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RESUMO

A Tese intituladaA TRAJETORIA E A MUDANCA NA EDUCA(;AO SUPERIOR -
CENTRO UNIVERSITARIO METODISTA trata da mudanca na educacgio superior, a
partir de um Estudo de Caso de duas Faculdadesd&sylna cidade de Porto Alegre, que
passaram por grandes transformacfes, até chegamdic@do de Centro Universitario, no
periodo compreendido entre 2002 e 2007. O objedese foi compreender a trajetoria e o
processo de mudanca, a caminhada histérica, ddravegdo de Faculdades Isoladas do IPA
e do IMEC em Centro Universitario, bem como o imtpaga comunidade interna e na
comunidade externa. Os objetivos especificos camrge em indicar as implicacbes e
responsabilidades académicas e administrativas ddamga na expansdo da educacao
superior e analisar as conquistas académicas cepac@ de exceléncia no ensino, na
pesquisa e na extensao e sua insercao social nammwade. O estudo analisou 10 entrevistas
com pessoas envolvidas no processo, diversos dodosnenstitucionais, além de
observacdes do cotidiano e dados levantados coomaridade interna. Cinco categorias
emergiram da andlise de dados, que foram definmano: Processo de Mudanca,
Participagdo e Envolvimento da Comunidade, Sudiditade, Identidade e Projeto
Pedagogico Institucional e Novos Desafios. A pad#@ analise realizada, foi possivel
compreender as repercussdes da rapida expansa@acadho contexto da rede metodista de
educacao, identificar os caminhos percorridos pasaperagcao das dificuldades econémico-
financeiras acumuladas durante o processo e destalieativos a serem considerados na
instalacdo de um processo de mudanca quando ddsadoa em uma organizacao.
Considerando que o desencadear de um processo dEngaundo garante a longevidade
institucional e que a mudancga é um longo processodgve ser impulsionado de forma
global, numa perspectiva sistémica, seus efeitesagpserdo percebidos em longo prazo, a
todo o momento e em todos 0s niveis da organizags&im, quanto mais o0s integrantes
atuarem e planejarem estratégias de forma colativaonvergente, mais garantias a
organizacao tera na concretizacao e efetivacaeuteabjetivos. Por fim a Tese conclui sobre
fatores que contribuiram para a trajetéria e a meslaa educacdo superior do IPA, dizendo
que se tornar uma instituicdo pro-ativa e bem-sdeeestd diretamente associado a
capacidade de se adaptar e mudar, conforme a é@oeotlacsociedade e dos desafios a serem
enfrentados. A conducdo de uma instituicdo depafidetamente, dos objetivos e da forma
como as mudancgas séo propostas e desencadeadaa estrgtura e organizacao. Depende,

também, da postura e da atuacdo responsavel dseges das liderancas que estardo a



frente do desafio, neste caso, a frente do Centigetsitario Metodista do Instituto Porto
Alegre da Igreja Metodista.

Palavras-chave Educacdo. Metodismo. Gestdo Universitaria. IPMEC. Centro Universitario.
Mudanca Organizacional.



ABSTRACT

The Thesis entittedHE TRAJECTORY AND CHANGE IN HIGHER EDUCATION -
METHODIST UNIVERSITY CENTER is a study about the change in higher education
which was compound of a Case Study on two isolatdiéges in Porto Alegre city that went
through important transformations until reachingitiJniversity Center condition during the
period which lasted from to 2002 up to 2007. Theesi® aimed at comprehending the
trajectory and the changing process, the historpedh, IPA and IMEC Isolated Colleges
transformation into University Center, and the ictpaipon the internal and external
communities as well. The specific objectives wareuted in indicating the implicatioasd
also the academic and administrative responsdslitiegarding the expansion in higher
education, and analyzing the academic conquesta pface for primacy at education,
research, and extension areas and their impaaiaal snsertion in the community. The study
analyzed 10 interviews with people who were invdlve the process, diverse institutional
documents and also the day-by-day observations, datd collected from the internal
community. So five categories have arisen whichewdefined as Changing Process,
Community Participation and Involvement, Sustaihighi Identity and Institutional
Pedagogic Project and New Challenges. From the/sisait was possible to understand the
repercussion on the sudden academic expansioneirMigthodist Network of Education
context, to identify the achieved steps towards dkiercoming of the economic-financial
restrictions accumulated during the process andtpmit the indicatives to be considered in
the installation of a process change when it isi¢hed into an organization. Taking into
account that the change process development dsel not assure the institutional longevity,
and that the change as a long-lasting process lbeuspgraded into a global level and into a
systematic perspective, its effects will be jusiceesed in a long-term, every moment, in all
the levels of the institution. Thus, the more tlgerds act and plan the strategies in a
collective and convergent way, the more guaranteesorganization will have in order to
achieve and accomplish its goals. Finally, the Thesncludes about the contributing factors
to the trajectory and change at IPA higher edupatiteclaring that to become a pro-active
and successful institution is directly linked toetltapacity for adapting and changing
regarding to the society’s evolution and the clmges to be faced. The leading of an
institution directly depends on the goals and htzanges are proposed and developed in its

framework and management. It also depends on tkeum@oand responsible acting of its



managers and leaders who will be in charge of thalenge, in this case, in charge of
Methodist University Center of the Methodist ChusdRorto Alegre Institute.

Key-words: Education. Methodism. University Management. IPIEC. University Center.
Organizational Change.



RESUMO

La Tesis intituladaA TRAJETORIA E A MUDANCA NA EDUCAQAO SUPERIOR -
CENTRO UNIVERSITARIO METODISTA trata del cambio en la educacion superior, a
partir de un Estudio de Caso de dos Facultadesdss| en la ciudad de Porto Alegre, que
pasaron por grandes transformaciones, hasta kelgacondicion de Centro Universitario, en
el periodo comprendido entre 2002 y 2007. El olgetiie la Tesis fue comprender la
trayectoria y el proceso de cambio, la caminatéohéa, la transformacion de Facultades
Aisladas de IPA y de IMEC en Centro Universitabegen como el impacto en la comunidad
interna y externa. Los objetivos especificos setrassn en indicar las implicaciones y
responsabilidades académicas y administrativagaigbio en la expansion de la educacion
superior y analizar las conquistas académicas @aspacio de excelencia en la ensefianza, en
la pesquisa y en la extensién y su insercion kecida comunidad. El estudio conté con el
analisis de 10 entrevistas, con personas involasrah el proceso, diversos documentos
institucionales y de observaciones del cotidiamatps levantados con la comunidad interna.
Cinco categorias surgieron de la andlisis de dafos,fueron definidas como: Proceso de
Cambio, Participacion y Envolvimiento de la Comuamid Sustentabilidad, Identidad y
Proyecto Pedagadgico Institucional y Nuevos Retopanir del andlisis realizado, fue posible
comprender las repercusiones de la rapida expargiadémica en el contexto de la red
metodista de educacién, identificar los caminosonm@dos para la superacién de las
dificultades economico-financieras acumuladas darasl proceso y poner de relieve
indicativos a ser considerados en la instalacion ude proceso de cambio cuando
desencadenado en una organizacidansiderando que el desencadenar de un proceso de
cambio no garantiza la longevidad institucionalig @ cambio es un largo proceso que debe
ser impulsado de forma global, en una perspecisténsica, sus efectos sélo seran percibidos
a largo plazo, a todo el momento, y en todos lgsles de la organizacion. Asi, cuanto mas
los integrantes actien y planeen estrategias deafoplectivas y convergente, mas garantias
la organizacion tendra en la concretizacion y efsgitn de sus objetivos. Por fin, la Tesis
concluye sobre los factores que contribuyeron [gatayectoria y el cambio en la educaciéon
superior de IPA, diciendo que tornarse una ingtitugro-activa y bien sucedida esta
directamente asociado a la capacidad de adaptatamlgiar, conforme la evolucién de la
sociedad y de los desafios y sus enfrentamientbsohduccion de una institucion depende,
directamente, de los objetivos e de la forma com® tambios son propuestos y

desencadenados en su estructura y organizaciorenBeptambién de la postura y da
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actuacion responsable de los gestores y de lamitizes que estan frente al desafio, en este
caso, frente al Centro Universitario Metodista diedtituto Porto Alegre de la lIglesia
Metodista.

Palavras-chave Educacion. Metodismo. Gestidn Universitaria. IRIMEC. Centro Universitario.
Cambio Organizacional.
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PDF - Plano Diretor Fisico

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PEC-G - Programa de Estudantes Universitarios

PPP - Projeto Politico Pedagdgico

PPI - Projeto Pedagdgico Institucional

PRF - Plano de Recuperacao Financeira

PROUNI - Programa Universidade para Todos
PUCRS - Pontificia Universidade Catdlica do Rior&eado Sul
RE - Regido Eclesiastica

REUNI - Programa de Apoio a Planos de Reestrutorag@xpansao das Universidades Federais
RMES - Rede Metodista de Educacéo do Sul

SESU - Secretaria de Educagao Superior

SMU - Southern Methodist University

SUSEPE - Superintendéncia dos Servicos Peniteosiari
UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul
UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina
ULBRA - Universidade Luterana do Brasil

UNB - Universidade de Brasilia

UNIMEP - Universidade Metodista de Piracicaba
UNISINOS - Universidade do Vale do Rio dos Sino
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1 INTRODUCAO

As instituicbes privadas de educacéo superior rasiBvém passando por grandes
desafios académicos, organizacionais e admingisajue as impulsionam a buscar modelos
de gestdo seguros, austeros e sustentaveis ecanoamie.

Mudancas educacionais promovidas pelo Ministéri@digcacdo vém repercutindo na
expansao e gestdo universitaria, pois as atuagemoias académicas e organizacionais
demonstram evolugcdo nas politicas educacionais rgaventais, mas, por outro lado,
revelam a realidade critica das dificuldades eploblemas da educacgé&o no Brasil.

As politicas que o governo federal vem adotandaluzidas em possibilidades para o
desenvolvimento das instituicdes de educacédo supelirecionam-se a abertura do capital
privado no mercado de capitais, a expansdo do mideealunos ingressantes na graduacao e
a acolhida de grupos estrangeiros para comporiassata educacao superior brasileira que
exigem acOes inovadoras e ageis das instituicoednaagradas e integrantes do sistema
educacional brasileiro.

O caso do Centro Universitario Metodista, do Instit Porto Alegre da Igreja
Metodista, ndo € isolado e passa pela historiaederd/olvimento e da expansédo na educagao
superior do Sul do Brasil em meio as adversidadéeffieuldades econdmico-financeiras
vividas no inicio do novo século.

A Tese intitulada A TRAJETORIA E A MUDANCA NA EDUCACAO
SUPERIOR - CENTRO UNIVERSITARIO METODISTA trata da mudanca e da
transformacdo ocorrida em duas instituicdes megslisle educagdo superior que se
integraram em um Centro Universitario, na cidad®deo Alegre, no Estado do Rio Grande
do Sul. Hoje, a conquista da autonomia universit@ossibilitou ao Centro Universitario
percorrer caminhos académicos e administrativogssaapenas sonhados, mas que em um
futuro proximo poderdo ser concretizados por meidatmacdo da primeira Universidade
Metodista do Sul do Brasil.

Para a realizacdo desse trabalho de Tese, utiigede Estudo de Caso que me
possibilitou acompanhar, observar e participar cgsso de mudanga ocorrido, entre 2002 e
2007, no Centro Universitario Metodista.

A forma como desenvolvi a Tese facilitou as conelscpara a realizacdo de um estudo
proximo aos participantes que acompanharam e \isv@ms 0 processo de transformacao das

Faculdades Isoladas, do Instituto Porto Alegre gieja Metodista - IPA e do Instituto
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Metodista de Educagédo e Cultura — IMEC em Centrivéysitario; da condicdo de um
namero de 728 alunos em 2002, para o patamar @0,0em 2007; do aumento de sete
cursos de graduacao, para mais de 33; da abeduraid de 18 cursos de pés-gradudgém
sensu;do lancamento do primeiro programasigcto sensude mestrado profissional e da
projecéo para mais dois programas de mestradoracamEem 2008.

Como parte do corpo funcional e colaborativo dditiigdo metodista e, também,
doutoranda-pesquisadora do Programa de DoutoradoE@uncacdo, pela Faculdade de
Educacado da Pontificia Universidade Catolica do ®iande do Sul - PUCRS, a realizacéo
dessa pesquisa, no espaco interno das instituggliescionais metodistas, foi-me possivel e
autorizada, em primeiro lugar, por estar e ja fageete do quadro funcional da instituicdo ha
muitos anos, por conhecer a histéria e vivencianosientos que antecederam o desencadear
do processo de mudanca; em segundo, por enteneer pesquisa e o estudo de caso viriam
a contribuir para o crescimento e para o desemaelvto da educacdo superior metodista no
pais e, por fim, por ter recebido aprovacdo pamahbzacdo do estudo pelos dirigentes da
instituicdo metodista da €poca, pois estes entamdser de interesse institucional a analise
e 0 registro da experiéncia vivida durante o @scede mudanca e de transformacdo das
instituicbes educacionais metodistas de educacduerisy, na capital, em  Centro
Universitario Metodista.

Além disso, o estudo preliminar a elaboracdo dae Tgsrmitiu-me observar e
identificar as causas que levaram as mudancas staoge na organizacao das instituicoes
educacionais metodistas, bem como a analisar asddece 0s rumos adotados pelos
dirigentes, depois de transcorridos cinco anosibioi do processo de transformacéo.

Nesse contexto, foram considerados os dados loissodo Metodismo, suas origens,
crescimento e desenvolvimento nas terras estachsedee sua chegada ao Brasil, bem como
sua reafirmacdo como movimento metodista educadceeaangelizador, iniciado por John
Wesley, na Inglaterra do século XVIII, que repeecnid histéria do pais e em diversos outros
paises até os dias de hoje.

Depois de percorrido esse caminho histérico, disgmbre a transformacédo das
instituicbes educacionais metodistas de educagderisu do Sul em Centro Universitario,
sobre os problemas politicos, administrativos en@suco-financeiros ao longo dos tempos,
sobre a situacdo da atual rede metodista de edycagibre as estratégias utilizadas para a
expansao de cursos de graduacao e de pés-gradusgjde, os caminhos sustentaveis que as
organizacdes e instituicdbes educacionais tém baspada sua permanéncia e solidez no

sistema educacional brasileiro e em outros paisgorefim, sobre as repercussfes da



22

mudanca, suas causas e consequéncias na tragetdrensformacdo do Centro Universitario
Metodista.

Para um melhor entendimento do momento vivido, ymeEc remontar
a trajetdria historica da educacao superior noiBsasas politicas e acdes governamentais de
ambito local, regional e nacional. O estudo ingedgivo permitiu-me maior proximidade dos
acontecimentos na educagdo do Sul. Logo apds, giomtusituacdo das instituicbes
educacionais de educacao superior — IES, no eaframto dos desafios postos no cenario
econdmico e educacional brasileiro; aprofundeistad®s sobre as diversas experiéncias de
gestdo académica e administrativa das IES e qamfoonsideradas nas andlises dos dados e
na conclusdo. Por fim, acompanhei as medidas ashmativo-financeiras saneadoras
desencadeadas em 2007, com vistas a um modelostio geeguro e sustentavel para a
educacao superior metodista.

A elaboracdo da Tese ocorreu no periodo de gramdeéancas na estrutura interna
das instituicbes metodistas educacionais do Sal estrutura de governo da Igreja Metodista
no Brasil. Nesse tempo, a Igreja Metodista acompamiois Concilios Gerdisjue definiram
0S rumos para a educacdo secular metodista e olonddegestdo para as Instituicbes
Metodistas de Educacao - IMEs no pais.

Com as agbes de mudanca instauradas na educagiujegr transformacoes
repercutiram no cotidiano do Centro Universitarietbtlista e nos 6rgaos responsaveis pelo
acompanhamento, pelo controle e pelo governo daguigdes metodistas de educagdo no
Brasil, como o Conselho Diretor das Instituicbestddistas de Educacdo — &Do
COGEIME!, da COGEAM, a Assembléia Geral das Instituicbes MetodistaBalecacéo e o
Colégio Episcopal da Igreja Metodista no Brasil.

O estudo que realizei sobre as instituicbes maaxlge educacao superior do Sul do
Brasil, possibilitou-me, portanto, testemunhar asidamcas ocorridas nas instancias
académicas e administrativas do Centro Universitédietodista, por meio de entrevistas com
ex-alunos, funcionarios, docentes e dirigentes;adalise documental da instituicdo, de

observacdes em reunibes de colegiados académi@mbnmistrativos, da elaboracdo de

1 O Centro Universitario Metodista em algumas ciéscdesta Tese também é identificado como Metodista
Sul.

2 Reunigo dos delegados, representantes das Regifestakticas da Igreja Metodista, que ocorre a cad®
anos, para definicdo da vida e da misséo da Iytejadista no Brasil.

% Conselho que supervisiona, controla e acompanhwstisiicdes Metodistas de Educac&o no Brasil.

* Instituto Metodista de Servigos Educacionais ddeéRMetodista de Educagéo, atual COGEIME.

® Coordenacédo Geral de Agdo Missionaria da Igrejéotiista, 6rgdo maximo de decisdes da vida da Igreja
Metodista no interregno dos Concilios Gerais.
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planejamentos e da definicdo de diretrizes e détiqgad institucionais. Esses contatos
levaram-me a considerar fatos e dados para a aréligmra a compreensdo do processo de
mudanca e de transformacéo na educacéo superguldem especial, o Centro Universitario
Metodista, uma das maiores e mais numerosas usidadeémicas, em numero de docentes,
discentes e cursos de graduagdo e de poOs-gradudgdastituto Porto Alegre da Igreja
Metodista — IPA. Nessa etapa, utilizei-me da Amélde Conteldo como técnica para
obtencdo de novos conhecimentos, 0 que ampliouen@&mento do processo ocorrido na
educacao superior. Os depoimentos dos participéot@®s fundamentais para a definicdo das
categorias constituidas, assim como para a andtsamental e para as observacdes e
participacoes da pesquisadora que complementaestudo para esta Tese.

A partir dos dados levantados e da andlise reajzadcurei entender as repercussdes
da rapida expansdo académica no contexto da rededista de educacdo. Por fim,
identifiquei os caminhos percorridos para a su@eragas dificuldades econdémico-financeiras
acumuladas durante o processo. Além disso, prodeveintar, nas consideragfes finais,
indicativos a serem considerados na instalacdo rde ptocesso de mudanca quando
desencadeado em uma organizacdo, nesse caso, SttaicBio metodista de educacéo
superior, o Centro Universitario Metodista.

Considerando que as Faculdades Isoladas do IPAIMEG se transformaram em
Centro Universitario Metodista, refiro-me a elas,longo da Tese, como uma so institui¢ao,
apos o ano de 2002, quando se tornam unidadesudagé da Rede Metodista de Educacéao
do Sul.
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1 A PESQUISA

1.1 CENARIO ATUAL

A Igreja Metodista, preocupada com o seu futures@ncia, apos mais de um século
de missdo no Brasil, uma crise jamais vista em todaa historia, desencadeada por dividas
financeiras vultosas, comprometimento de patrim@imstabilidade de gestdo das suas
instituicbes de educacao superior.

A fragil situacao financeira das instituicbes mettas assemelha-se, atualmente, as
dificuldades enfrentadas pelas instituicGes de agha superior privadas, especialmente, as
de carater confessional as quais, nos ultimos, @néentam a competitividade pela oferta de
vagas e a instabilidade econdomico-financeira nadgesntre as Instituicdes de Educagéo
Superior — IES.

Com a necessidade de profissionalizagdo na areaged#do, as instituicoes
administram seu patriménio sem o devido cuidadoem © conhecimento que tais
organizacfes necessitariam deter para se sustanta® dificuldades que as induzem a
faléncia, ou mesmo a insolvéncia, relacionam-searaadorismo dos gestores, a falta de
pessoal qualificado, a falta de conhecimento frant@ovo e a falta de preparo de dirigentes
para desenvolver e gerir um projeto educacionajado, inovador e que faca a diferenca na
sociedade.

Remontando a historia, percebe-se que, ao finakédalo passado e inicio do século
XXI, centenas de escolas de educacédo basica lmasikxpandiram-se para o caminho da
Universidade, dos Centros Universitarios e das |Bades Isoladas, pois a educacéo superior
foi a alternativa para a sobrevivéncia e para auteaigdo de muitas delas. Nesse cenario de
crescimento, tais instituicbes mudam sua cond@g@i®s limitada, para uma mais ampla, a da
educacao superior.

Trilhando caminhos com vistas a estabilidade ecic®de ao fortalecimento da
identidade metodista, as instituicdes que optam geninho da educagao superior enfrentam
desafios inesperados, promovidos pela concorr@&wec@utras universidades e, por fim, pelas
exigéncias do Ministério da Educacao quanto a sedisbilidade e a qualidade do ensino, da

pesquisa e da extensao.
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Diante desse panorama, que inclui também as iiggtitsl educacionais metodistas,
proposices da Igreja Metodista sdo encaminhadag7foConcilio Gerdl e definem o
modelo de organizacéo para as instituicdes de edac#és decisdes do Concilio resultam,
assim, na passagem das instituicbes metodistadudagio superior para a administracdo da
area geral da Igreja, isto €, passam a ser adnaitést e acompanhadas por membros e 6rgaos
da Igreja Metodista de representacdo nacional.-dgriadesta forma, a Rede Metodista de
Educacdo que passa a ser articulada e orientada Ipsituto Metodista de Servigos
Educacionais — COGEIME pela Assembléia Geral e pela Coordenacédo Gerahgdo
Missionaria — COGEAN

Apds esse momento, que marca a mudanc¢a no govasnmstituicbes educacionais
metodistas, ocorre o 18° Concilio Geral, em julleo2€06, no municipio de Aracruz, no
Estado do Espirito Santo e a matéria sobre a aa@gio das Instituicbes Metodistas de
Educacdo retorna ao plenério conciliar para deldte.aprofundamento dos debates, a
Assembléia do Concilio define-se pela alteracdestiaitura do Sistema de Governo da Rede
Metodista de Educacédo do Brasil. Com a decisaedmanizacdo da educacdo nacional, o
COGEIME assume-se como organizacao prestadoraveaseque, em nome da estrutura de
autoridade da igreja e por delegacdo da sua AséamBkral, articula, com a participacdo
ativa de representantes das Direcoes Gerais e aetgd@mntes de Conselhos Diretores, os
processos estratégicos, operacionais de prestacgerdcos e de controles essenciais para a
gestdo das Instituicbes Metodistas de EducacaoOGHIME fica, a partir dessa deciséo,
subordinado ao Concilio Geral e, no seu interregrgssembléia Geral e a COGEAM.

Além dessas funcdes, e de acordo com o Estatu@QBEIME e das atas do 18°
Concilio Geral de 2006, esse 6rgéo da igreja, peesentacdo nacional, assume também as
competéncias de acompanhamento e de supervisdastibscdes Metodistas de Educacéo, a
pesquisa e a producéo pedagogica, a assessoriaigtdativa, financeira e contabil, o apoio a
capacitacao de quadros de pessoal para as InstisuMetodistas de Educacgéo e para a igreja,

a prestacdo de assessoria juridica e juridico-ethra, o planejamento estratégico de novas

® Reunido com todas as representacgées da Igrejalidigtmo Brasil, realizado em 2001, na cidade derda,

no Parana.

" 0 COGEIME surge em 22 de abril de 1967, designamtts€ho Geral das Instituicdes Metodistas de Epsino
depois para Conselho Geral das Instituicdes Meatmlide Educacdo e hoje, Instituto Metodista dei@ev
Educacionais. Trata-se de uma associacdo comd&meecondmicos (sem fins lucrativos), inspiradaicelitlade

ao Evangelho de Jesus Cristo e na tradicdo edueddla Igreja Metodista, que em quatro décadasidiEncia

se desenvolveu, consolidou, alcancou a sua matigridacelebra, no século XXI, sua histéria de irtegp da
educac¢ao metodista no Brasil.

8 Conforme extrato de ata do Concilio Geral da Quiiessdo Plenéria, de 14 de julho de 2006, AracBuz/E
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iniciativas educacionais e de ocupacdo geogréfiemtre outras, mais especificas da
Assembléia Geral.

Com essa decisdo, a igreja objetivou maior unidelecdes entre as instituicbes
educacionais e seus 6rgdos representativos, pwisdelo proposto pelas IMESa ndo se
apresenta preparado para enfrentar os desafiogatidade brasileira e tem se mostrado
incapaz de responder as exigéncias das grandédassnstituicdes educacionais do pais.

As IMEs tém obtido prejuizos financeiros signifieas ao longo dos tempos, e tais
prejuizos tém comprometido a estabilidade econdifim@anceira da Associacado da Igreja
Metodista — AIM. Pelo menos, trés das grandestinsiies metodistas de educacao superior,
nos dois ultimos anos, adquiriram um déficit orcarago e dividas financeiras e tributérias
gue comprometem seu patrimonio e as colocam emxaibufalimentar. Com essa situagao, os
orgaos gerais da igreja tém consolidado seu emtemio, de que o cenario educacional
metodista ndo tem sido favoravel para a sua expaasgara a consolidacdo da missao,
mesmo que no ano de 2005 as instituicdes educaimmam alcancado, aproximadamente,
60.000 alunos matriculados, gerando um faturamemim de meio bilhdo de redls

Na ultima década, a partir da constatacéo da fsitgicao financeira das instituictes
educacionais metodistas e do competitivo cenanaional brasileiro, os érgdos gestores
da igreja vislumbram, no modelo de rede, a poss#dule de manutencao e otimizacéo de seus
projetos educacionais. Essa deciséo leva a intg&grap rede das unidades metodistas de
educacao, apesar das fortes reacdes por partemasidades e de representantes das igrejas
locais. Com tal iniciativa, a igreja possibilitogdes administrativas inovadoras na gestao das
instituicdes, tornando-as mais ageis e dindmicamocé o caso da Rede Metodista de
Educacao do Sul que, hoje, integra cinco manteasdtés unidades de educacgéo superior e
trés escolas de educacao basica.

Anteriormente a esta decisdo de integracdo dasadesgd e ainda na época dos
missionarios estadunidenses que fundaram escolaslistas, a organizacdo das instituicoes
apresentava-se como exemplo de gestéo e de adagasipara a sociedade brasileira, pela
sua acado empreendedora, pelo projeto pedagogisadonn pelo rigor educacional e pelo

controle financeiro. Tanto isso é real que até merdo em que as instituicdes se mantiveram

° No decorrer da Tese, a sigla IMEs sera utilizada jdentificar as 47 Instituicbes Metodistas de dagdo no Brasil,
diferentemente de IMES, que se refere as Instidsi¢detodistas de Educacao do Sul — IPA, IMEC, IUCIM que sao as
mantenedoras e suas mantidas, como o Colégio Metoblimericano, o Colégio Metodista Unido, o Colégietdtlista

Centenario, a Faculdade Metodista de Santa Mariacauldade de Direito de Porto Alegre e o Centro &hsitario

Metodista.

10 conforme relatério da Comissido Assessora de BaladgaSamara de Financas e Controladoria, do COGEIMaside

2005.
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sob o olhar e a direcdo dos missionarios, os praBdinanceiros eram sanados e amenizados
com recursos oriundos dos fundos americanos dg Igretodista Unida dos Estados Unidos.

Atualmente, constata-se que a maior contribuic&® rdssionarios na expansao da
educacao metodista foi instituir, em um pais conBrasil - ainda muito pouco estruturado e
se tornando uma republica - projetos educacionaigadores para a época e gue permitiram
consolidar a histéria da educacgéo brasileira giga metodista no continente sul americano.
O legado da educacdo metodista deixado pelos mé&#s € considerado, hoje, patriménio
historico e educacional na formacao do povo e deedade brasileira, conforme a trajetoria e
0s principios da Igreja Metodista.

Todavia, com 0 passar tempo e considerando a iffagd financeira da Rede
Metodista de Educacéo, a divida acumulada nasastiuécadas chega a quase um terco do
total do patriménio das IMEs, conforme dados dtadeos do COGEIME de 2007.

Diante desse panorama, a reformulagdo no modeloge#do com vistas a
sustentabilidade econdmico-financeira, ao cresdimera expansao do sistema educacional e
ao fortalecimento da identidade metodista tornargeeriosa para a educacdo metodista no
Brasil, pois a tendéncia dos ultimos anos, pardugagao superior no pais, induz a acreditar
que a consolidacdo das instituicdes se dard ndmseela sua cultura, historia e qualidade
académica, mas também pelas suas acfes empreasjquoruma administracdo austera,

sustentavel e competente de suas finangas.

1.2 CONJUNTURA HISTORICA

Em 1945, ap6s a autonomia da Igreja Metodista rasiBre por um periodo de 15
anos, “a igreja ausenta-se de um acompanhametgmaisco das escolas e ndo se apercebe
que nao mais dispunha de um aporte financeiro rextpara a sua sustentacao”, conforme
Mattos (2000, p. 63). Sem condicdes, a igreja mavigencia medidas seguras para arrecadar
recursos financeiros e de pessoal para ajudarsipalisa crise que se instala e que, aos
poucos, se alastra para dentro de si mesma. Vidataa que, alguns colégios metodistas
brasileiros, mesmo depois da declaracdo da autandanigreja em 1930, continuaram a ser
administrados e acompanhados por missionarios, maas dispunham mais de recursos

externos em abundancia.
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Para a época de 1945, a estrutura das institufgpdesnsiderada sdlida pela igreja e
seu patrimdnio valioso, porém, mesmo com essa [gaselidez, as instituicdes metodistas
de educacdo comecaram a apresentar dificuldadasieim financeira e gerencial nos anos de
1950. Algumas delas, ao longo dos anos foram feshatk Capivari, de Marilia, de Taubaté,
de Juiz de Fora, o Americano de Petrépolis, o Flemse do Rio de Janeiro e o Instituto
Rural Evangélico de Itapira no Espirito Santo.

Em 1967, a igreja, preocupada em proporcionar unore definir um plano integrado
para as suas instituicées de educacéo, cria 0 C@EEujo intuito principal seria centralizar
e dar unidade as acdes de educac¢do em todo o.Brasil

Apds muitas tentativas de levar a cabo esse objetim 1974 inicia-se um periodo de
debates para a formulacdo de uma filosofia quequefa educacdo metodista no Brasil,
liderada pelo COGEIME. Em 1976, Mattos (2000, p) @& um de seus estudos sobre o
metodismo e as suas instituicdes de educacao guela

[...] uma grande confusdo tem se instalado naagsepre as naturezas delas. A
confusdo ndo é recente na vida de nossa igrejaagrfavada na medida em que as
escolas sairam das maos missionarias para o @uireto da Igreja brasileira. Na
medida em que tal controle foi assumido mais e pelies nacionais, por um lado
se exacerbou o papel politico dos Conselhos Dest@momo fonte de poder e
prestigio pessoais na estrutura eclesiastica eyyios lado, deu-se a descoberta das
instituicbes como fonte de recursos financeiros gadem ser disponibilizados
mediante decisdes de instancias eclesiasticas.

Mesmo com os problemas identificados por Matto9%20na década de 1970, as
Instituicbes Educacionais Metodistas firmam o peijeoperante a sociedade brasileira e
mantém sua proposta educacional voltada a conetde@ima cidadania comprometida com
a justica, a paz e a integridade da natureza, saménfase ao administrativo e a area
econdmico-financeira.

Nesse cenario, direcionei minha investigacdo aodestda trajetéria do Centro
Universitario Metodista, pelo seu histérico e pptocesso de mudanca ocorrido a partir de
2002, quando buscou caminhos para o0 crescimentesendolvimento do seu projeto de
educacao.

Diante disso, com a criacdo da Rede Metodista dedfdo, a igreja propde uma
estrutura diferenciada, dos CDs e Dire¢cfes GemssIMES, integrando e aproximando a
atuacdo desses representantes da igreja. O pradesategracao € instituido, desta forma,
pela primeira vez no Sul do pais e ocorre no antateducagéo superior.

Com a unificagéo das instituicdes educacionaisupaSexpanséo acontece em todos

0S seus espacos académicos e institucionais. N@docaeus gestores ampliam o projeto
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educacional metodista no Rio Grande do Sul, emcedpeo que se refere a educacdo
superior.

A realidade da educacdo metodista direcionou-melaboear uma relacdo de
indicadores considerados importantes para a arélpga a compreensao dos fatos e dados
desta Tese. A elaboragdo dessa listagem obededgure critérios: primeiro, porque entendi
a preocupacao da Igreja Metodista em manter a mackx e a unidade entre as suas
instituicdes de educacéo; segundo, porque o fomaénto da identidade metodista, por meio
da sua Rede de Educacéo, podera ampliar os espeaddmicos da educacao superior e 0
seu poder de negociacdo com instituicdes finarceirtornecedores e, por ultimo, porque a
superacdo das dificuldades economico-financeiras KWMEs traria a expansdo e o
desenvolvimento do projeto educacional metodistBrasil.

A busca de um modelo de gestdo sustentavel pardMs indica, portanto, a
necessidade premente de uma reflexdo profunda editaro das instituicbes metodistas de
educacéo brasileiras que se encontram atreladedvassidades da politica e da economia de
cada governo de Estado, assim como se mostram dipes de uma definicdo dos 6érgéos
superiores da Igreja Metodista no que tange aoduta sua educacao.

Na atualidade, o futuro das organizacdes braaslgiio depende mais nem da histéria
e da cultura das instituicOes, por mais gloriosa gasas sejam, nem da quantidade de
recursos financeiros disponiveis. Esse futuro dimeprincipalmente, da capacidade de seus
dirigentes em administrar e tomar decisdes estca®gempreendedoras e seguras, que 0S
auxiliem a redimensionar suas praticas de gestémgues atendam as necessidades da
comunidade em que sua organizagao esteja inserida.

Para que as instituicbes e organiza¢6es procurermicas inovadores e sustentaveis,
€ preciso que tenham claro o rumo e os objetivesram alcancados. Da mesma forma, &
necessaria a identificacdo das causas que motivaraodanca e as possiveis consequéncias
resultantes do processo de transformacdo. Paragju®ganizacdes percebam-se seguras
durante a implantagcdo e a trajetéria do processdratesformacgdo, principios béasicos
necessitam ser identificadds S&o eles: o marco referencial da mudanca, aitogdo de
um planejamento estratégico, a elaboracdo de umo piie sustentabilidade econdmico-
financeira, a austeridade na gestao, a participaggda e comprometida dos colaboradores, o
trabalho em equipe, a capacitagdo pessoal, a comd&itura do cenario interno e externo a

organizacao, a inovacao e a consolidacéo sisteanddiproposta institucional, a definicdo do

1 Além de ser identificados, esses principios pegniser considerados em sua natureza e preciSasm-$er o
objetivo precipuo do processo de mudanca.
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referencial filosofico, o preparo e capacitacatesmstica das liderancas, a tomada de deciséo
voltada ao foco, a clareza da misséo e da vis&wgimiza¢ao por todos os que fazem parte
da instituicdo, a constante vigilancia no fluxocdéa, a constante busca do equilibrio receita
& despesa, a ousadia para projetar e promover madamos processos e procedimentos
internos, a pro-atividade de indicar inovacdesabedd com a realidade e do contexto ao qual
a instituicdo académica esta inserida, a elaboragiaum projeto académico solido e
diferenciado, além da preservacao da histéria euttara da instituicdo na sociedade pelas
liderancas do processo.

Saliento que a clareza quanto ao referencial qu&opou a mudanca torna-se
fundamental para embasar as acOes e decisOes ridyentdis e de seus gestores, pois as
organizacdes tenderdo a contratar profissionajgonssiveis e compromissados com a sua
missdo; necessitardo, cada vez mais, de pessodsniiaen discernimento da repercusséao de
seus atos e feitos na vida e no futuro da orgafzagual estardo desafiados a liderar.

A partir da investigacdo sobre o processo de mudan@ sustentabilidade das
instituicdes de educacdo superior é que apresestio Bese:A TRAJETORIA E A
MUDANCA NA EDUCACAO SUPERIOR - CENTRO UNIVERSITARIO
METODISTA .
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1.3 PESQUISA

Por entender como um estudo de caso que remonagetdtia da educacdo superior
metodista no Sul do Brasil, identifiquei, durantgesquisa, as causas que levaram a sua
expansao e os caminhos percorridos para a buseendeodelo econémico-financeiro e
organizacional equilibrado, mesmo diante das adleaiss e dos desafios apresentados.

Apresentei, no decorrer da Tese, 0 modelo de gesiatado na primeira fase da
administracdo do Centro Universitario Metodistasd#eo seu marco historico, em 2002, a
integracdo das Faculdades Isoladas do IPA e do IMECo seu credenciamento pelo MEC,
em outubro de 2004. Levantei os desafios da segias#tada mudanca, no ano de 2007,
quando a comunidade académica se deparou com ssgé@mcias da rapida expansado do
Centro Universitario, entre 2004 e 2006, e os mmhls enfrentados a partir desse
crescimento. Por fim, detalhei o plano de acdotogin® pela comunidade académica para a
recuperacdo econdmico-financeira do Centro Unit&risi Metodista. Num primeiro
momento, destaquei o Projeto Pedagogico e o Plamzedenvolvimento Institucional — PDI,
que sustentaram a proposta institucional do IPA paeducacéo superior metodista no Sul.
As politicas pedagogicas delinearam-se ao amplssacda comunidade académica nas
diversas areas do conhecimento e as praticas pgidagdnclusivas e de responsabilidade
social.

Diante dessa realidade, propus o debate, tendastaovdiverso contexto nacional ao
qual as instituicbes de educacdo estdo expostatmatute, com a grande concorréncia
académica e com a proliferacdo de faculdades esigelados em todas as partes do pais,
além da abertura do capital na bolsa de valorasmpitas dessas instituicbes, tornando-as
competitivas e poderosas economicamente. Nos @tamos, as organizacdes tornaram-se
complexas, ambiguas e paradoxais, 0 que tem exigid®us dirigentes habilidades préprias
para a gestdo. Morgan (1996, p. 20) defende atdevé&sia tese que “o verdadeiro desafio é
aprender a lidar com esta complexidadadis os apelos sdo muitos e a forma como sao
administrados define o seu avanco e o seu fut@rautor entende que lidar com esta
complexidade é a possibilidade de enfrentar o mogoal gera o beneficio de encontrar novas
maneiras de organizar, de equacionar e de resot/g@roblemas organizacionais. Quando
essa realidade trata de ser uma organizacdo edoahcbnfessional, a situacao requer mais

do que a preocupacdo com a sua estrutura e simlilatde, pois o cuidado com os principios
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e com a missado torna-se desafiador, ja que o ptopdaior é a formacédo e a promocéo do
ser humano.

Por outro lado, uma organizacdo define seu rumanolm decisdes que, geralmente,
decorrem de modelos conservadores ja estabeledidosnedida em que os desafios sdo
postos, ndo conseguem se desvencilhar das amamasrdiicas e, por isso, a tomada de
decisdo torna-se fundamental para o enfrentamea$o necessidades e dos apelos da
sociedade atual.

A realidade enfrentada pelas organizacfes eduaasjqgurincipalmente as privadas e
as confessionais, tem sido fragil e desafiadoraexplosdo da oferta de vagas nao tem
oportunizado condi¢Bes para que muitas destasuiigSis consigam sobreviver as acdes da
concorréncia. Além deste fator, os modelos de gestd mau gerenciamento financeiro tém
sido fatores importantes que as tém induzido &ad&#éem casos extremos, a insolvéncia.

Abordar e refletir o tema sobre o processo de mgaldas organizacdes educacionais
confessionais de educacéo superior, levou-meendelver a Tese aqui apresentada. A partir
do estudo de caso sobre a trajetoria de crescimentte transformacdo do Centro
Universitario Metodista, do IPA, e as dificuldadesfrentadas no caminho, os desafios
anunciados e a evolucdo da instituicdo como promotla educacdo superior no pais,
pretendeu alcancar o entendimento qualificado dogsso de mudanca de uma organizacao
educacional de educacdo superior confessional @pesar dos problemas sofridos, vem
conseguindo superar as adversidades do momenboid¢ost

O principal objetivo que defini para a Tese foi textualizar e compreender a
trajetéria e o processo de mudanca da MetodistsBuflf, sua caminhada histérica, a
transformacdo de Faculdades Isoladas (do IPA eMteC) em Centro Universitario, no
periodo compreendido entre 2002 e 2007, bem coseuompacto na comunidade interna e
na comunidade externa a instituicao.

Os demais objetivos especificos centraram-se ngsiirdes termos: indicar as
implicacbes e responsabilidades académicas e a&lminias da mudanca do Centro
Universitario Metodista na expansdo da educacacersupe analisar as conquistas
académicas da Metodista do Sul como espaco deéextelda educacéo superior no ensino,
na pesquisa e na extensao e sua insercao socaimaidade de Porto Alegre.

O estudo de caso levou-me a indicar questdes dorEa que auxiliaram a pesquisa

apresentada nesta Tese: como ocorreu o processodinca e de transformacgdo no Centro

12 O Centro Universitario Metodista, no decorrer d8stae, sera identificado também como Metodistaudp S
IMES, IME do Sul e educacéo superior do IPA.
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Universitario Metodista, no periodo compreendidree2002 a 20077 Quais as repercussdes
da transformacéo em Centro Universitario para @tumngio, comunidade interna e sociedade?
Como foram alcancados os objetivos para o crestamem desenvolvimento da educacéao
superior do IPA? Que medidas académicas, admitivstsae econdmico-financeiras sao
consideradas necessarias para que o Centro UtdviErdiletodista venha a se tornar uma
instituicdo sustentavel e sélida para a formac&aritaeira Universidade Metodista do Sul?

1.4 DEFINICAO DA PESQUISA

A pesquisa que desenvolvi, nesta Tese, define-s® aualitativa e configura-se
como um estudo de caso. Tal pesquisa é sustentdmlaeferencial tedrico de Yin (2001), e
baseada na trajetéria do processo de mudanca daroCémiversitario Metodista,
considerando os aspectos historicos e as basekidagdo metodista que sdo a origem da sua
existéncia.

Apds, conduzi a investigagdo ao estudo do cenarieddicacdo metodista no Brasil,
do contexto das instituicbes metodistas do Sul, iddsfinicoes e fragilidades do sistema
educacional brasileiro e finalizo com a apresemtaganalise do processo de mudanca e de
transformacdo de uma instituicio de educacdo superiqual necessitou romper com o
modelo de gestdo adotado para a sua expansao.nBoppoor fim, indicativos para um
modelo de gestdo sustentavel, considerando as exitigdies das instituicbes metodistas de
educacdo superior e a contribuicdo deste Estud€ai® sobre o Centro Universitario
Metodista, pois acredito que tais indicativos péaderauxiliar os atuais e futuros gestores na
administracéo das IES brasileiras.

A qualificacdo desta pesquisa ocorreu por meioddm®s obtidos em narrativas, em
entrevistas semi-estruturadas com dirigentes, oddalores, discentes, ex-funcionarios e
docentes da Metodista do Sul, bem como o publideres. Da mesma forma, procurei
enriguecer a pesquisa com estudos sobre os precegsocedimentos internos da instituicao
com a andlise sobre a relevancia das mudancas yidaspno periodo de 2002 a 2007, e
suas implicacdes na definicdo do modelo de gestéogs instituicbes metodistas deste novo
século.

Durante o Estudo de Caso, selecionei como partitggadeste processo 0s executivos

do Centro Universitario Metodista, docentes recéegeados a instituicdo, em 2002; docentes
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com mais de 10 anos de atuacgdo no IPA, dirigeotdshoradores, docentes e ex-alunos num
total de 10 pessoas.

As entrevistas semi-estruturadas (anexo A) foraawagtas individualmente e, apds a
transcricdo, compilei os dados, analisando-os @nizgndo-os em categorias. Aléem das
entrevistas, realizei visitacO@s loco aos diferentes departamentos, espagos académicos e
setores da instituicdo, as quais resultaram emnaigEes e coletas de dados sobre a
comunidade académica e administrativa do Centrowveadsitario Metodista. Também colhi
dados estatisticos das areas académica, contbdneeira dos Ultimos anos que serviram
para analisar e enriquecer a pesquisa. A técnilizadt para aprofundar o entendimento dos
dados foi da Andlise de Conteudo, a qual me opaiuno conhecimento dos discursos e dos

registros de cada entrevistado, assim como dos liegtoricos e dos processos da instituicao.

1.5 METODOLOGIA

O Estudo de Caso tem sido utilizado em pesquisasivirsas areas tais como
planejamento urbano, administragdo publica, palifpgiblica, ciéncia da administragéo,
trabalho social e educacdo. Nos Ultimos anos, adukigia de estudo de caso tem
intensificado, cada vez mais, 0 seu uso como fernéade pesquisa.

Para Yin (2001, p. 21), “o estudo de caso tem gmritto de forma inigualavel,
guando se trata de compreender os fenbmenos cami@meps individuais, organizacionais,
sociais e politicos”.

Diante deste referencial de Yin, quando se tratéfedémenos sociais complexos, o
estudo de caso € o método mais indicado, poisavisanpreensao dos fenbmenos, preserva
as caracteristicas holisticas da realidade, osepsos organizacionais e administrativos,
mudancgas ocorridas em regides urbanas, relacéesantonais e a maturacédo de alguns
setores (YIN, 2001).

Em seus estudos sobre o tema, o autor defende ppugcgal tendéncia, em todos os
tipos de estudo de caso, é que estes buscam ceesokento de uma decisdo ou um conjunto
de decisdes, seus motivos, como foram implantasla@ecisdes e quais os resultados de todo
0 processo. Esse autor ressalta que o estudo denvastiga um fenbmeno contemporaneo
dentro de seu contexto da vida real, especialmgotndo os limites entre o fendmeno e o

contexto ndo estao claramente definidos.
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Para o autor, a investigacdo de estudo de casenéafsituacdo tecnicamente Unica,
na qual as variaveis beneficiam-se do desenvoltimprévio de proposicdes tedricas para
conduzir a coleta e anélise de dados, e o resuftarlitido em varias fontes de evidéncias e
referéncias, convergindo umas com as outras, afuolse entre si.

Os dados podem ser obtidos por meio de cartas, rmadus e outros modelos de
correspondéncias, agendas, avisos, minutas dedes nielatérios escritos de eventos em
geral, documentos como administrativos, propostadatérios de aperfeicoamento,
documentos internos, recortes de jornais, publesdd/ros, avaliacdes, além de entrevistas e
observacdesn loco. Para os estudos de caso, 0 uso mais importantdoclementos é
corroborar e valorizar as evidéncias oriundas desdontes (YIN, 2001).

Com esta mesma abordagem, Castro (1994) cita emarigw Metodologia da
Pesquisa Qualitativa: Revendo as ldéias de EgonaGallzontribuicdo do autor por meio da
discussdo de concepcdes sobre a realidade e azsmtly conhecimento. O autor constroi a
sua concepcédo por intermédio do paradigma natticali®ssaltando que o conhecimento que
temos sobre o mundo é uma aproximacao do real @ g@elucdo da ciéncia permitira que
consigamos, cada vez mais, acumular conhecimen®se&rdo convergentes, pois refletirdo
uma mesma e Unica realidade. A realidade percébédeoncepcéo que considera a existéncia
do real, mas que nao pode ser conhecida em slidads apenas de uma forma parcial, por
intermédio de percepcdes: visdes incompletas dodmuiNa concepg¢do da realidade
construida, a natureza é uma construcéo realizelds pdividuos. (LINCOLN E GUBA,
1985apudCASTRO, 1994, p. 53-54).

Para Lincoln e Guba (1988pud Castro, 1994, p. 56), enquanto o paradigma
tradicional se baseia no conceito de uma realidai= que pode ser conhecida por meio de
uma légica formal dedutiva, na qual a investigagdentifica ocorre no dominio da
verificacdo ou justificacdo; no paradigma natutiglisou construtivista, como também o
chama, desaparece a separacao entre o dominigdzbdda e da verificacdo, pois 0 dominio
da descoberta ndo € incorporado ao processo d&tigagio porque aparece COmo precursor
desta. Para o autor, a dicotomia entre a coletargkse dos dados ndo ocorre mais, pois 0
processo ocorre de forma simultanea. A medida @uese realizando a coleta, vai sendo
construida a interpretacdo. O relato, sob a formastudo de caso, refletira a construcdo
conjunta de uma interpretacdo servindo como umaréqria que permitird reconstruir o
contexto estudado, por meio de descricbes densasde a atingir novas compreensodes
criticas.

O paradigma proposto por Guba (198pudCastro (1994, p. 56):
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[...] exige do pesquisador um posicionamento emistégico definido que o
ajuda a demarcar e a se posicionar de uma forns@ales integrada ao realizar
uma investigagdo. Este esforco de posicionamergsopé obriga o cientista a
enfrentar os dilemas que o acompanhardo durantevestigacdo e também
conduz ao autoconhecimento, a saber, onde est meshento e quais sdo as
suas davidas. Esse processo reflexivo permite aqumador o alcance de um
nivel mais alto de lucidez e integracdo em suacarée pesquisador.

No paradigma qualitativo, o processo de pesquesgyrglo a teoria de Guba (1985),
inicia in loco, assim adquire sentido e significado no seu cémtexginal de ocorréncia. O
investigador, portanto, devera abarcar todos asdate influéncias do contexto, tornando a
tarefa de investigacdo exigente e complexa. O pesmdpr tenderd, neste método qualitativo,
a usar suas habilidades de olhar, de escutares,dal meio de instrumentos, de entrevistas,
observacoes, estudos de documentos e de sabpretdemmedidas nao-obstrutivas.

A andlise dos dados propostos por este paradigoracode maneira indutiva e pode
ser concebida como o processo de dar significada@ados coletados em campo. O resultado
desse processo de construcdo e de interpretac@&cadssr negociado com os informantes e
com 0s outros grupos interessados.

Para Guba (1985), a forma proposta de apresentdgsoanalises realizadas na
pesquisa é o estudo de caso, pois apresenta ds@sde contemplar as descricdes densas e
pode ser um retrato da situacdo estudada de méadistica. O estudo de caso € considerado
a forma ideal de relatério de pesquisa para o marad qualitativo/naturalistico na sua
concepegao.

Conforme Stake (1998), o estudo de caso configeireesno uma investigacdo de
amostras, isto €, o importante num estudo comoéeateompreensdo do caso em estudo, de

forma Unica e intrinseca.

Estudiamos un caso cuando tiene un interés muycispen si mismo.
Buscamos el detalle de la interaccion con sus gto#eEl estudio de casos es el
estudio de la particularidad y de la complejidadidecaso singular, para llegar a
comprender su actividad en circunstancias impas(8TAKE, 1998, p. 18

Por meio do Estudo de Caso, foi-me possivel apdafiuna analise sobre a
transformacdo pela qual passou a educacdo sumidPA, a partir das observacoes,
entrevistas e fontes que foram utilizadas para tangho dos dados. Essas informacdes

permitiram-me conhecer a histéria do Centro Unitémie Metodista, resgatar a sua trajetoria

13 Retirado do texto original do autor, sem traducao.



37

académica, entender o seu dinamismo enquantouipdbt de educacdo e reconstruir a
histéria por meio das mudancas ocorridas.

Neste sentido, o Estudo de Caso torna-se adequadm ipvestigar situacdes
complexas como a experiéncia da Metodista do 9is, o ha apenas um caminho que leve
as indagacfes sobre o processo de mudanca e déommaacdo de uma instituicdo de
educacdo, mas diversos caminhos que indicam uneadgéfatores importantes e que devem
ser considerados em um processo complexo comatadel nessa pesquisa.

A Andlise de Conteudo é uma das técnicas utilizgus descrever os dados
coletados em uma pesquisa. Utiliza-se de muitognmaa que facilitam uma analise mais
ampla do objeto de estudo, em fungcdo das interfates se estabelecem, tais como
entrevistas, documentos historicos, documentoséauads, materiais informativos e outros.
Esta técnica da Andlise de Conteudo foi escollpdatanto, para compilar e estruturar os
dados levantados nesta pesquisa.

Conforme Bardin (2004), entende-se por Analise damt€ldo um conjunto de
técnicas de analise das comunicacfes visando gbberprocedimentos sistematicos e
objetivos de descricdo do conteudo das mensagehesadores que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢des de produgipcéo destas mensagens.

Quando uma pesquisa utiliza a Analise de Contdugkra a correspondéncia entre as
estruturas semanticas, linglisticas e entre asitests psicoldgicas ou socioldgicas dos
enunciados.

Segundo esse autor, esta abordagem tem por fidalidietuar deducdes légicas e
justificadas referentes a origem das mensagensdsnam consideracdo. E um método
“muito empirico, dependente do tipo de fala a quédedica e do tipo de interpretacdo que se
pretende como objetivo” (BARDIN, 2004, p. 26).

A Analise de Conteudo que realizei, a partir dododacoletados na pesquisa sobre o
Centro Universitario Metodista, configurou-se, piramente, a partir de um plano horizontal
e sincrénico que formatou o texto e possibilitoardlise descritiva da pesquisa e do que
havia em comum nas observacfes, nas entrevistadse registros de documentos
institucionais. Apds esse momento, elaborei um@haertical, diacrénico, que remeteu ao
estudo das variaveis inferidas na pesquisa, o gakfiqou o Estudo de Caso. Diante disso, a
Tese, aqui apresentada, permitiu-me compreenderocegso de mudanga ocorrido na
educacao superior do IPA, por meio da andlise dssgorias que foram arroladas e que

possibilitaram nortear a reflexdo teorica e a ams@d da pesquisa.
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No proximo capitulo, temas sobre a histéria do Mistmo, suas origens e
repercussdes, em especial na consolidacao da Retbelista de Educacdo do Sul, desde a
chegada dos primeiros missionarios estaduniders@&sasil, no século XIX, até os dias de
hoje, serdo abordados e detalhados por mim, pa&rdaa compreensao sobre a histéria e o

desenvolvimento da educagéo metodista.



39

2 METODISMO, RELIGIAO E EDUCACAO

A educacéo, aspecto vital na constru¢cdo humanasitimtema de diversos trabalhos,
em niveis de complexidade cada vez maiores. O elebadrrido em féruns académicos de
relevancia para a sociedade, coloca aos educagesegjisadores e estudiosos da formagéao e
do desenvolvimento humano, um compromisso muitodgravaloriza-se uma reflexdo e uma
acao educacional voltada a emancipacao sociate@ogado humana com dignidade.

A preocupacdo com a educacao é fundamental, paésimulo do conhecimento tem
sido fruto dos ensinamentos e dos registros passlgeracdes em geracdes ao longo dos
séculos, e isto ndo é feito desinteressadamente.

Uma experiéncia notavel ocorreu no século XVIII, Imglaterra, com o pastor
anglicano, professor da Universidade de Oxfordngebsta e reformador social chamado
John Wesley. Homem estudioso e preocupado com @agdn, Wesley buscou uma nova
forma de proporcionar, a camada da populacdo empidb; um conhecimento maior da
realidade e da cultura inglesa da época, com vastasa emancipacao social. A Inglaterra
vivia um momento de transi¢do, no despertar déndrsstrial, deixando de ser feudal para se
tornar capitalista, mudando e rompendo com credogalsionando a vida dos ingleses para
um novo contexto: a industrializagéo. A aristoaacaglesa e a elite dominante detinham o
poder econdmico e a tomada das decisfes sobrenuss rdo desenvolvimento do pais,
concentrando, ainda mais, as suas riquezas. O\paoaouma situacdo de muita pobreza, de
calamidade e de exploragéo trabalhista que avjlfaedundamente, os valores e a dignidade
das pessoas.

Nesse contexto, surge um movimento evangélico eagisdo na Igreja Anglicana,
iniciado por John Wesley. Esse movimento, assirergldo por ele e seu irmédo Charles
Wesley, tinha por objetivo educar a classe tralomiza valendo-se da literatura cristd nos
estudos. O método tinha como intuito promover erfdgdo e a emancipacgao social dos mais
necessitados, preparando-os para melhor lidar sodifiauldades que se lhes apresentavam.
As idéias dos irmaos Wesley foram fortalecidas phlamado “Clube Santo”, formado por
um grupo na Universidade de Oxford. Nesse clubérnodos reuniam-se para discutir sobre
0s principios de uma melhor formacao moral dasgass®© grupo estabeleceu-se e iniciou o0s
estudos de forma organizada e metddica e, por fissn chamados, posteriormente, pelos

seus observadores, de “metodistas”. Nascia, ar grtentdo, o “metodismo”, como ficou
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historicamente conhecido esse movimento de renovasgiritual e de forte engajamento

social no seio da Igreja Anglicana do séc. XVIII.

Desde o periodo inicial do Clube Santo, Jodo Weslagifesta claramente sua
preocupagdo com 0s pobres, 0s presos, 0os doestédoamws, as criangas. Ele
visitava semanalmente os presos, especialmentguesosstavam condenados a
morte; ele visitava os doentes, os pobres. Weslegapa constantemente as
multidées, de milhares de pessoas, nas pregac@ediae, e a quase totalidade
dessa gente, era gente pobre, analfabeta, emldautéci] o Metodismo sempre
uniu a piedade pessoal com 0 servico as outraog®s$..] 0 movimento
Metodista era constituido, na sua grande maiorigelge pobre, realmente
muito pobre. (OLIVEIRA, s.d™.

John Wesley considerava-se um fervoroso cristdgqasuia, desde a infancia, fortes
experiéncias em educacao, adquiridas a partir mEis@nentos maternos, por meio das aulas
de aritmética, de grego, de inglés e de estud@hlia. Filho de Samuel e de Susana Wesley
nasceu em 1703, em Epworth, no Leste da Inglatéfesley e seus 18 irmaos nao tiveram a
oportunidade de frequentar escolas, pois a eduaedarivilégio da classe mais abastada da
época e a familia ndo dispunha de recursos pakaeds filhos fora de casa. Diante de tal
impedimento, a mae de John e Charles Wesley dedgmaos ensinamentos dos filhos, com
um método préprio. Para Reily (1999, p. 18) a w&reducativa de Wesley definiu sua
atuacdo diante da vida. Destaca que “sem duvidaloaizacdo da educacéo, tdo evidente no

lar, afetaria mais tarde a visdo de John Wesley”.

Quando um filho atingia a idade de 5 anos, Susam@nava tudo para poder
dedicar o dia seguinte inteiro & alfabetizac@oriéanca. Ela conseguia ensinar,
no espaco de um so6 dia, todas as letras maitGseut@sisculas a crianga. No dia
seguinte, a crianca ja recebia sua primeira cartidhBiblia, lendo a partir de
Génesis 1.1 (REILY, 1991. p. 17).

Ao longo de sua vida, Wesley percorreu a Inglatétsz6cia, Pais de Gales e Irlanda
levando a palavra evangelizadora e 0s seus ensm@sn@ara muitas comunidades, e

dedicando sua vida ao evangelho e a educacéo.

*In: As duas énfases do Metodismo: Santificacisdze Santificacdo Social (manuscrito).
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Figura 1 - John Wesleyrontispicic®
Duke Divinity School/North

15 John Wesle¥rontispicio- O Frontispicio, de John Michael Williams, R.A.considerado o melhor retrato de
Wesley em sua juventude. O original, pintado enR]l@#acontra-se na Faculdade de Didsbury, e é desdro
que esta fotogravura foi especialmente prepardndnas as maos descansam sobre um livro. Em 1745 Joh
Harley fez um busto a partir da tela original, oedemente o busto € mostrado.
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2.1 MOVIMENTO METODISTA

Ao final do século XVIII e inicio do século XIX, asgleses viviam sob a explosao da
industrializacdo, o que tornava a Inglaterra o rcefa economia mundial. Tal situacao
colocou o pais em um patamar privilegiado diante demais paises, desencadeando uma
sistematica de fortalecimento da industrializacdoteda a Inglaterra, tornando-a o grande
império econdmico mundial do momento. A industéatit inglesa destacou-se perante 0s
paises da Europa, das Américas, da Asia e da Africa

Com essa condicdo de destaque, a Inglaterra assumemo o maior polo de
desenvolvimento da industria téxtil, impondo suasdicdes econdmicas aos demais paises e
inviabilizando, principalmente, a industria téxiildiana que deixava de ser a grande
produtora da época. Da mesma forma, diante destEs, finiciava-se fortemente a
pauperizacao do povo inglés que, em virtude dassexigéncias da industrializacdo que
centralizava o servigco em grandes fabricas, pagsavaondi¢cdes desumanas, em funcao da
exaustiva jornada de trabalho e adaptacdo ao apardustrial mecanico imposto aos
trabalhadores pelo novo sistema. Este foi 0 contegtqual surgiu 0 movimento metodista,
de grandes mudancas na economia local e mundad a adaptacdo de uma nova ordem, o
capitalismo.

O movimento metodista procurou responder aos anskeigovo inglés empobrecido
que almejava mudancas em seu sistema de societhadi respostas a um modelo de vida

mais justo e igualitario. Wesley propunha-se asgr@ar um caminho para uma nova vida.

A experiéncia de Wesley na Universidade de Oxfamdtém quatro elementos
que acredita terem sido fundamentais para a fogéalado movimento
metodista. Primeiro, mesmo em seus anos de fairjldde era um homem que
desenvolvia uma abordagem metddica a vida crisguiglo, ele era um homem
em movimento, ansioso por mudancas para si e gapatoos. Terceiro, Wesley
tinha uma misséo na vida, compartilhar as boassnowen todos. E, finalmente,
a motivacao para sua missao o cerne de tudo qeemditava e tentava fazer —
era a concepcdo de amor. Um amor que transcerglia eelacdo préxima, mas
sim a partir do préximo e para o préximo (MACQUIBARDOO, p.17).

Segundo Oliveira (s.d.), “o Metodismo, desde su@®ns, viu a pessoa humana como

uma unidade. [...] em 1744, John Wesley perguatajuie ndés cremos ser o designio de Deus,
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ao chamar os pregadores metodistas?” e a resmpstado para formar nova seita; mas,
reformar a nacdo, particularmente a Igreja, e leapa santidade biblica sobre a tefta”

2.2 WESLEY E A EDUCACAO

John Wesley escreveu sobre muitos assuntos nordeder todo o seu ministério. O
tema educacéo foi um dos que mereceu atencaoia@spgeac diversos documentos 0s quais,
ainda hoje, encontram-se arquivados nas principaigersidades metodistas e centros de
estudos sobre o metodismo nos Estados Unidosregladrra.

Wesley preocupava-se muito com as mas condicOesldecom a falta de um ensino
de qualidade e com as poucas oportunidades deoegtua o povo inglés do século XIX.
Este homem de fé e coragem almejava condicfesd@justas para os que entendia merecer
uma vida melhor. Ele acreditava que as escolaseexés na Inglaterra da sua época nao
supriam as reais necessidades para uma boa forrhagdana e que faltava no sistema
educacional inglés escolas que ensinassem o0s salostaos, a disciplina para o estudo e as
matérias essenciais para se obter conhecimentgeidl@ntendimento, era fundamental que,
em sua formagé&o educacional, o aluno tivesse aatahsinamentos sobre Leitura, Escrita,
Aritmética, Inglés, Francés, Latim, Grego e Hebrelistéria, Geografia e Cronologia,
Retdrica e Logica, Geometria, Algebra, Fisica, MasEtica, Pintura e Astronomia. Todas as
disciplinas importantes para que o aluno pudesfergar as dificuldades da vida e ter o
conhecimento necessario para crescer e desenwsayver-

Implantou um enriquecido curriculo pedagoégico pmasifio da fundacédo da sua escola
em Bristol, na Inglaterra, a Kingswood School, nenpvera de 1740, nas classes de meninos,

de meninas e de adultos, assim denominadas.

Ai em Bristol, Wesley organiza suas primeiras stmies [...]. Nessa mesma
época Wesley constréi sua escola em Kingswopad os filhos dos mineiros
[...]. Ali se ensina ler na Biblia, histéria mateiod e outras disciplinas. Tudo
era gratuito. Em pouco tempo, mudou a vida dos indise€]...] E, assim,

comecou 0 movimento metodista, que se espalhoutquar a Inglaterra, a

Irlanda, a Escécia, Pais de Gales, e outras pdaeSuropa e, depois para a
América do Norte e o0 mundo todo. Desde o comegBapela e a Escola, a

18 |n: As duas énfases do Metodismo: Santificacaod@essSantificacdo Social. (manuscrito)
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pregacdo e o ensino, a fé e a razdo, sempre andargas e, juntas as
responsaveis pelo enorme crescimento da obra re&dq@LIVEIRA, s.d.)’

Providencialmente, Wesley, associado a George Wide fundou Kingswood em
um espago onde ndo havia centros educacionaidiles de mineiros da regido de Bristol,
cidade proxima a Londres e de populacdo pobre. Warana regido pessoas trabalhadoras
que nao tinham condicdes de frequentar escolasgrasdes centros urbanos, que se
destinavam, exclusivamente, a elite burguesa iagM&esley constatou que a maioria das
escolas mantinha um ensino precario e degradaldéie, de corrupto. Acreditava que 0s
professores se apresentavam despreparados parsino enpara a educacao de valores,
porque ndo tinham, eles, os proprios valores qusléyacreditava serem fundamentais para

uma boa formacgao.

A escola em Kingswood foi aberta na primavera dd0l7endo classes
separadas para meninos, meninas e adultos. Daee@elar que 0 ensino nao
era uma profissdo naquele tempo, e as qualificaciiss professores para
desempenhar seus papéis nao eram sendo suas peguidaridades e leituras
pessoais (BEST, 2000, p. 39).

Em 1783, Wesley proferiu o célebre Sermdo de nur@&rajue versava sobre a
responsabilidade e o compromisso com a educacédatesa, reafirmando de forma clara e
contundente a sua missao com a educac¢éo. Duradiscurso, ressaltou a importancia do
papel familiar e da fé cristd como caminhos a seseguidos para a busca da salvagdo. Em
sua vida, demonstrou muita preocupacdo com as@@xlde vida dos filhos dos mineiros e
da populacao inglesa mais pobre, pois desejavéodas as criancas educadas e conduzidas
ao caminho da liberdade e da salvacdo. Entendiaaquondicdo inglesa, a de ser a maior
economia mundial da época, pouco mudara as precialicdes do povo inglés e, por isso,
procurou mostrar, pelo regramento de sua vida, epae possivel mudar por meio da

evangelizacéo e da boa educacéo.

Ensine-lhes que o autor de toda a falsidade émdgue € um mentiroso e o pai
da mentira. Ensine-os a abominar e desprezar,ar@erge a toda alianga, mas a
todo equivoco, toda astlcia e dissimulacdo. Usestod meios para dar-lhes o
amor a verdade; a veracidade, sinceridade e siohgplie e a abertura tanto do
espirito quanto do comportamento. Londres, 12 jdihd783.

Em uma de suas cartas escritas ao seu amigo e emm&yisto, Gerge Holder, de 8 de

novembro de 1790, reafirmou seu pensamento a tegpeeieducacédo, pois entendia ser um

In: Os dois bracos do Metodismo: Capela e Es¢olanuscrito)
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bem necessario, uma vez que a literatura cristifilcoia para o entendimento do crescimento
na Graca: “um leitor serd sempre uma pessoa sabenud pessoa que somente fala, sabera
pouco. Pressione isto em cima deles com todo seerpoO conhecimento era, entéo,
fundamental para o desenvolvimento humano e adeitos evangelhos e de livros de ciéncia
levaria as pessoas aos ensinamentos de Cristo eeaosis assuntos sobre a vida e as
ciéncias.

Profundamente preocupado com as questdes sodiasley deixava claro que “o
evangelho de Cristo ndo conhece outra religidonfizeseja social; ndo somente santidade,
mas santidade socid¥’ Sua preocupacdo era melhorar a mente dos indivigara que
pudessem ter uma vida mais digna diante das adades. Desde cedo, apoiou iniciativas
escolares e ajudou diversos projetos educaciomaisindo apoio financeiro e a escrita de
gramaticas escolares.

O professor de histéria sobre a Igreja Metodistie eestudos sobre a vida de John
Wesley, Divinity School/Duke University, da Cardimlo Norte, considerado, hoje, um dos
maiores estudiosos e pesquisadores do metodismdiahudr. Heitzenrater, afirma que este
Wesley tinha muito claro para si que a educacaodist deveria ser desenvolvida tendo por
base os principios cristdos e como foco principaharlelo de Deus. A educacdo deveria
servir como exemplo para a formacao de pessoassjusilidarias, crentes e preparadas para
enfrentar os desafios da vida (HEITZNRATER, 2000).

A abordagem educacional de Wesley focou-se em Dmas, contou com as
pessoas como instrumentos de vontade de Deus e emniplares de mentes e
vidas devotas - como imitadores de Cristo. O imblisichave na formula de
Wesley era o professor, que deveria ser uma pesso@iedade e compreensao.
Apesar de todas as listas de regulamentos parscakg a énfase ndo era tanto
nas regras como era nas virtudes (as quais podamachde “valores”). Esta
combinag&o de uma ética de obrigacéo e virtuddtoesouma perspectiva que
permitiu que as decisbes fossem tomadas ndo sommemédase no certo e no
errado, mas também numa escala do bem ao mal. Uardagem da virtude
baseada em um modelo do bem é impulsionada petacémi e resulta em
transformacdo (HEIZENRATER, 2000, p. 10).

No decorrer de sua vida, Wesley desenvolveu umdnéle estudo que privilegiava o
ensino dos valores e da disciplina. Sua propostaagibnal continha caracteristicas muito
particulares que a diferenciavam das demais esoujgesas. Havia um curriculo fixo de

estudos e outra parte que contemplava as inovaig@asndo novas disciplinas. Acreditava

'8 |n: Obras de Wesley VI, p. 593.
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gue a reflexdo era um componente essencial pasmpreenséo do estudo, pois entender era
muito mais importante do que repetir, ou mesmo NMJAO

Para Wesley, a educacédo deveria ocorrer em todasuas dimensdes e niveis,
incluindo as criancas, 0s jovens e 0s adultos.uGiiasses para a educacao de adultos e para a
educacdo de mulheres. Em seu programa pedagogaoiui a relacdo com a familia do
aluno, pois tinha o entendimento de que os paisr@en estar presentes no acompanhamento
e desenvolvimento de seus filhos. Por isso, incavdi que os familiares estivessem presentes
na escola diariamente. Além disso, as classesidav@ermitir somente 0 nUmero necessario
de alunos para que fossem bem atendidos, aproxngade, 5 por 1, na relagcéo
aluno/professor. Na composicéo das turmas, prienega diversidade, incluindo criangas de
todas as classes e realidades da Inglaterra. diemiendimento de que todos eram filhos de
Deus e mereciam as mesmas oportunidades.

O Metodismo, desde os seus primérdios, acentuou‘rtfiee € preciso fugir para o
deserto, a fim de viver a vida e santidade. Muélm gontrério, para se crescer na vida crista
pessoal, no amor a Deus €, absolutamente necessagoer no compromisso de servico aos
outros, especialmente, os mais pobres” (OLIVEIRA.,)$°

De acordo com Mattos (2005, p. 40), a preocupagéo & educagao sempre foi tema
de inspiracdo para John Wesley e para seus segslid& em 1741, num dos encontros em
gue se reuniam os pregadores metodistas, discusiclme “0 qué” e “como 0s metodistas
devem ensinar’ e sobre o estabelecimento de urm&empara a formacao dos primeiros
pregadores metodistas. Desde entdo, educacéo getizagdo tém caminhado conjuntamente
na filosofia metodista, propagando-se, primeiramena Gra-Bretanha e na Irlanda, depois
nos Estados Unidos e, mais tarde, ao redor do mundo

Conforme a referéncia de Gary M. Best, em seu@artfjesley and Kingswood”
(2000, p. 38), Wesley sempre pretendeu que a fé@odde Kingswood School fosse central
tanto para o seu trabalho de reformar a nacéo @uzara o de preparar 0 povo para a
eternidade. Em seu discurso de abertura, baseem-$rovérbios 22:6 — “Ensina a crianga no

caminho em que deve andar, e, ainda quando foo,vefto se desviara dele”.

Outra caracteristica do programa educacional deléyesra desenvolver a
mudanca da pessoa como um todo — corpo, mentdriécespempre desejou que
as pessoas afastassem de si as fronteiras do peckdignorancia, descobrindo
as possibilidades do que se pode saber e se ttthautoconhecimento esta no
cerne deste processo de transformacdo - nés devestarscientes que somos
ignorantes e pecadores antes que possamos muddd’.aBordagem esta em

91n: As duas énfases do Metodismo: Santificacasdze Santificacdo Social. (manuscrito)



a7

consonancia com idéias de John Locke, assim conméas de Johann Amos
Comenius e John Milton. Para Comenius o objetivediscacdo era adquirir ndo
somente o0 conhecimento, mas também a virtude eedage. Com este
pensamento, promoveu 0 modelo para a educacdo mavislonos dias de
Wesley e, para Milton, o fim da aprendizagem eparar as ruinas de nossos
primeiros pais através de readquirir o conhecimeietdeus de forma correta
(HEITZENRATER, 2000, p. 11).

Wesley foi influenciado também pelas escritas tfsdifo inglés John Lock® Esse
acreditava que a perfeicdo humana era atingiveb sembiente de uma crianca fosse
estritamente regulado e controlado. Se as crigngdsssem “ser apanhadas” enquanto jovens
e impressionaveis, a geracdo seguinte seria unfeamamento do presente. Assim, Wesley
sempre reivindicou que a fundacédo da escola deskiogd era central para a sua tarefa de
reformar a nagcdo bem como preparar pessoas ptemalade (p. 38).

Conforme Heitzenrater (2000), para Wesley, a pgteiou a santidade eram
consideradas o amor puro - amor de Deus e ao pooX@ito possivel através da total
reordenacdo da natureza humana decaida; isto@\Wesley, a perfeicdo seria o apice da
elevacdo da alma humana, a sustentacao de sogiéeelo ideal para suas escolas.

Wesley via a educacdo como um meio de se obteagagrela qual a perfeicéo
original da criagdo (uma criatura de sabedoria reidade), perdida n®#ecado Original
poderia ser restaurada. Segundo ele, “0 objetigtadieansformacdo no crente ndo € nada

menos do que uma recuperacao da imagem de Deus”.

Para Wesley, entdo, o fim da educacgéo é de certeafo mesmo que o objetivo
da religido. O conhecimento e piedade vital, a date e a santidade, a
aprendizagem e o amor estdo essencialmente ligagosua visédo sobre os
propositos de Deus para a humanidade (HEITZENRATIOR0, p. 11).

A partir do entendimento de Wesley sobre o papekdiacacdo na formacgédo das

pessoas, a missao das atuais instituicbes eduegimetodistas, passado esse tempo, desde a

20 John Locke (1632 -1704) foi um extraordinario gidéo, nascido em Wrington, uma pequena aldeia mirto
dez mil milhas de Bristol, na Inglaterra. Escresebre Filosofia, Politica, Religido e Educac&ooBsierado
um dos grandes pilares do empirismo inglés. Looke fai de uma nova teoria do conhecimento. Cpésae

a René Descartes no tocante as idéias inatas,taadal que todo o conhecimento humano deriva deepeao
sensorial. [...] Para Locke, a mente humana étalmala rasa “papel em branco” no qual nada esta escritd. [...
“Todas as idéias vém da sensacdo ou da reflexad”Sepgundo Locke, os materiais de todo conhedimen
provém da experiéncia, sua concepc¢ao epistemolégieie o nome dempirismo(ROSA, 1982, p.172, 173).
Wesley também recebeu influéncia das idéias dendokanos Comenius (1592 -1670), notavel pedagogo
nascido na Moravia, regido da Europa Central. a@$as baseiam-se nos principios da pedagogiagesiga,;
fixou as bases da organizacdo do ensino, desdeddaesaternal até a academia; chamou a atengdo dos
educadores para o desenvolvimento das aptiddesialeca& em contato com as coisas e elevou-se ao plan
moderno da escola unificada. A educacéo propost€pmenius fundou-se, de um lado, na naturezaidager

e de acordo com seu desenvolvimento e, de outm tatentou-se para o conhecimento das coisassvista
utilizacdo. “Ensinar apenas o que é Util” (ROSA8A,%. 153,156,157).
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fundacgdo da primeira escola metodista, torna-senaer responsabilidade, em virtude dos
desafios e das imposi¢cbes do mundo contemporaremoras tecnologias, o dominio do
pensamento neoliberal ocidental, a segregacédo @ogrminoritarios e a globalizacdo do
capital e do conhecimento, sem respeito as indiidades, sdo fatores que merecem ser
considerados na reflexdo sobre o papel e a préticeativa desenvolvida nas escolas
metodistas. Torna-se primordial, portanto, quenasituicbes preparem pessoas capazes de
enfrentar a realidade e as adversidades da glababze das relacbes que vém sendo
estabelecidas entre fronteiras e sociedades. A reemgdo € de que seja priorizado o
compromisso com o social, por meio de acdes éfiaes 0 enfrentamento dos problemas e
das diferencas do mundo atual. Heitzenrater (200@), em um dos seus escritos, reafirma a
conviccdo de Wesley sobre educacao, quando amalisacolas contemporaneas e ressalta a

responsabilidade e 0 compromisso como misséao wasey

No mundo de hoje, as faculdades e as universidiesn ter um coracdo e uma
consciéncia assim como uma mente. Nos estamoshigsim cada vez mais a
necessidade de uma viva interagdo entre institsii¢ie ensino superior e 0s
outros aspectos da sociedade - a cultura da red@@mbiente civico e das
varias populacdes que tém algum relacionamentoci#smecom a escola, tal
como alunos, doadores, 0s pais e 0s estudantese @eqermina a natureza do
coracdo e da consciéncia? Na tradicdo wesleyasapodemos esperar que o
amor seja o ponto focal dessa consciéncia, um pdetwista distintamente
cristdo. Poder-se-ia esperar que nossas institigirassem as decisdes sobre
as quais séo informadas, tomadas de decis6essaduwon um mundo complexo.

Paulo Ayres Mattos, Bispo da Igreja Metodista mas8, concorda que a missao da
educacdo metodista na perspectiva wesleyana € amnsirucdo e com a reconstrucao de
uma sociedade mais fraterna e feliz. Esta transfofim deve ocorrer, portanto, a partir do
entendimento e do envolvimento dos educadores nstrocgdo de uma vida melhor para

todos.

[...] nés, como educadores metodistas, estamos aomiprometidos com o ideal
de John Wesley de transformacéo da sociedade haspal a santidade biblica
sobre toda a terra. No contexto da aldeia glolall,significa recusar ser
absolvido pelo processo excludente que a glob@@ampde a milhdes e
milh&es de seres humanos [...] (MATTOS, 19988). 7

Reafirma Mattos (1998, p. 76) que se deve constmirmundo que privilegie os
valores e os principios cristdos, um mundo em quidaahumana é o presente de Deus para a
humanidade, como valor dltimo; um mundo onde sessipel realizar o sonho de uma

humanidade mais feliz. “Um mundo onde o mais ingrud é ser justo, ético, honesto e
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transparente”; um mundo em que a vida humana, eesie Deus para toda a humanidade,
seja o valor supremo; um mundo em que é possiaétae o sonho da felicidade humana.
Complementa sua tese declarando que a escola gégamde fundamental importancia para a

formacao humana, um espaco de aprendizagens, éessob de libertacao.

A escola é um produto desta parte do mundo, e mépraduto da humanidade
como um todo, faz com que seja uma instituicdo iesmla na historia,
determinada por relagBes estabelecidas entre esemiiés classes, grupos e
setores que constituem a sociedade em um dadodpeeicnum dado lugar
(MATTOS, 1998, p. 52).

A obra de Wesley sobre educacédo tem fundamentagoojeto educacional das
instituicbes metodistas, como referéncia para anpgdo do ensino e da pratica escolar.
Muitas de suas obras sdo referéncias para a refeexé@ra a pratica educativa, como: “Plain
Account of Kingswood School Wesley”; cinco gramasicdescritivas em Inglés, Grego,
Latim, Alemdo e Francés; Four-volume “Concise Higt@f England”; Fifty-volume
“Christian Library”; volume “Compendium of Logicmuitos outros textos e livros sobre
Kingswood School e diversos outros trabalhos quetare a trajetdria do seu programa
educacional.

Os escritos e estudos de John Wesley representanpante do que este homem foi
capaz de construir em toda a sua vida como evaagdeli e educador. Deixou, por meio de
suas idéias e crencas, uma missao para todos odistas que mantém a sua obra no mundo

inteiro.

A compreensédo de Wesley sobre o que é conhecingeptedade vital tem a
mesma forma da superposicdo. Para ele, o conhgcmép é puramente um
atributo intelectual, mas antes um canal da autpceemsao, que é crucial para a
salvacdo. E a piedade vital envolve ndo somentepasiara devocional baseada
no amor do Deus, mas também num alcance socialpifieado pelo amor ao
proximo. Wesley reforga esta relagcdo entre os doixeitos quando reitera a
idéia de que “sem amor, toda aprendizagem €, ram@néspléndida ignorancia”
(HEITZENRATER, 2000, p. 9-10).

Considerado um homem que, para a sua época, edtavade seu tempo, pois se
comprometeu de corpo e alma a causa social eaadutmelhores condi¢ées do povo inglés,
Wesley, aléem de acreditar e defender uma nova faenaiver e de entender o mundo,
dedicou a sua vida a salvacao de pessoas por meigdes de fé calcadas no evangelho e na

educacédo. S6 entendia a fé em consonancia com asestidcativas, por isso, onde havia uma
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igreja, ao seu lado, havia uma escola. Para Weslegucacao e a fé sdo um unico corpo vivo

e ao alcance da experiéncia divina com Cristo.

2.3 EDUCACAO METODISTA NOS ESTADOS UNIDOS DA AMERIC

O Metodismo desenvolveu-se, nos Estados Unidos de#rida, a partir do
deslocamento de muitos missionarios ingleses adieses, oriundos da Gra-Bretanha, que
abarcaram em terras distantes para levar a palaveaangelho ao povo, com base nas idéias
do movimento metodista, em meados de 1760. Quashdussionarios anglicanos instalaram-
se nos Estados Unidos da América, formaram lidasangacionais que tiveram grande
influéncia no futuro do pais e que o projetaram dmimente.

No decorrer da sua consolidacdo, transformou-sdgrega Metodista Episcopal,
firmando-se como confisséo religiosa com o maioner® de membros arrolados em igrejas,
desde a Guerra Civil Americana, até o inicio dakepassado. Sua expansao numeérica e
geografica, surpreendente para a época, a colommo @ maior confissdo religiosa nos
Estados Unidos da América.

Mais tarde, com o movimento abolicionista, a igrdijdde-se entre Norte e Sul; em
1846, quando o sentimento de liberdade cresce vomeato se fortalece no Norte. A Guerra
Civil dos Estados Unidos ocorre entre o periodd &l e 1865, e com a Unido dos Estados
do Sul, o Estado e a igreja fragmentam-se. No Norteovimento fortalece o ideal pela
libertacdo dos escravos e € tratado como questBordta para os seus cidaddos. “A causa da
divisdo era a crescente conviccdo por metodistadlorte de que o fato de uma pessoa
possuir outro ser humano como escravo era pecadiependente das circunstancias”
(REILY, 1999, p. 82).

Essa realidade inevitavelmente afetou o pensaneeasoatitudes dos metodistas.
Parecia impossivel manter, intransigentemente, sic de Wesley de que a
escraviddo era uma “execravel vilania” a ser eatg a qualquer custo, ou
mesmo a postura assumida na Conferéncia de Natafideadmitir donos de
escravos como membros da Igreja Metodista Episcopdélizmente, o
metodismo também se curvou; nas decisbes das sidigeg Conferéncias
Gerais, manifestando descompromisso, acomodacéeghkgéncia aos seus
ideais (REILY, 1991, p.78).
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Assim, na Conferéncia Geral, assembléia metodigialaem 1844 a Igreja Metodista
Episcopal divide-se e, em 1846, constitui-se gdgvietodista Episcopal Sul. Em janeiro de
1863, Abrado Lincoln proclama a libertacdo dosa&xs nos Estados Unidos da América.

A Igreja Metodista Episcopal e a Igreja MetodistasEopal Sul somente voltariam a

unir-se no inicio do século XX, como Igreja Metadis/nida.

Vencidos na guerra, os estados sulistas forandtoaziovamente a integrarem a
Unido. Muitos dos cidaddos desses estados, ponémijnados pela derrota e
arruinados financeiramente pela guerra, buscaraonséruir sua vida em outras
partes. Certamente um fator na opg¢éo de muitoeslpsira emigrarem ao Brasil
foi o fato de que no Brasil a escraviddo era aprd¢icada (REILY, 1999, p. 87).

Atualmente, o Metodismo na Ameérica do Norte contemc50% da populacdo
estadunidense, dentre outras, com menor numerced®ros, de confissdo Batista, Luterana,
Catdlica, Presbiteriana, Anglicana e Pentecostales®nvolvimento do pais e a formacgéo de
liderancas tiveram grande influéncia da igreja mhista estadunidense.

O Sistema Metodista Americano atende mais de 280e8@idantes em 123 escolas,
college$’, universidades e escolas de Teologia. Dentre #sones e maiores universidades
americanas, incluem-se dez metodistas, treze sBasndnzecollegese setetwo-year
colleges Estendem-se pela regido metropolitana das gracidesles, em areas extensas,
como se fossem pequenas cidades. Desenvolvem waacemunitaria intensa e recebem
estudantes de varios paises do mundo inteiro. ¥astis programas de financiamento para
os estudos em todos os niveis. Conforme JeromeB@h&ino, General Secretary of General
Board of Higher Education and Ministry of United t#edist Church, o ensino metodista
estadunidense segue os ensinamentos de John Wesieygcredita que “as suas mentes e
coracbes foram chamados para o amor de Deus”. HEtadei disso, as instituicoes
educacionais metodistas norte-americanas cultivana expectativa muito grande no
desenvolvimento de talentos espirituais e de lmgs para a igreja, para o0 servico e para a
sociedade.

O Metodismo que chegard a regido Sudeste do Bf&&ib Paulo, Minas Gerais e Rio
de Janeiro) vira com a base histdrica wesleyanaicang, acrescido da vertente
estadunidense da Igreja Metodista Episcopal Syjuamo que no Rio Grande do Sul, no
extremo Sul brasileiro, o metodismo vira pela vegala Igreja Metodista Episcopal (Norte

dos Estados Unidos da América) via missado dadagrejUruguai.

L Espacos universitarios, termo comum nos EstadidoSmia América.
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No decorrer dos séculos seguintes, as idéias deeyvesios metodistas estendem-se
por diversos paises da Europa, Américas, Asia erl@eabrangendo 130 paises, com mais
de 700 instituicbes educacionais. A iniciativa mdefta tornou-se um dos maiores
movimentos evangélicos no mundo inteiro, confirntargla vocacdo de herdeiro do

protestantismo histérico.

2.4 METODISMO NO BRASIL

O movimento metodista, conforme Mesquida (1994,7)p.9foi essencialmente
educativo e se propunha reformar a Igreja e a NpeBimensino, por meio da construcao de
capelas que serdo escolas e escolas que seraastamghando propor¢cdes e se ramificando
para outros paises, sendo, os Estados Unidos,sp grade, realmente, o movimento se
fortaleceu. Para Heitzenrater (1996, p.11), o mewitm wesleyano no século dezoito € mais
do que a histéria da expansdo de uma organizaedendolvimento de uma teologia ou o
crescimento de uma missdo. E a histéria do poviatia metodista por quem e com quem
Wesley gastou seu tempo e energia.

A chegada do Metodismo no Brasil ocorreu no séxily numa primeira tentativa
em 1835, estabelecendo-se definitivamente em 18&5sa data, muitos metodistas da Igreja
Metodista Episcopal do Sul desembarcam no Rio deirdaapos a Guerra Civil norte-
americana. Esse movimento missionario tinha coragsacipal objetivo, a evangelizacdo e
a fundacao de escolas no Brasil. Conforme enteretgidda (1994, p. 107), “é dificil separar
no metodismo a evangelizacdo e o ensino”, poisyelaggpoca, quando da sua chegada, o
Metodismo pretendia ampliar pela educacdo, o comesto do evangelho para a busca do
Reino de Deus. Wesley, amparado na sua convicgtespante, afirmava que somente
pessoas alfabetizadas e letradas teriam melhosssbplades de alcancar a liberdade e a
autonomia para construir um mundo melhor.

Os metodistas do Sul dos Estados Unidos desejavamarf um novo estado
americano no Continente Sulino e, além disso, davipara o Brasil estava nos planos dos
estadunidenses, tendo em vista a fragil situacdiiicaoe econd6mica de seu pais que

enfrentara recente guerra civil.
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Em agosto de 1867, chega ao Brasil J. E. Newmaanrendado para trabalhar como
missionario na América Central ou no Brasil. Eseoth Brasil e desembarca no Rio de
Janeiro financiado por si proprio. Fixa residérama Santa Barbara d'Oeste, em Sao Paulo,
quando iniciou, em 1869, sua pregacao, em inglés, amlonos da regido. Em 1876,
oficialmente, a Igreja Metodista Episcopal Sul anwviRev. James Ranson, ao Rio de Janeiro,
como primeiro obreiro que se instala na cidade pargabalho missionario. Apdés o
reconhecimento dos Estados do Rio de Janeiro éalGfnde do Sul, em 1879, inicia sua
pregacdo em portugués, pois ja dominava o idioraea prasileiros. Mais tarde, a igreja
ramifica-se para outros Estados brasileiros, coamPaulo e Minas Gerais. Em 1860, outras
missdes evangélicas sdo designadas para o Nordeste,e Sul.

Com uma sociedade que tinha por base o Catolicisnt®rasil vem a conhecer o
Metodismo que. num primeiro momento, ndo é bemt@oeela maioria da sociedade
brasileira da época. Mais tarde, com a abertuesdelas metodistas, aceitas, principalmente,
pela elite do Partido Republicano, a igreja conlsefie e as escolas também. A proposta
pedagogica das instituicbes metodistas disseminemtendimento de que uma educacao
embasada nos principios liberais atenderia as ddasaio século, isto é, faria o Brasil tornar-
se desenvolvido como os Estados Unidos e a Ingdateara os metodistas e, na época, para
boa parte da elite brasileira de ideais republisapanetodismo norte-americano deveria ser
compreendido como um modo de vida e uma concepganuddo a ser adotado por todos.

O pais [Brasil] precisava se modernizar rapidamentestrar-se viavel e
interessante ao capital estrangeiro de investimelPéma isso, as idéias dos
homens e mulheres protestantes vindos da Améridéode poderiam, principal
e notadamente com suas escolas, contribuir degisng (OLIVEIRA e TIMM,
2008).

Conforme Barbosa (2005, p. 10), em seu texto “Codigtno no alvorecer do século
XX”, o primeiro Bispo da Igreja Metodista Episcopkl Brasil, assim designada na época de
sua autonomia, o0 Revmo. Bispo J. W. Tarboux dizia g Igreja Metodista no Brasil tinha
que se responsabilizar pela edificacdo de um Coldgiprimeira qualidade, “onde nossos
filhos vocacionados por Deus para o Santo mingst@assam receber a instrucdo necessaria
para o fiel e proficuo desempenho da missdo degeliatas e pastores”.

Nos primérdios de 1870, a primeira escola metodidiarta e aceita pelo povo
brasileiro foi no estado de S&o Paulo, no sudestBrdsil. No Rio Grande do Sul, estado
localizado na fronteira com o Uruguai, 0 metodisthega, diferentemente de outras regides

brasileiras, pelo pais vizinho, o Uruguai, que dirfforte influéncia da Igreja Metodista
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Episcopal do Norte dos Estados Unidos. No Brapgnas o extremo Sul tinha a influéncia
direta da Igreja do Norte americano, o que, magetanesmo com a passagem das Igrejas e
escolas para a Igreja do Sul dos Estados Unidagen@o histérico e a origem diferenciados

das demais escolas e igrejas do pais.

[...] hd uma diferenca histérica entre o metodisgaaicho e o restante do
metodismo em terras brasileiras. [...] 0 metodigimdcho originou-se com uma
identidade muito mais afinada ao [metodismo Bid) de la Plata em seus
aspectos culturais e mesmo ideolégicos, do que etodismo das missbes do
centro-leste de nosso pais (CARDOSO, 1998, p.16).

Desde que os primeiros missionarios chegaram agil Pra fundar escolas e igrejas,
no século XIX até o inicio do século XX, muitas dastituicbes metodistas de ensino
receberam auxilio da Junta Administrativa da IghMgodista norte-americana e da Divisao
de Mulheres, 6érgdos da Igreja que concentravamrgesfopara difundir o pensamento
metodista e a Missdo da Igreja em todo o mundo.iMs@b de Mulheres iniciou o seu
trabalho na América Latina com o objetivo de aaxilna formacdo e na educacdo de
mulheres que ainda nao tinham espacos garantidogits reservados na sociedade. Com
este proposito, a Divisdo de Mulheres promoveunddgdo de muitas escolas femininas no
Brasil, como é o caso do atual Colégio MetodistacAcano, de Porto Alegre/RS, antes
Escola Mista numero 1, e o Colégio Metodista Cerienna cidade de Santa Maria/RS. O
objetivo destes educadores e evangelistas era madear, em solo brasileiro, a missao

evangelista do metodismo e da educacao.

No Estado do Rio Grande do Sul, no ano de 1875jedesmés de abril até
dezembro do mesmo ano, um pregador da Igreja Mettodie Montevidéo,
nativo do referido Estado, carregando consigo todsse de sacrificios veio as
suas expensas em viagem de exploracéo, visitamd@gemplares das Sagradas
Escrituras, quase todas as cidades, vilas e aldeiaiando reunides para a
instrucdo do evangelho, encontrando centenas dasakllgumas descrentes do
romanismo, outras indiferentes e outras fanatioagnistas com seus coracdes
abertos, recebendo neles, a semente da verdadesde Cristo (Jornal O
TESTEMUNHO, 1905§?

Mesquida (1993), quando escreve sobre a histérich#ggada dos missionarios
metodistas no Brasil, mostra que a Igreja querfdantar educandarios com uma “pedagogia

da diferenca”, isto €, que desenvolvia nas escdiasigreja uma educacao voltada,

especialmente, ao ensino das ciéncias, das adesyltlra e do esporte. Aléem disso, 0s

22 Citado em “Contando nossa histéria: Revista dejiiea da Histéria do Metodismo no RGS do Instituto
Teoldgico John Wesley”. n.1, Porto Alegre: ITIW9&4p. 9).
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espacos fisicos deveriam ser de destaque, pelarquéetura, pelo seu mobiliario e seu

equipamento didatico. Pois, de acordo com Mesquiga3):

[...] a criacdo de um ambiente interno propicioifasdo de uma cultura e a
introjecdo de uma nova mentalidade, era inteiragneetessario para mudar o
pensamento da época. Assim, o ambiente e o curritaulescola deveriam ser
muito enriquecidos para favorecer a aprendizageESQUIDA,1993, p.131).

Sabe-se, hoje, de acordo com as experiéncias iasemfucacionais modernas, que
quanto mais enriquecido for o curriculo da escolais oportunidade tera o educando para
desenvolver suas potencialidades fisicas e cogaijticonhecimento e informacado para lidar
com as adversidades da vida.

O Metodismo vem, ha mais de um século de histéoiasolidando a sua missao de fé
na sociedade brasileira. Os missionarios metodistadaram escolas com um arrojado
projeto de educagdo que contemplava uma praxis, ltage era o método indutivo, que
utiizava a observacdo e a experiéncia em suadcgsatpedagdgicas. Este projeto,
diferenciado para a época, veio ao encontro doeesges da lideranca do movimento
republicano brasileiro, pois via no modelo libeml iluminista norte-americano uma
alternativa capaz de contribuir para o avango dojefwr educacional brasileiro
(BOAVENTURA, 2001).

O modelo educacional metodista instalou-se no Btasn 0 propésito de contrapor o
modelo jesuitico que ja mantinha o dominio do peresdo e da pratica confessional da igreja
catdlica romana em diversas regides brasileiras.foAe presenca catolica dava-se,
principalmente, pelas igrejas e instituicdes ediocais desde aquela época até os dias atuais
e, de forma relevante, no Rio Grande do Sul. Caiengpo, os dois projetos confessionais,
que ja eram antagbnicos por natureza, se conteestamda mais, pois um, o catolico,
embasava-se no principio de existéncia de uma (giega cristd catolica, e o outro, o
metodista, tinha por base a Reforma Protestante pensamentos e a filosofia de John
Wesley.

Para Boaventura (2001, p. 88), a diferenciacae evdrdois modelos seria, enquanto
[...] “0 modelo protestante esta comprometido covorgade popular, com o progresso e com
a prosperidade, o modelo catélico esta atreladoréas mais retrégradas da sociedade”.

Para os liberais, a educacdo metodista representa@areacdo a pedagogia
rigida e mneménica das escolas catélicas e puldicambolizava a presenca da
“modernidade” e do progresso, elementos represesgade uma sociedade mais
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evoluida indispensavel a formacdo da nova elitedidigentes republicanos
(MESQUIDA, 1994, p. 130).

A educacao metodista veio ao Brasil para a cor@drde uma obra educacional, como
parte da missdo metodista e fundamental para bedstamento da futura igreja. Na leitura de
Mattos (2000, p. 61), “[...] o projeto missionada igreja metodista instalou-se no pais para
promover a ‘libertacdo do Brasil’ das trevas daor@ncia e, para que iSSO ocorresse, 0S
brasileiros de elite contavam com os missionanosrecanos para serem 0s promotores desta
modernizacao e desta mudanca necessaria”.

Mudancas relevantes aconteceram no Brasil, naeéligzacional, a partir da instalacao
da misséo da Igreja Metodista norte-americana. dduwscolas e igrejas foram fundadas em
solo brasileiro, sendo a sua maioria, hoje, frdoebultado da acdo missionaria estrangeira a
qual, além de disponibilizar recursos financeimms)struiu grande parte do patriménio fisico
destas instituicbes educacionais no Brasil.

ApoOs a sua instalacdo, as escolas metodistas abdinséculo XIX foram sendo
administradas pelos norte-americanos até, aproxd@maedte, a década de 1930. Com o tempo,
algumas destas escolas foram se destacando enaedomreferéncia por desenvolverem uma
pratica educacional inovadora, como se destacalégi®oPiracicabano, em Séo Paulo, o
primeiro a ser fundado no Brasil, no ano de 188jue, hoje, junto com a Universidade
Metodista de Piracicaba — UNIMEP, faz parte doitunst Metodista Piracicabano - IEP; o
Instituto Metodista Educacional de Ribeirdao PretMERP, o Instituto Granbery, em Minas
Gerais e o Instituto Metodista de Educacao e GuHUIMEC, em Porto Alegre, que mantém
o Colégio Metodista Americano, estes fundadosraal tio século XIX.

Entre 1900 e 1928, foram fundados mais dez colégietodistas no Brasil e, no
decorrer do século XX, outras mais foram se somamdmmpletando o nimero de 52
instituicdes educacionais, duas universidadessec&#Btros universitarios.

Na primeira metade do século passado, conforméistsia da Igreja Metodista no
Brasil, do total de instituigdes educacionais mstad brasileiras, 82% delas oferecia cursos
para o atendimento da educacéo basica. Mais tameram oferecendo cursos superiores e
profissionalizantes, que comecaram a fazer partdatta inicial em 30% das instituicdes.

Nesse contexto educacional metodista, ocorre, caddede 1930, uma reformulacao
na estrutura geral da Igreja Metodista no Brapihdir de um acordo com a Igreja Metodista
Unida dos Estados Unidos. Na ocasiéo, a igrejalérasdeclara sua autonomia e traga seu
caminho de forma independente e de acordo conlida#a do pais.
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Essa iniciativa separatista teve no seu bojo gahla busca de uma identidade que
referendasse as necessidades do Brasil e dos sanaeaateristicos do povo latino americano.
A mudanca ocorre no periodo marcado pelas discsigsdeflexdes do movimento instalado
no pais, por diversos lideres laicos e clérigog goreditavam ser possivel uma Igreja
Metodista autbnoma. Este movimento comeca a seldodgr no inicio do século XX,
conforme afirma Josgrilberg (2005), quando remanthistéria e descreve o desejo dos
metodistas brasileiros da época. Os metodistaddiras entendiam que deveriam defender
uma igreja autbnoma, autogovernavel e auto-suseni@utras questbes importantes foram
colocadas diante da proposta da autonomia e dirgpeito ao trabalho missionario e a
administracéo da Igreja no Brasil. Os fatos quar@w os brasileiros a buscar a autonomia
estavam diretamente focados nas seguintes questiesssez de presenca dos bispos nas
acOes missionarias no Brasil; falta de uma deszkmgais clara e abrangente sobre a misséo
da Igreja Metodista no Brasil; salarios pagos etardé aos obreiros, o que dificultava a vida
num pais em que o dinheiro circulante era outémalas responsabilidades e iniciativas que
ficavam centralizadas nos bispos e missionari@asidenses.

No auge do movimento de autonomia, 0s membrosrégignetodista relnem-se na
Igreja Metodista do Brés, no Rio de Janeiro, no@ad924, e elaboram um “Grande Plano”
que, conforme documentos da época e citados poailsbegg (2005, p. 14), havia trés
dimensbes da autonomia: auto-sustento, autogoveraatopropagacgdo. “A autonomia é,
portanto, mais que a criacdo de uma Igreja indepeade capaz de autodirecao; significa a
maturidade e a vitalidade para a Igreja autbnometese agente da missg&EILY, 1999,

p. 94).

Em 1930, a Igreja Metodista Episcopal Sul dos Estddnidos aprova o pedido dos
metodistas brasileiros e prepara um documentalliatid “Proclamacédo da Autonomia” que
referendou a separacdo das duas igrejas. Mesmaoaw) a igreja metodista brasileira
manteve, por longo tempo, suas instituicoes edagar sob a responsabilidade e a dire¢ao
dos missionarios estadunidenses que auxiliavamegigrasileira na busca de recursos para a
manutencdo e a sustentabilidade econdmico-finanadss instituicbes. Somente veio a
tornar-se a igreja autbnoma, de fato, em 1965, aamséncia de estrangeiros no pais. Os
fundos arrecadados pelos missionarios para aud#éi® instituicbes educacionais eram
oriundos da Junta de Educacédo Cristd dos Estadio®d)rorgdo responsavel pela educacéo
metodista, até o final da década de 1960 e ini@idétada de 1970 no Brasil. Apds a saida
definitiva da presenca da igreja norte-americanatas desses fundos reduziram-se e poucas

escolas recebiam doag6es para sua administracao.
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A decisdo que leva a Igreja Metodista no Brasileaeghr sua autonomia da igreja
norte-americana, ocorre no bojo do projeto nacistaatios anos 30, com o entdo Presidente
do Brasil, Getulio Vargas, que tinha como objefpassoal, 0 desenvolvimento do pais e a
instalacdo de um governo imbuido dos ideais trédiath Na ocasido, a Igreja Metodista
brasileira, considera relevante para a sua trégendr pais, o pensamento getulista nacional e
soma-se aos ideais de liberdade para o povo, Jsamdo assim, a garantia do
distanciamento da igreja metodista estadunidenses@s instituicbes educacionais. Na
ocasido, muitas escolas mantiveram-se sob a adragéie e o aporte financeiro de seus
fundadores, até o final dos anos 60 e inicio dadkde 70. ApGs esse periodo, pastores e
educadores metodistas brasileiros assumiram, tiedimente, a direcdo e a administracéo
destas escolas em todo o pais, sem mais a influéreidirecdo dos missionarios que, agora,
se distanciavam do seu controle e do acompanharsstgmatico da educacao metodista no
Brasil.

Quando a Igreja Metodista brasileira assume a ashragdo das escolas fundadas
pelos missionarios norte-americanos, nos séculos &XIXX, se depara com um cenario
desconhecido, até entdo, pelos pastores e edusabaasileiros, que ndo haviam sido
preparados e capacitados para o acompanhamentasgaoneducacional, antes, assumida
apenas pelos missionarios estadunidenses. Comawus mdministradores da igreja nao
tinham nem informacgdes sobre, nem o conhecimenfwaeto das escolas metodistas, houve
uma ruptura no desenvolvimento do processo edutactas escolas, pois, sem 0 preparo
dos dirigentes da época, a falta de recursos eouaapestrutura para manté-las, as
dificuldades evidenciaram-se de forma marcantdallse assim, para dar continuidade a
missdo da igreja, um sistema educacional fragih sma organizacdo e estrutura definidas
que repercutird, drasticamente, na gestdo dasuigdes educacionais e na vida interna da
igreja metodista brasileira.

Entre as décadas de 1970 e 2000, a educacdo supgpande-se no pais com a
abertura de instituic6es de educacéo superior dastas regides do Brasil, tendo por objetivo
atender a demanda reprimida de jovens sem formegEtEmica e sem preparo profissional
qualificado. O aumento significativo de universidae faculdades isoladas no pais e a fragil
administragdo econdmico-financeira das instituicdes educacdo metodista, nesses dez
ultimos anos, colocam em risco a missdo educatsexelar da Igreja Metodista. A instalacdo
de uma desleal concorréncia, de uma competicakadaientre as IES e a comercializagdo do

ensino por grande parte das recém criadas ingt@sigque assumem a educacdo como
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mercadoria muda, significativamente, a relacdo idastuicbes educacionais de educacao
superior com a sociedade.

Ao final do século XX e inicio do século XXI, assiitiuicbes de educacdo metodista,
diante da realidade de dificuldades que se coraranrincipalmente, na area administrativa,
direcionam-se para a elaboracdo de um modelo daogepie as levem consolidar o projeto
educacional e a missao da Igreja Metodista no Bitdsi Sul, uma experiéncia diferenciada,
tem sido referéncia para outras instituices deagho superior e pode vir a ser indicativo de
uma trajetéria de sucesso, a Rede Metodista deaEdaalo Sul e o seu Centro Universitario
Metodista, na cidade de Porto Alegre, no Rio Gratwl8ul.

As instituicbes educacionais da Igreja Metodista #& caracterizado ao longo
dos anos, ndo s6 pela imagem que a sociedade fdelae promoverem uma
educacéo firmada em valores diferenciados e duredpunas também pela
propria idéia que elas fazem de si mesmas a damdima auto-imagem e a nutrir
sua auto-estima. S8o muitos os testemunhos qust@i&idessas instituicbes
registra, de pessoas que por elas passaram e pem @ respeito de suas
vivéncias e experiéncias (OLIVEIRA e TIMM, 2008).

2.5 EDUCACAO METODISTA NO SUL DO BRASIL

As instituicbes educacionais metodistas do Sul dzsiBiniciaram sua trajetoria de
forma diferenciada das demais escolas metodistéSudeste e do Norte do pais, as quais
foram fundadas por missionarios oriundos da Igkégdodista Episcopal do Sul dos EUA.
No Sul, o Metodismo chega pelo Uruguai, a partirigieeja Metodista Episcopal. Joao
Corréa, brasileiro, casado e filiado a Igreja Mattadem Montevidéu é designado a instalar-
se no Sul do Brasil, como uma extensao da igrajguaia e aonde a Igreja Metodista
Episcopal Sul ainda ndo havia chegado. Conformea8ai (1982, p. 168), “a capital galucha,
por sua importancia, seria o ponto basico paradsteo Metodismo as regides interioranas”.
“Enquanto os metodistas do Sul divulgavam a Palaeranterior do Rio Grande, os da
Missao Brasileira espalhavam-na em Minas, Sdo Rallorte do pais (p. 274)".

A primeira escola metodista fundada no Estado do ®iande do Sul € o atual
Colégio Americano da cidade de Porto Alegre, pniamaente chamado Colégio Mistb. i e
fundado por Carmem Chacon, professora uruguaisagampanhou a familia do pastor da
Igreja Metodista do Uruguai, Jodo Corréa.
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Foi em 21 de margo de 1885 que Jodo Corréa reeebemneacao para o circuito
da Provincia do Rio Grande do Sul. Portanto, Jo&6dEréa, Maria Rejos (sua
esposa), Ponciana Corréa Rejos (filha) e a prafegSsarmem Chacon, logo se
mudaram para Porto Alegre. Carmem tinha sido ded&inomeada) para tomar
cargo da instrucdo da mocidade, que era o objetigihminar do trabalho. Em
27 de setembro de 1885 iniciaram-se as reunideadas na casa da familia
Corréa. Em outubro abrimos ao publico a Praca doefaé Marques, um
Colégio Misto que foi inaugurado com 3 alunos. hNalfdo ano de 1886 eram
187 criancas de ambos os sexos. Com o0 passar @o temgamos a sustentar
guatro escolas que atingiram frequéncia de maig0fealunos matriculados...
(Jornal o Testemunho, 196%)

Corréa iniciou sua trajetoria como mensageiro daesade Biblica, na Republica do
Uruguai, em 1885 e recebeu como missédo da Igrejadiéta Episcopal dos Estados Unidos,
fundar a primeira Igreja Metodista em solo rio-giamse. Em 1889, este trabalho missionario
passa para a Methodist Episcopal Church, Southjaduavia se instalado na regido central do
Brasil.

Posteriormente, outras instituicbes sao fundadas Sml do pais: o Instituto
Educacional de Passo Fundo — IE, em 1919; o Itstietodista Centenario — Colégio
Metodista Centenario, em 1922; o Instituto Porteghé da Igreja Metodista — Porto Alegre
College, em 1923 e o Instituto Metodista Unido 4éGim Metodista Unido que em 2008
completa 100 anos como escola metodista na cidaddrdguaiana, na fronteira do Rio
Grande do Sul com a Argentina. O Colégio Unido @niga instituicdo que inicia a sua
trajetoria no Sul, diferentemente das demais escuktodistas do Brasil, sendo fundado em
1870, pelo francés Aleixo Vurlod, de origem hugueffoque, mais tarde, em 1908, passa a
sua escola para a administracao da Igreja Metodista

A educacdo metodista no Sul do pais sera fortemmeastruturada em sua filosofia e
gestdo administrativa com o advento das DiretiizeEducacéo na Igreja Metodista — DEIM,
aprovadas pelo Xlll Concilio Geral da Igreja Mettdj de 1982 e, mais recentemente, pelos
dois ultimos Concilios Gerais da Igreja Metodig@Ql e 2007), nos quais a Igreja se define
pela constituicdo de um Sistema Nacional de Edwocddétodista que organizara suas
instituicbes educacionais em Rede, tendo em vibtesea de sua sustentabilidade no contexto
do novo século que inicia.

No proximo capitulo da Tese, discorre-se sobre st de duas instituicoes
metodistas de educacdo do Sul, o Instituto Poregmél da Igreja Metodista — IPA e o

Instituto Metodista de Educacdo e Cultura — IME@assorigens e trajetéria na cidade de

23 SIMEONE, M. I. Citado de O Testemunho, 1905, p.10

4 Huguenote é a denominacéo dada aos protestaatee$es (quase sempre calvinistas) pelos seugjasmi
nos séculos XVI e XVII. O antagonismo entre catiie protestantes resultou nas guerras religiosas q
dilaceraram a Franca do século XVI.
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Porto Alegre e a transformacao das suas Faculdsalesias que se unem e formam o Centro
Universitario Metodista.
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3 INICIO DE UMA TRAJETORIA CONJUNTA - INSTITUTO POR TO ALEGRE DA
IGREJA METODISTA - IPA E INSTITUTO METODISTA DE E DUCACAO E
CULTURA - IMEC

As instituicdes educacionais metodistas do Sul dsiBiniciam sua trajetoria com a
missdo da Igreja Metodista ao final do século XliKieio do século XX, na cidade de Porto
Alegre, no Estado do Rio Grande do Sul. Sdo elBa\dque, anteriormente a 2002, acolhia o
Colégio IPA e a Faculdade de Ciéncias da Saudeyafio por missionarios metodistas
oriundos de Dallas, no Texas, Estados Unidos dariémé o IMEC (Instituto que acolhe o
Colégio Metodista Americano e, até 2004, as Fadelslale Nutricdo e Fonoaudiologia e de
Administracdo) fundado pela missionaria uruguaiam@an Chacon em 1885. Atualmente,
tanto o IPA quanto o IMEC tém uma histéria de &fera em educacdo para a cidade de
Porto Alegre. Verifica-se que cidadaos porto-aleges identificam as instituicdes metodistas
como escolas formadoras de liderancas nas areasetlw®s publico e privado, em nivel
local, estadual, nacional e também internacional.

O IPA inicia sua trajetoria como instituicdo eduoaeal em 1923, denominado como
“Porto Alegre College”. Foi fundado por missiondrimetodistas norte-americanos vindos da
Igreja Metodista Episcopal do Sul dos Estados Un{toje, Igreja Metodista Unida) os quais
tiveram como missao da igreja dos Estados Unidasagdovens e meninos, futuros lideres
da sociedade rio-grandense.

A histéria desta instituicdo registra o seu primduncionamento em um sobrado na
esquina das ruas Marechal Floriano e Salgado Filbogentro da cidade de Porto Alegre,
sendo, mais tarde, em 1924, transferido para os alb morro milenar, hoje, bairro Rio
Branco, ja edificado o atual prédio principal ddaap réplica da Southern Methodist
University — SMU, da cidade de Dallas, no Texasadiss Unidos da América e o0 antigo
internato.

O Bispo estadunidense John Moore, fundador do 6PAtegre College”, veio ao
Brasil em busca de um local para a instalacdovafeto Colégio, lugar privilegiado e de
destaque na cidade. Depois de muita investigag@on&ou um terreno rodeado de matas, no
alto do morro, longe das margens do Guaiba. Emdantzomprou a antiga fazenda dos
Mariante onde se localiza a instituicdo. No lobalia uma pedreira de onde foram retiradas

as pedras de granito que edificaram as constrig;6asacterizam a arquitetura dos prédios.
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No decorrer dos anos seguintes, em 1935, outraiogréoram construidos, como o
do bar, o da alfaiataria e o da livraria, incluiralcasa do Reitor, em frente a Rua Quintino
Bocaiuva.

De 1942 a 1961, outras edificacdes foram feitasioca ampliagcdo do internato junto
a Rua Cabral, o pavimento superior da bibliotearestrucdo do prédio da escola primaria e
0 ginasio Moreland no centro do espaco fisico da IP

Com o objetivo de formar liderancas, a igreja mistadrouxe para o pais um modelo
de escola de vanguarda, com métodos inovadoresfardacéao integral do ser humano, o
qual se fundamentava nos principios cristdos libeta época. Como primeira escola de
formagéo para educar meninos manteve, durante @§, aim curso biblico que formou
pastores, pessoas que auxiliaram na expansao e€ja [gara varias partes do Brasil. Mais
tarde, este curso foi transferido para o InstitMetodista de S&o Paulo — atual IMS,
transformando-se em um curso de ensino superierfunciona no Instituto de Teologia até
os dias de hoje.

Com o passar dos anos, a partir do crescimento reamhecimento da escola na
comunidade, os docentes do “Porto Alegre Collegeaminham um pedido aos dirigentes da
mantenedora para que os autorizem a formar a parmascola de curso superior de Educacao
Fisica. Tal pedido, ap6s ser fortemente avaliadprevado pelo Conselho Diretor, 6rgao
méximo dirigente da instituicdo, originou a EscBlaperior de Educacéo Fisica - ESEF, a
qual, em 27 de agosto de 1971, teve a sua aulgurelu

Em 1975, surgem os cursos de poés-graduacdo em dévehperfeicoamento e
especializacdo na &rea da Educacdo Fisica, abesgaco para a ampliacdo e para a
consagracdo da educacao superior metodista no RRimd& do Sul; foi, entdo, que surgiram
0s cursos da area da saude, a Fisioterapia e pid €eaupacional.

Conforme os dados disponiveis, em cinco anos, eagéo superior do IPA passou de
80 para 783 alunos, aumentando significativamentelmero de estudantes, fato que
conduziu a instituicdo a investir em novos Cume<sraduacdo, de acordo com o impacto
que ja vinha representando na comunidade com oso€ude Fisioterapia, Terapia
Ocupacional, além da Educacéao Fisica.

Enquanto o IPA iniciava suas atividades na Educ&géerior, em 1975, com o Curso
de Educacéo Fisica, a antiga Escola de Educac@a FiESEF, o IMEC, mantenedora do
Colégio Americano e agora também da Faculdadeavang seu primeiro Curso Superior em
Nutricdo no ano de 1978. Entre as duas instituif@ds IMEC, o total do nimero de alunos

na educacao superior chegou a ser de 822. Contlestfio, criava-se o Instituto Metodista
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de Educacédo e Cultura — IMEC, mantenedora do Gol@gnericano e da Faculdade de
Nutricdo. O IPA e o IMEC, agora, entdo como insbi$y acolhiam a educagéo superior e a
educacao basica da Igreja Metodista na cidade de Rtegre. Tal decisdo levou a igreja
optar pelo caminho da educacao superior no Riodardo Sul.

As instituicdes metodistas do Sul, com mais de éoule de existéncia passaram pela
gestdo de muitos diretores gerais e reitores, cagsim eram chamados, anteriormente,
mesmo sem estas instituicdes contemplarem, na épars®ds de educacgao superior. O termo
“reitor” ou “reitora” foi incorporado aos educanuér brasileiros, pois se assemelhavam as
estruturas das instituicoes de educagdo metodmsids-americanas que assim chamavam
seus dirigentes maximos.

Desde sua fundacao até os dias atuais, o InsBwto Alegre — Porto Alegre College
— IPA acolheu 15 reitores, durante o periodo coemiielo entre 1923 e 2007. Durante este
tempo, conforme dados histdricos, ndo houve umaasdade nos mandatos, o que, de certa
forma, demonstra uma inconstancia na continuidadrdjeto institucional desejado que
viabilizasse o projeto de universidade pretendielogpmissionarios. O Colégio Americano —
Colégio Misto n°® 1 -, mais tarde chamado de “o giol&dlas americanas” foi dirigido por
mulheres que completaram mandatos mais regulares.

Apés sete anos da fundacédo do Porto Alegre Collagel 930, e mais de 45 anos de
fundacéo do Colégio Americano, o Brasil passavanmatancas profundas que fortaleciam o
movimento nacionalista, desencadeado pelo ent&iderge Getulio Vargas o qual defendia
o fortalecimento do produto interno nacional e diéuca brasileira. Essa situacao inviabilizou
0 sonho da expansao e da criagdo do sistema edin@hprivado no Pais que foi alijado do
processo de expansdo da educacdo superior beasid@ssa mesma época, criam-se as
Universidades Federais, em todo o Brasil, paransesegrandes centros de pesquisa nacional
da educacao publica no pais.

Assim, a retomada do projeto de universidade m&tmdbara o Sul s6 voltou a
discussdo na década de 70, quando do lancamertorsio de Educacgéo Fisica — ESEF do
IPA. Atualmente, o desejo da comunidade é verag&d da primeira universidade metodista
do Sul do Brasil.
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3.1 MANTENEDORA

O Centro Universitario Metodista pertencente, hage|nstituto Porto Alegre da Igreja
Metodista, integra a Rede Metodista de EducacaSule RMES, instituida em outubro de
2006. Esta condicéo alcancada pelas Faculdadexdddésodo IPA e do IMEC fez parte das
modificagdes propostas no 17° Concilio da Igrejdollista (Maringa/PR, 2001), quando as
instituicbes metodistas de educacéo superior passarser administradas pela area geral da
Igreja Metodista. Assim, tanto o Instituto Portoeéde da Igreja Metodista - IPA, antiga
mantenedora da Faculdade de Ciéncias da Saudetoqaa@olégio IPA e o Instituto
Metodista de Educacéo e Cultura - IMEC, antiga eradora das Faculdades de Nutricdo e
Fonoaudiologia e de Administracdo, e o Colégio Mistaa Americano passaram para a area
geral da Igreja Metodista.

Um Conselho Diretor Unico foi instituido para essastituicbes metodistas de
educacao do Sul, em janeiro de 2002, pela Coorden@eral da Acdo Missionaria da Igreja
Metodista — COGEAM, 6rgéo representativo da Igngjetodista no interregno entre os
Concilios Gerais.

Com a posse do novo Conselho Diretor, 0 mesmo m@sigem agosto de 2002, um
diretor geral para o cargo que teve a incumbéneiantegrar essas instituicbes do Sul e
formar o Centro Universitario Metodista. Ja nestastio, as mantenedoras do IPA e do
IMEC funcionavam, de forma unificada, desde 1985 am mesmo Conselho Diretor e uma
mesma Diregdo Geral. No ano de 2000, mesmo comifesildhdes financeiras, as
mantenedoras IPA e IMEC j& tinham assumido, défamtente, a gestdo do Instituto Unido
de Uruguaiana da Igreja Metodista- 1U, escola fdiadem 1870, pelo francés Aleixo Vurlod,
na cidade de fronteira com a Argentina o qual, seenem 1908, transferiu-se para a Igreja
Metodista da 22 Regido Eclesiastica da IM, no Rian@e do Sul.

Diante deste cenario de reestruturacdo nas IMESulioo Conselho Diretor aprova,
em 2002, a criacdo da Rede Metodista de Educacg#o,ocintuito de fortalecer a marca
metodista no Sul do pais e de concentrar a forcamlalgidade entre as instituicbes. Mais
tarde, decide-se pelo nome provisorio de Rede Nitode Educacdo IPA, para divulgar e
marcar a expansao da educacéao superior na cidd@rdeAlegre.

Em outubro de 2006, mais uma instituicdo metodist&educacdo do Rio Grande do
Sul integra-se a rede, o Instituto Metodista Ceaarien- IMC, mantenedor da Faculdade

Metodista de Santa Maria - FAMES e do Colégio Misttad Centenério. Essa integragéo
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aconteceu apos longa negociagao e acertos cotiga dinecéo da instituicdo e seu Conselho
Diretor. Forma-se, entdo, definitivamente, a Redsaddista de Educacéo do Sul que, hoje,
agrega um Centro Universitario, duas Faculdadekdas e trés Colégios de Educacao
Basica.

A partir desta nova configuragcdo, muitas decisoeani tomadas, dentre as quais, a
mais importante foi a transformacéo das Faculdési#adas do IPA e do IMEC em Centro
Universitario. Muitas destas decisdes, que ocasaomanudancas nas areas académica e
administrativa das instituicbes, foram fundamenfzmsa o processo de crescimento e de

tomada de deciséo para um novo rumo para as IMBsido

3.2 FORMACAO DO CENTRO UNIVERSITARIO METODISTA

Em 22 de dezembro de 2000, o Instituto Porto Alepeda Portaria do MEC de n°
2.105/2000, do Diario Oficial da Unido - DOU, tomase mantenedor da Faculdade de
Ciéncias da Saude, da Faculdade de Nutricdo e Hkdimdagia e da Faculdade de
Administracdo, sendo estas duas ultimas Faculdémiesadas no Instituto Metodista de
Educacgéo e Cultura — IMEC, processo este, iniceadol999 e conduzido ao Ministério de
Educacdo pela antiga direcdo das mantenedoras IRMEE. Assim, o IPA passa a
administrar o total de sete cursos de graduacawodenicio ao processo de transformacao
das Faculdades Isoladas em Centro Universitario.

O Instituto Porto Alegre da Igreja Metodista — IHéa definido como mantenedor
anico das Faculdades com o objetivo da otimizagéespaco fisico, uma vez que o IPA teve
aprovado pela SESu-MEC seu projeto de expansaar®etho Diretor, da época, levou em
considerac@o a existéncia de area livre no IPA, eopossibilidade de outras construcdes

futuras.

Em junho de 2000, a SESu-MEC, através da Portaria 380/2000, designou uma
Comisséao de Professores da Universidade de Brailia para verificarem a viabilidade de
transferéncia de mantenca. A visita as Instituigii#a comissao verificadora foi feita em 18

de agosto de 2000 com o seguinte parecer:

O parecer desta comissédo ¢é favoravel a transfarélecmantenedora, dos cursos
oferecidos pela Faculdade de Nutricio e Fonoauglmlo(Nutricdo e
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Fonoaudiologia) e Faculdade de Administracdo (cdescAdministracdo, com
habilitacdo em Administracdo Hospitalar e CursoTdeésmo com énfase em
Hotelaria), do Instituto Metodista de Educacédo &uta — IMEC, com sede em
Porto Alegre/RS para o Instituto Porto Alegre diajiiy Metodista, também com
sede em Porto Alegre (Relatério da Comisséo Avatad000).

No dia 27 de dezembro de 2000 é publicada, no®@ficial da Unido, a Portaria do
MEC de n°® 2.105, de 22 de dezembro de 2000, dosMib da Educagdo, com a
transferéncia de mantenca da Faculdade de NutdécBonoaudiologia e da Faculdade de
Administracéo para o IPA, ficando assim, o InstitBorto Alegre da Igreja Metodista como
mantenedora Unica das Faculdades.

Em janeiro de 2002, o novo Conselho Diretor do IREC toma posse e em sua
composicao reune pessoas de diferentes partesisiegaemplando a politica nacional de
integracdo da igreja e propiciando a discussaoesabviabilidade das instituicbes e dos
caminhos a serem seguidos, por conta das exper®erei dos exemplos que muitos
conselheiros adquiriram em outras instituicoes wideSte do Brasil.

Nos primeiros meses, apds tomar conhecimento wcéiv financeira das instituicdes,
o Conselho Diretor - CD tinha diante de si o desd& conduzir as decisdes que norteariam
seu trabalho nos préximos quatro anos. Para o @unsa primeira possibilidade seria a
manutencgdo da atual situacédo das IMEs, apenagiodios rumos e tentando consolidar os
cursos e 0 projeto institucional ja existente. Erabfosse a decisdo mais facil de ser
encaminhada, néo vislumbrava futuro para as ingl#s, pois estariam apenas adiando
problemas futuros muito maiores. Estava claro paanselho Diretor que a Igreja Metodista
nao teria recursos financeiros para sanear asagiViilanceiras adquiridas pelas instituicdes e
gue a missao era de que as mesmas deveriam em@amiiahos proprios para o futuro.

A segunda possibilidade ou alternativa do Consdlli@tor, para enfrentar os
problemas encontrados pela igreja nas instituigiikeacionais da 22 Regido Eclesiastica,
seria posicionar-se administrativamente de formdicah modificando todo o quadro
funcional, mesmo com as dificuldades financeirasodentes, mas que ainda assim,
possibilitasse vislumbrar um futuro sustentavelapar educacdo superior. Além disso,
considerava-se a pressdao dos grupos corporativesn@s e externos das instituicoes,
comprometidos com a histéria e com a tradicdo dfo éPdo IMEC, mas que ndo haviam
apresentado solu¢des viaveis para o problema dadmunos anos que antecederam 2002.
Seria necessario, portanto, que o Conselho Direiasse um novo foco de discusséo,

evitando assim, o enfrentamento puro e simples @a@omunidade. Diante disso, criava-se
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um impasse para o Conselho Diretor: tomar umasé8eqgiela manutencéo dtatus quadas
IMEs promovendo pequenas reformas organizacior@isupis para mediar o problema, ou
tomar uma decisdo mais radical e estratégica pafaturo da instituicio que mudaria
consideravelmente o quadro dirigente e operacidadlderanca do IPA e do IMEC. Apos
andlise profunda da situacdo e de muitas reunidescentros com a comunidade das
instituicdes, o Conselho Diretor indicou a segungado mencionada como possibilidade,
pois, no seu entendimento, seria a Unica e a maiglvpara a criacdo de um Centro
Universitario, visto que as condi¢cdes para um pogjie universidade estariam no campo das
idéias e desejos da maioria dos docentes das éMies gestores da Igreja Metodista. Para o
Conselho Diretor, ndo havia vontade politica pamaumlanca e para a transformacgéo das
Faculdades Isoladas do IPA e do IMEC em Centro &fgitario por parte da gestdo anterior
das instituicdes, o que levou o CD a entender qoeeste as mudancas do quadro dirigente e
do projeto institucional proporcionariam o cresamoee a expansao da educagao superior no
Sul do pais.

Com a decisdo do Conselho Diretor de evoluir dadigdio de isolamento das
faculdades do IPA e do IMEC para a sua integragé€entro Universitario, as davidas para
a consolidacédo da proposta foram lancadas e adalteecursos financeiros e académicos
tornava o projeto temerario.

O Conselho Diretor valeu-se, entdo, da experiédeialguns de seus membros e
tomou a Unica decisdo que poderia mudar o futurmst#tuicdo, rumava-se, assim, para a
criacdo de um Centro Universitario. A falta de pessom experiéncia na elaboracdo de um
projeto dessa envergadura era empecilho, mas celbonBiretor sabia da competéncia e da
lealdade de diversas pessoas da instituicao, lolstapenas, agregar algumas delas, orienté-
las e direciona-las para o trabalho. Também, t@usavestratégico que o proprio grupo das
instituicbes formatasse o projeto pedagdgico idthal para qualifica-lo e para que
contemplasse as caracteristicas e a cultura doeldé IMEC. Essa deciséo estratégica foi
fundamental para a transformacéo e para a expaaséducacdo superior metodista em Porto
Alegre.

A partir desse direcionamento do CD, estudos faratizados e definiram a estrutura
organizacional do Centro Universitario Metodistao@anograma institucional constituiu-se
de uma direcdo geral e reitoria, uma direcdo acmdém pro-reitoria académica e uma
direcdo administrativo-financeira e pro-reitoriamagistrativa que acumulariam funcdes

diretivas nas mantenedoras e em suas mantidas.
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A organizagdo interna dos setores e dos departaméai reformulada para uma
estrutura mais enxuta e com um menor niumero deéaaldores. A preocupacdo do Conselho
Diretor era a adequacéao entre o quadro adminigirato académico, pois essa falta colocaria
em risco o equilibrio econémico-financeiro instituwal.

Na ocasido da instalacdo do processo de mudangagsas instituicdes de educacao
do Sul, as relagbes politicas internas encontras@rdesgastadas e tal fato repercutia no
Conselho Diretor, na Direcao Geral, nas DirecOesCalégios, nas Faculdades e na Direcéo
Administrativa. A partir de janeiro de 2002 e, pogtrmente, com a chegada do novo Diretor
Geral, em agosto do mesmo ano, mudangas signisataconteceram no contexto
organizacional e politico das instituicbes. Uma gameiras atitudes encaminhadas pelo
Diretor Geral foi a destituicdo dos diretores dssotas e das faculdades, nomeando outros
nomes para tais cargos de acordo com a politicaothselho Diretor. Na €poca, apenas uma
das dire¢cdes administrativas, permaneceu por reaipd no cargo e na funcgdo, até que a
primeira etapa do plano de mudanca ocorressensfdranacdo das Faculdades Isoladas em
Centro Universitario. Passado esse momento, aadiregiministrativa, apos dez anos de
trabalho no IPA e no IMEC, deixa de fazer partegd@dro funcional das IMEs, sendo
substituida por um diretor oriundo do quadro dozelat IPA.

Havia a necessidade de se realizar um diagnostitpleto da situacdo académica e
financeira, do quadro funcional e académico daituigdes, mas, para tanto, era necessario
mudar as estruturas administrativas, organizagomaicadémicas da educacao superior e das
mantenedoras a partir daquele momento.

Iniciou-se, assim, um trabalho coletivo, com a comdade, de conscientizagéo sobre a
situacao financeira institucional e da necessidigdeonstru¢cédo do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI, do Projeto Politico PedagégidePP e do Plano Diretor Fisico — PDF, a
fim de definir rumos e o futuro para a educacaoodista no Sul. Grupos de Trabalho
formaram-se e, jA no primeiro semestre de 200Zseptaram resultados positivos que
contemplavam as necessidades académicas, adntivéstra institucionais.

Os estudos realizados por um dos grupos de trablallostituicio demonstraram um
grande desequilibrio entre o nimero de docentes &umktionarios da instituicdo, o que
inviabilizava o orcamento e o planejamento econodffilanceiro institucional. Uma das
medidas tomadas em relacdo a esta situacao foi kmegldamentar o tempo de servigco
funcional para todos os colaboradores das mantessdtdma portaria da direcdo geral
definiu que todos os funcionarios deveriam ser igedbs das instituicbes assim que

aposentados, visando, desta forma, a abrir esplgctrabalho para novos colaboradores. Tal
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medida, num primeiro momento, chocou muitos colatbores que se encontravam nessa
situacdo, mas reduziu, sensivelmente, a folha darpento, pois muitos eram funcionérios
antigos que acumulavam salarios excessivos e topathmar financeiro do Plano de Cargos
e Salarios das IMES. Algumas das pessoas desligaglasasido, eram antigos funcionarios
e colaboradores que se dedicaram por muitos anosnanter a identidade e o projeto
pedagodgico das instituicdes e a missao da Igrejaditta.

A decisdo pela integracdo dessas IMEs do Sul phigsibalterar, favoravelmente, a
relacdo entre a folha de pagamento e sua receifiae gustou, na ocasiao, para a instituicao,
mais de dois milhdes de reais em rescisfes trat@dhiDos 800 funcionarios arrolados na
folna de pagamento do més de agosto de 2002, 3@éhfdemitidos. Com esta atitude
arrojada, as demissdes permitiram corrigir os gxlide titulacdo do professorado da
educacao superior que era de apenas 27% de mestoegores. Como comparativo, a folha
de salarios no Colégio do IPA, equivalia a 141%refzeita; no Americano, a 114%, por
exemplo. No relatorio consolidado entre as ingtites do IPA e do IMEC, a folha consumia
94% da receita. Em 2005, este indice alcanca 52fdllte de pagamento, conforme relatorio
do Conselho Diretor entregue a Comissdo Geral dsoddacdo da Igreja Metodista —
COGEAM, em reunido realizada no més de novembr@d®s (RELATORIO CD, 2005,
p.7).

Com esse comparativo da relacdo da folha de pagareeta receita, entendeu-se a
preocupacado do Conselho Diretor quando, em jamgr@002, assume essas instituicdes do
Sul para promover as mudancas necessarias cons \Astustentabilidade da educacao

metodista.

As instituicbes encontravam-se com forte déficitamnentario mensal e com
uma reducao brusca de liquidez; considerada umacsivo de desgoverno, com
total falta de credibilidade da administracdo, guas liderancas académicas e
administrativas. Além disso, apresentavam entreursa forte rivalidade e
duplicidade de estrutura operacional. Havia airrdagcessidade de integrar o
Colégio Unido de Uruguaiana ao IMEC, questdo ¢&tdecidida anteriormente
pela 22 Regido Eclesiastica da Igreja, que aindehadia sido operacionalizada
nos seus aspectos administrativo, financeiro, igoid e académico
(RELATORIO CD, 2005, p. 4).

Além destas questdes anteriores, o Conselho congiae a estrutura de pessoal das
instituicbes mostrava-se pesada e onerosa, alérnterdama equipe desmotivada e sem
perspectiva para o seu futuro profissional. Tambkemajta de um planejamento institucional
com vistas a sustentabilidade (RELATORIO CD, 2005).
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Para enfrentar o quadro conjuntural em que se é@m@e@n a instituicdo, foi
encaminhada, de imediato, a abertura de espagigaldgo com as liderancas representativas
da comunidade interna, avidas em solicitar decisidgentes dos dirigentes da Igreja, para

gue esses apontassem novos rumaos institucionais.

Abriu 0 processo sucessorio da Direcao Geral; pttfteo déficit orcamentario,

verificou medidas para ampliacido das receitas eucBsd das despesas,
notadamente na area de pessoal; tomou providépeigs a integracdo dos
Colégios IPA e Americano; integrou efetivamenteadé@io Metodista Unido ao

IMEC, verificou e encaminhou providéncias admimiStas, juridicas e

financeiras prementes; lancou o desafio da elaBorap projeto do Centro
Universitario como motivador das mudancas e eleonéatperspectiva de futuro
do projeto educacional metodista no Rio Grande ulo Aém destas medidas,
ampliou o didlogo com o Colégio Centenario de SMdaa, parceiro potencial

no contexto do Centro Universitario e na integragas instituicdes metodistas
(RELATORIO CD, 2005, p. 5).

As dificuldades encontradas nas instituicbes e lgéa fde esperanca de seus
colaboradores com o seu futuro revelaram ao Comgaitetor a necessidade um modelo de
gestdo que viabilizasse o crescimento e o desamanto da educagao superior no Sul do
Brasil.

Com o crescimento do Centro Universitario Metode&tantecendo vertiginosamente,
apos o seu credenciamento em outubro de 2004, Gagilu superior metodista comeca a
ocupar um espago na comunidade de Porto Alegrena®® representado apenas pelos seus
cursos de saude.

3.3 CENTRO UNIVERSITARIO — MOMENTOS INICIAIS

O Centro Universitario Metodista forma-se, portanpela historia destas duas
instituicdes, o Instituto Porto Alegre, fundado 823, e o Colégio Metodista Americano, de
1885. Este ultimo, mais que centenario, fundadocidade de Porto Alegre pela Profé
Carmem Chacon, uma jovem de 17 anos vinda do Urugaen o Rev. Jodo Corréa -
fundador da Igreja Metodista no Rio Grande do Selde sua familia. O Colégio Metodista
Americano abriu suas portas em 19 de outubro coaiég® Misto n°® 1, chegando a ter trés
sedes, localizando-se a sede principal, no BaiwdRanco, na Rua Dr. Lauro de Oliveira, n°
71, préximo ao espaco do IPA. Durante sua histdeee como objetivo a formacdo de

liderancas femininas que freqiientaram o ensindaeda educacao basica, o antigo internato
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e 0s cursos de educacdo técnica e de ensino sug@rigrimeiro curso superior foi o de
Nutricdo, fundado em 1978 e, posteriormente, ososude Fonoaudiologia, em 1980, e de
Administracdo Hospitalar e de Turismo e Hotelagia, 2000. Estes cursos ajudaram a formar
o Centro Universitario Metodista, contribuindo paraua histéria de exceléncia no ensino e
na formagéao de profissionais. Alguns destaquesmaa® aqui citados, neste estudo, por seu
testemunho e atuacdo profissional na sociedade :cbms Felipe Scolari, ex-técnico e
pentacampedo da selecdo brasileira de futebol; Rerisando Verissimo, escritor e cronista
gaucho; Frederico Antunes, ex-presidente da Asseanllegislativa do Estado do Rio
Grande do Sul, entre outros.

O Centro Universitario Metodista conta, nos dias hage, com 10.000 alunos
distribuidos nos mais diversos cursos de graduag® pos-graduacao e nos espacos fisicos
da cidade, sendo os cursos mais numerosos, em museerlunos, os de Fisioterapia,
Educacéo Fisica, Administracéo e Direito.

Em outubro de 2004, quando o Centro Universitarietddista foi autorizado pelo
MEC, acontece um vestibular de primavera que ofedacursos de Administracdo de
Empresas, Biomedicina, Farmacia, Enfermagem e {(a€nBioldgicas, proporcionando,
assim, o ingresso de mais 204 novos alunos. A¢ dimanesmo ano, em dezembro, o IPA
langa o vestibular de verao, com um total de 28a=ue 2100 vagas. Na ocasido, compareceu
ao concurso um numero recorde de 3974 candidatos.

A unificacdo das Faculdades Isoladas do IPA e dasil&ades Isoladas do IMEC
criou condicbes para o crescimento, 0 que mudouiyaseente a imagem e a posicado da
educacao superior metodista perante o meio acad&aicidade.

Em relacdo ao corpo docente, analisa-se que hoelf®ra na capacitacédo, tendo em
vista as decisbes que foram tomadas pelo gruptivdirque desejava garantir qualidade
académica para o Centro Universitario. No quads®eguir, verifica-se a distribuicdo dos
docentes do Centro Universitario, de acordo conua calificacdo, no ano de 2005, no
transcorrer do processo de mudanca.

A partir da expansao dos cursos de graduacao easorrescentes exigéncias para a
qualificacdo docente, o Centro Universitario Mestali deu continuidade a politica de
capacitacao, apresentando um aumento significdéviavestimento nesta area, como se pode

observar, no quadro a seguir.
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Docentes Total por més/R$
Mestrado 10.914,6
Doutorado 5.951,9
Total 16.866,5
Técnicos Administrativos 7.846,5
Total Geral 24.713,1

Quadro 1 - Investimentos em capacitacdes por ni2895/2
Fonte: Setor de Contabilidade do IPA

Com a politica de capacitacdo docente aplicadandiuala autorizacdo do Centro
Universitario, a titulacdo docente tornou-se imgpiredivel para a composicao do quadro da
educacdo superior. A meta seria cumprir, até 2887xigéncias necessarias, conforme o
Projeto de Lei encaminhado pelo MEC ao CongressoioNal que trata da Reforma
Universitaria. De acordo com a proposta, que ainda foi aprovada, as universidades
deveriam cumprir a exigéncia de apresentar o noirden50% do quadro geral docente com
mestres e doutores em tempo integral e, além diestes 50%, 25% deveriam ser doutores
em tempo integral.

Com esta exigéncia do MEC, o Centro Universitarigtddista procurou adequar-se as
normativas, contratando para o seu quadro doceestres e doutores e direcionando-os ao
ensino, a pesquisa e a extensao universitaria.

Antes da adocdo da politica de capacitacdo e déicpgio do corpo docente, 0os
nameros registravam uma situacdo académica semigdefipara a qualificacdo do corpo
docente e, assim, o Centro Universitario ndo akydamgo seu atuastatus na educacao
superior.

A partir da proposicéo de capacitacdo docentequdbficacdo da educacéo superior,
medidas foram tomadas para se atingir tais obgtidentre as quais, o desligamento dos
docentes que ainda ndo haviam obtido a titulacdonmai exigida de mestre. Os primeiros
docentes a serem desligados da instituicdo foramuesnao tinham qualificagcdo e néo
estavam em programas de mestrado ou doutoradoteDdesta iniciativa, criou-se um
programa de capacitacdo para os docentes e funo®mue permaneceram na instituicao.
Com o tempo, o programa mudou o perfil do quadieedte da educacéo superior do Centro
Universitario Metodista, o que veio a qualificasada de aula e elevar o conceito dos cursos ja
existentes, de acordo com o quadro abaixo que deraca atual situacédo de qualificagéo dos

docentes.
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Nos dois Ultimos anos, o numero de docentes quedifis aumentou,
significativamente, conforme os dados do registaxl@mico do IPA, que planejou para 2008,
401 docentes sendo 14 Graduados, 26 Especialk@@sMestres, e 75 Doutores e Pos-
doutores.

Com a possibilidade da continuidade do programeag@citacdo, muitos docentes e
funcionarios buscaram crescimento académico ens &specificas a sua formacdo. De

acordo com a previsao, a instituicao pretende cremandice de 100% de mestres e doutores.

Docentes Total por més/R$ Quantidade
Mestrado 10.320,72 18
Doutorado 8.463,07 14
Total 18.783,79 32
Técnicos Administrativos 2.715,00 101
Total Geral 21.498,79 133

Quadro 2 - Investimentos em capacitacfes por npésvisdo 2008/1
Fonte: Setor de Custos e Orgcamentos — Gestao dedes

Conforme a tabela acima, a instituicdo espera umenul razoavel de docentes e de
técnicos administrativos para dar continuidade @ capacitacdo, em programas de pos-
graduacgdo tecto sensu, lato senslA previsdo é de investir 0,35% da receita liquilda
Centro Universitario Metodista.

A trajetoria discente da educacao superior do IR¥, cinco ultimos anos, também
evoluiu para, aproximadamente, mais de 10.000,rdm hscendente e linear que confirma o
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, o aeancar, em 2011, um ndmero
aproximado de 15.000 alunos e, em 2012, o mon@@té7.000. Com o crescimento da
educacao superior e da efetivacdo de matriculalidess a andlise feita pelo Conselho
Diretor € de que o Centro Universitario crescewe igao crescera em 85 anos de existéncia.
Este alcance emergente deu-se a partir do proassmudanca promovido em 2002,
imprescindivel ao processo de crescimento e do nowo da educacao superior metodista.

A partir de entdo, muitas decisdes foram fundaneptra este processo de mudanca,
dentre elas, as estratégias para a expansdo qgeentheriam a presenca marcante da
educacao superior metodista na cidade de Portadl€pmo os problemas financeiros ainda
eram muito significativos, ndo havia condi¢cdes eleantrair mais dividas, mesmo estando a
expansao contemplada nos desafios da nova gestimtaditorio nas decisdes estava posto,
pois havia a necessidade de expandir a educac@dmypazer investimentos significativos
na area académica e tecnoldgica, mas ndo se obtiolasos financeiros para tal. Portanto, a
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instituicdo nao dispunha de alternativas para o embo) senédo expandir-se para outros locais
da cidade e buscar linhas de financiamento pamasescimento. Num primeiro momento, a
instituicdo optou pela expansdo na zona sul deoPAtegre, nos Bairros Restinga,
Teresopolis e Belém Novo. Mais tarde, a instituigéeriu-se no Bairro Navegantes, na zona
norte da cidade. Para que pudesse viabilizar ocioreato dos diversos espacos
universitarios, parcerias foram firmadas com outmastuicbes, como a Associagéo Crista de
Mocos - ACM, a Igreja Anglicana e o DC Shopping.

Outra decisdo importante foi a aquisicdo da Fadeldde Direito de Porto Alegre,
mantida pelo Centro Superior de Porto Alegre — CE&SUbcorrida em julho de 2004. Esta
foi a oportunidade obtida pelo IPA, para expandassareas de atuacdo académica e de oferta
na educacao superior, tendo em vista que a Orgauzins Advogados do Brasil — OAB tem
mantido posicao radical de ndo autorizar a abedaraovos cursos de Direito em locais de
grande oferta como ocorre na cidade de Porto Aldgpge, o Curso de Direito, pertence a
Faculdade de Direito de Porto Alegre, unidade deagbo superior do IPA e tem sido um
dos cursos mais reconhecidos na cidade, pela sy@gia inovadora na area dos direitos
humanos.

Mesmo com a autorizagdo e credenciamento do Celminversitario aprovados pela
Portaria Ministerial n° 3186, de 08/10/2004 do ME&¢ 2007, passara pelo re-
credenciamento ao final do terceiro ano de funcierdo. A meta serd avancar
academicamente, mas, para tanto, sera necessasgiiire ampliar otscto sensyque ainda
esta se formatando e em desenvolvimento.

A partir das novas exigéncias do MEC, que impdeninastuicbes de educacdo
superior o minimo de trés cursos de mestrado e eiodtorado, em areas de exceléncia,
dificulta este processo de expansao, ja que a ed@ocsuperior do IPA ainda necessita se
consolidar na pesquisa e em seus cursofidossensu.

Um dos objetivos alcancados pela instituicdo, emija de 2006, foi o registro dos
grupos de pesquisa nos diretorios do CNPq, comgsefms, o que possibilitou a instituicao
apresentar o seu primeiro programa de MestradasBiaial em Reabilitacao e Incluséo.

Como a pesquisa ndo se constituia uma pratica mewastituicdo, pois ja ocorria ha
muitos anos nos cursos da area da saude ampliowsgaco para novas pesquisas e grupos
de pesquisadores.

Os grupos de pesquisa atualmente tém aceleradmaegso das discussbes e da
consolidacdo. Com este crescimento, a pesquisautomaiovo rumo, consolidou seu espaco

e laboratorios para os doutores-pesquisadoresré@maal previsto para 2008, em pesquisa,
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sera de 2% da receita bruta, decisdo essa que dgmam grande comprometimento da
instituicdo em dar consisténcia a esta area eggecif

No ensino, o Centro Universitario tem trabalhaddeimente na re-configuracao dos
projetos pedagogicos dos cursos de graduacadopd#oamom as novas diretrizes e exigéncias
do MEC. Além disso, os estudos abrangem a regul@aginm e a sistematizacdo dos processos
académicos em trabalho desenvolvido em conjuntocc8asaras de ensino, de pesquisa, de
extensdo e de administracao.

Na extensdo e acdo comunitaria, a educacédo supenodesenvolvido projetos e
programas possibilitados pelos conhecimentos aadusl e produzidos nos cursos de
graduacgdo. A insercdo do alunado do Centro Unigeisj nas comunidades de periferia e em
locais distantes da cidade de Porto Alegre, dempdtiferencial da educagcédo metodista que
marca presenca em diversos espacos, promovendongasda levando seu conhecimento
académico para o meio social. O objetivo acadérdian de continuar ampliando a acéo
extensionista em todos os cursos de graduagcdo dooCeniversitario Metodista, pois
maioria dessas acles se desenvolve nas areasdiy $miServico Social e do Direito.

Com a ampliacdo da pesquisa e das acOes extetssprusCentro Universitario vem
procurando fortalecer seu projeto pedagdgico, rdneate como instituicdo que oferece
ensino de qualidade, mas como promotora de umaae#@locque oferece uma formacéo
diferenciada em todos 0s seus niveis académicos.

Com as demandas que toda a instituicdo de edusapaoior exige os desafios foram
se avolumando durante a trajetéria da Metodist&walo A partir do um ritmo de trabalho
intenso e crescente instituido pelas necessidadessg apresentavam no cotidiano, 0s
dirigentes, docentes e funcionarios se engajaram dedicaram intensamente na construgcédo
do projeto institucional utilizando-se de espacos ®runs, reunides e encontros para
reflexbes e debates. A condicdo participativa addasboradores, por certo, mudou a cultura e
0 pensamento da comunidade académica, quanto @sdi&gdo e responsabilidade a frente

de uma instituicdo que estava em plena expansésesblvimento.
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3.4 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E ORGANIZACIONAL DO CHETRO
UNIVERSITARIO METODISTA

A partir do diagnostico de fragilidades financeidas instituicdes IPA e IMEC,
conferido pelo Conselho Diretor, em 2002, somenéx@ansao da educagao superior traria
uma solucdo para a mudanca e para a sustentdbilidaeducacdo metodista no Sul do pais.
Assim, foram tomadas medidas para a reducédo dogscymra a reorganizacao financeira e
para promover mudancas estruturais na organizagdi@tingiram as instancias deliberativas
e operacionais das IMES, desde os cargos de djragdoinvestimentos académicos até a
definicdo dos espagos universitarios que abarcagspansao universitaria.

No principio do processo de mudanca, a decisdo epglansédo e pela reducdo dos
custos diretos e indiretos da instituicdo possihilium investimento focado na educacao
superior. Mesmo sem dispor de reservas financeidesrecursos externos oriundos de outras
fontes de renda, muitos investimentos contemplaatompra de equipamentos, a reforma
dos espacos fisicos, a construcdo de laborat@i@snpliacdo do acervo bibliografico e a
edificacdo de um prédio especifico para a Biblet€entral.

Como havia necessidade de ampliagdo da estrutgeminacional e académica da
educacéo superior, o grupo dirigente, da épocaplbualternativas financeiras de curto prazo,
para atender as necessidades académicas imediatateadimento dos novos cursos de
graduacédo. Tornava-se imperioso fazer crescer eraige alunos, visando a sobrevivéncia
da educacéo metodista no Rio Grande do Sul. Ao mésmpo em que se reduziam 0s custos
na estrutura organizacional, se ampliavam os esppaoa 0 atendimento da educacao
superior, 0 que, naturalmente, conduzia a insfitui@ um endividamento dificil de
administrar, mas que ainda se mostrava suportavel.

Com a premissa da expansao, a estratégia adotémlampeo dirigente do Centro
Universitario Metodista, foi definir valores de nsatidades mais econémicas para 0S cursos
de graduacao, isto é, condizentes com a realidasecldsses C e D que buscavam o IPA
como opcdo para o0 ingresso na educacdo superiareiRy, porque os valores deveriam
condizer com a realidade do mercado educacionaPal¢o Alegre e, segundo, porque
mensalidades baixas trariam maior concorréncia @auaursos do IPA e ampliaria 0 nimero
de alunos na graduacdo. Com tal politica e comsegrado tempo, os cursos de graduacdo
tornaram-se competitivos por oferecerem curricldogutos e mensalidades adequadas a

realidade da populacao de baixa renda.
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Diante da realidade da cidade, o Centro Univeisitifetodista ainda permanece
sendo a instituicio que apresenta valores de nidsdes mais acessiveis. Com isso, 0
ingresso a educacao superior do IPA continua seadaiivo e tem levado as outras
instituicdes a reagirem fortemente e de formapmiitiva na oferta de cursos de graduacgao
e de pos-graduacdo. Com a expansdo do Centro Witdver, verificou-se um crescimento
significativo do seu quadro funcional, nos meseguido a setembro de 2005, devido a

demanda e a transformacdo da educacdo superidgrro@ense pode verificar no quadro

Lol
(0]
[e0)

abaixo.

Posicdo — Més Junho/05 Julho/05 Agosto/05 Setemkd/
Funciondrios IPA | IMEC | Total | IPA | IMEC | Total | IPA | IMEC | Total | IPA | IMEC | Total
Téc. Adm. 283 71 354 | 293 71 364 299 69 368 319 69
Docentes 223 | 110 333 | 224 110 334 251 11p 363 253 112

Total 506 | 181 687 | 517 181 699 550 181 731 J72 181 53
* Do total geral de funcionarios, 32 tem contratotd pelo IPA quanto pelo IMEC.
* 5 funcionarios tem contrato docente e administoat
Admissbes

Junho/05 Julho/05 Agosto/05 Setembro/05
Admissdes IPA|IMEC | Total | IPA |IMEC | Total | IPA | IMEC | Total | IPA | IMEC | Total
Téc. Adm. 12 0 12 18 1 19 14 2 16 23 0 23
Docentes 0 0 0 5 0 5 29 2 31 2 0 2
Total 12 0 12 23 1 24 43 4 47 25 0 25
Desligamentos
Junho/05 Julho/05 Agosto/05 Setembro/05

Desligamentos | IPA| IMEC | Total | IPA | IMEC | Total | IPA | IMEC | Total | IPA | IMEC | Total
Téc. Adm. 5 2 7 8 1 9 11 4 15 3 0 3
Docentes - - 0 4 0 4 0 1 1 0 0 0
Total 5 2 7 12 1 13 11 5 16 3 0 3

Quadro 3 - Quadro quantitativo de pessoal - 2005
Fonte: Setor Contabil do IPA/IMEC

O numero de funcionarios obteve um acréscimo parabde 9,61% no periodo de
junho a setembro. O nimero de admissdes represemtacréscimo de 14,348 total de
funcionarios no més de setembro, sendo o percerdealacréscimo dos técnico-
administrativos de 54,29% do total de admissGeguamo os desligamentos sofreram uma
variacao percentual de apenas 36,11% com relag@angissoes.

Em relacdo a carga-horéaria docente, 0 que se midgatar que 0 acréscimo em horas
foi significativo, aumentando de 14.241 horas/msnsara um total de 28.391 horas/mensais,
no periodo entre 2002 e 2005, numa variacao pergedé 99,36%. De igual forma, o total
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de docentes cresceu de 163, em 2003, para 251tdscem 2005. Em 2002/2, o nimero de
docentes era de 203, ainda sob a antiga configurdgdaculdades Isoladas do IPA e do
IMEC. Com a mudanca de direcdo e com a reducaccust®s e reducdo de docentes, 0
quadro-docente mostra que houve uma variacdo magaio €, uma reducdo de 40 docentes
devido as demissdes. Nota-se, também, o crescimsmgmtificativo de alunos, entre o periodo
de 2002/2 e 2005/2, que passou de 2021 alunos gi&@. De igual forma, houve o
crescimento do numero de docentes em Tempo Integral

Em 2002/2, as faculdades eram divididas em IPA EQMno IPA havia 3 cursos
(Educacdo Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupaiomano IMEC havia 4 cursos
(Administracdo Hospitalar, Fonoaudiologia, Nutrigdarismo); em 2003-1 os cursos do
IMEC foram todos transferidos para o IPA; em 200#bAve a aquisicdo do curso de Direito,
inicio dos cursos de Administracdo de EmpresaserBragem e Biomedicina; em 2005-1
foram iniciados os demais cursos constantes nooRlanDesenvolvimento Institucional -
PDI.

- Ndmero de
h’g‘g?zrgcgﬁ Total Variat;écz hggngzrgcgﬁt Total Docentes Total de ;/:r:i%etl:e ETI dzgeanste Total de | Alunos
SemangSemestral Mensa Docentey de Semanal | Alunos |por ETI*
Semestre Semanal Mensal Docente: Média por
Docente
IPA [ IMEC IPA | IMEC IPA | IMEC
2002-2 | 1660 1505 | 3165 - | 7468 | 6773| 1424Q 109 94 203 - 79 16 2021 26
2003-1 | 2827 - 2827 -338 | 12722 - 12722 163 - 163 -40 71 17 2282 32
2003-2 | 3142 - 3142 315 [14139 - 14139 160 - 160 -3 79 20 2378 30
2004-1 | 3446 - 3446 619 |[15507] - 15507 159 - 159 -1 86 22 3602 42
2004-2 | 3892 - 3892 446 17514 - 17514 174 - 174 15 97 22 3602 37
2005-1 | 5461 - 5461 | 1569 [24575 - 24575 221 - 221 47 137 25 6119 45
2005-2 | 6309 - 6309 848 (28391 - 28391 251 - 251 30 158 25 6159 39
2006-1 7673 - 7673 - 34528 - |34528 359 - 369 - 192 21 8632 45
2006-2| 8240 - 8240 | -567 |[37080] - [37080] 396 - 396 27 206 40 7931 39
2007-1 10534| - 10534 47403 - |47403 390 - 390 - 263 27 9944 37
2007-2/ 10230 - 10230| -304 |46035 46035/ 381 - 381 -9 255 26 9327 36

Quadro 4 - Quadro quantitativo de docentes 2002(20&/2
Fonte: Setor de Contabilidade do IPA e Pré-reitddaGraduacéo
ETI - Equivaléncia de professores em tempo integral

A partir de 2006 até 2007, as vagas e 0s curs@ggatiiacdo, de pos-graduacao e de
extensdo aumentaram, significativamente, havendmsselade de ampliacdo da carga-
horaria docente para o atendimento das discipliPas 2008/1, a previsdo de contratacdes e
de demissbes nas éareas académica e administrainderd ao enxugamento e ao

aproveitamento maximo da carga-horaria docente.
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No que se refere a expansdo no processo de mugangaa formacdo do Centro
Universitario Metodista, a instituicdo ampliou apeyabilidade para seus colaboradores,
oportunizando-os a crescer profissionalmente, p@asputro lado, a estrutura organizacional
interna fragilizou-se, pois o rodizio dos postostrddalho tornou-se pratica sistematica e,
com isso, a histéria e a cultura institucional $& perdendo com o tempo. O dultimo
levantamento da gestdo de pessoas, ao final dg 26A3tatou que 90% dos funcionarios
eram novos. Para 2008/1, a previsdo de contratadesdemissdes nas areas académica e
administrativa tendera ao enxugamento e ao apewweiito maximo da carga-horaria

docente.

3.5 DISTRIBUICAO DOS CURSOS E LOCALIZACAO DOS ESP®S DO CENTRO
UNIVERSITARIO METODISTA

A posicao geografica que o Centro Universitario ddefta ocupa na cidade de Porto
Alegre, regido de maior numero de alunos em edocsggerior, possibilita a facilidade de
acesso. A zona sul configura-se por ser um locdé @@ encontram o Colégio Cruzeiro do
Sul, a Penitenciaria Madre Pelletier e o HospitatgBe Belém. A zona norte da cidade,
definida como a zona da industria e do comércimaneuprida de instituicdes de educacéo
superior, atende ao publico académico do Centreddsitario no espaco do DC Shopping,
local da antiga fabrica A. J. Renner.

Atualmente, o Centro Universitario Metodista distiii 0S seus cursos superiores em
sete locais, identificados como unidade centralat@al IPA, com todos os cursos de
Bacharelado e de concentracdo dos laboratériogidade Dona Leonor, onde funciona o
curso de Licenciatura em Mdusica, a Escola de Mdusica Parque Esportivo da Rede
Metodista; a unidade Americano, onde estdo loaddizaos cursos de Licenciatura, 0s
laboratorios de Bioquimica, de Fisica, de Inforogtde Ciéncias Biologicas, de Dietética, de
Enfermagem, da Cozinha Industrial, o Museu Histdrie a Capela e o0s setores
administrativos. Na zona sul, até 2007, na unidackdémica da Restinga, na sede da
Associacao Cristd de Mogos — ACM funcionou por gésiestres o curso de Administragao
de Empresas que, mais tarde, é transferido paraidade Cruzeiro do Sul, no Bairro

Teresopolis; a unidade Hospital Parque Belém, @edicalizam as Clinicas da Saude e o
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Cruzeiro do Sul que atende aos cursos de Licemaiaim Educacdo Fisica e Pedagogia e 0s
Bacharelados em Administracdo de Empresas e Direito

A unidade DC Shopping, 0 mais novo espaco uniigjthoje, atende os cursos das
Engenharias, Arquitetura e Design em Moda. O bdlgetleste espaco, quando da sua
abertura, foi ampliar a oferta do nimero de vagaseducacdo superior do Centro
Universitario Metodista na zona norte com cursosgoiluagdo em tecnologia. Um dos
cursos de maior procura, o de Design em Moda, gnsentra na terceira turma, em virtude
da proposta inovadora e diferenciada que propdenavia leitura para a moda no Brasil, com
a utilizacdo de materiais reciclaveis e de acordm @s demandas e necessidades da
sociedade.

A gestéo das instituicdes proposta em 2002, qudndorocesso de mudanca para a
transformacdo para o Centro Universitario Metodis&io, num primeiro momento,
democratizar 0 acesso as informacdes entre oscralidres e seus setores. Talvez, por isso,
muitas pessoas manifestavam, até pouco tempo, upe dcontecia rapido demais na
instituicao.

Na continuidade, o capitulo posterior discorrerrsa situacado das instituicbes de
educacédo superior no atual cenario brasileiro, soplcacdes na formacgao de profissionais e
as perspectivas de futuro.
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4 CENARIO DA EDUCACAO SUPERIOR - O MOVIMENTO DAS
UNIVERSIDADES

A realidade da educacéo superior no Brasil tenos@tio muito distante daquela que
se desejaria em qualidade e solidez. A sociedadgem se demonstrado otimista, pois a
educacao tem sido, sistematicamente, colocada gumde plano, mesmo com a divulgacéo e
proposicao das politicas deste Governo.

Muitas instituicdes educacionais confessionais, pexemplo, tém sofrido
conseguéncias significativas causadas pelas paliticecisées de Governo que nao facilitam
0 seu crescimento, a sua expansao e sobrevivén@an@rio da educacado superior, pois, a
proliferacdo de instituicbes educacionais de chpiberto e os investimentos de grupos
internacionais em diversas IES brasileiras, témcudthdo a sobrevida de instituicbes
privadas, principalmente, as confessionais e filgmitas que dependem, na sua maioria, da
receita oriunda das mensalidades para adminissau @rojeto educacional.

Para que se pense em educacdo, ha que se considdyartura internacionalizada,
ndo somente pela troca de informacdes e de conéetimmas também pela entrada de
capital externo nesta area, principalmente em paisedesenvolvimento como o Brasil.

Apesar destas constatacdes, o Presidente Lulanteavista a revista Educacao (2005,
p. 29), reiterou que o desafio de seu governo éamuodperfil da educacédo brasileira,
superando a baixa qualidade e eliminando as dddayies regionais e de acesso em todos o0s
niveis de ensino da educacéo infantil a superior.

Conforme dados do INEP/2004, o prograBrasil Alfabetizaddornou o processo de
alfabetizacdo continuo e interligado a educacédqgodens e adultos, o que beneficiou 3
milhdes de brasileiros. Outro projeto diferenciado Programa Universidade para Todos -
ProUni, que j& disponibilizou 310 mil bolsas deudst para universitarios carentes que
cursam a graduacao (Censo 2006). Além desta ineiahportante, lancou o FUNDEB -
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagsicd e de Valorizacdo dos
Profissionais de Educacao - que prevé o aumenigrgssivo de recursos para a educacao
basica, atingindo, ao final de quatro anos, umstiveento de R$ 4,3 bilhdes (INEP/MEC,
2004).

Mesmo com todas as iniciativas, ainda registrameseindices estatisticos do INEP,
de 2004, que o Brasil possuia uma das menores daxpwens na universidade em relacéo

aos paises desenvolvidos — sendo apenas, 9%,18rr24 anos de idade. Apesar da situacao
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em que se encontra a educacdo, um desafio patzmlbGbverno é ver o pais entre os de
maior desenvolvimento e que estdo despontandor@ioanundial, como a india e a China.

Com as potencialidades que os paises asiaticoapéaentando para este inicio de milénio,
a China, no periodo de 2002 a 2006, foi respongameP9% do crescimento da economia
mundial. Como economia milenar, os chineses tértorsado os grandes exportadores de
produtos industrializados a precos baixos, o que éevado seu patamar competitivo e
colocado o pais no eixo industrial. O certo é qeeanomia volta-se para a Asia e propde o
surgimento de novas tendéncias e oportunidadesidid vem aquecendo sua economia de
mercado, principalmente, na &rea dos servigos,etanto, ha problemas a serem

administrados como a superpopulacao e falta da-estrutura do pais.

Na area da educacdo, a China, em 2005, aumentonUseero de matriculas nas
universidades em 23 milhdes, enquanto a Taxa Btatanatriculas alcancou 21%. Esse
rapido crescimento, desde 1999, foi a grande \@iaa qualidade académica e na criagcdo de
universidades. Para a india, os objetivos do ldifopara a educagdo superior, do Ministério
de Desenvolvimento Humano, estédo direcionados@aranento da Taxa Bruta de matricula
(taxa de acesso) de 10% para 15% até 2012, ao nmesmpo, assegurando a melhoria em
qualidade e aumento de equidade.

No contexto brasileiro, o Governo prop6s uma paitie incentivo para a expansao
da educacéo superior e a abertura de mais vagasnsidsicOoes federais e em novas
universidades. A cada ano, as vagas no ensinoigufian sido acrescidas sem a definicao de
critérios claros que garantam uma expansdo acadédec qualidade, pela intensa e
descontrolada expanséo de instituicbes de edusag@ior. Em decorréncia disso, 0 ensino
superior privado aumentou as vagas nos cursos atuagdo, multiplicando instituicbes,
cursos e triplicando o numero de matriculas, comaegistra nos indices declarados pelo
MEC no periodo de 1992 a 2003. Com isso, a digheiteagas, entre as instituicdes, avancou
em algumas regides, em especial no Sudeste e Selsemcadeou um desordenamento do
sistema educacional brasileiro, que oportunizonsalacdo de um cenario mercantil e

altamente competitivo.
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4.1 EDUCACAO SUPERIOR PUBLICA E PRIVADA NO BRASIL

Em 2003, o ensino privado passou de 392.041 isgseem 1997, para 995.870,
conforme os dados do INEP/MEC, o que demonstrouctgacimento vertiginoso para a
educacao superior privada naqueles anos. Mesmbajae abertura de novas instituicbes de
educacao superior e a ampliacdo de vagas peldacaotjovernamental, a tendéncia € a
reducdo do numero de académicos para os proxinoss em virtude da demanda reprimida
estar sendo suprida e, também, porque ha uma mnbulido das instituicbes de educacdo
superior nas regides, concentrando a maioria dasmsidades nas regides do centro e do sul
do pais.

O Censo da Educacdo Superior realizado anualmmezite Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixa¥&R) indicava, em 2003, que de 1859
instituices registradas, 207 eram publicas, remtesdo 11,1% e 1652, privadas com 88,9%.
O crescimento registrado em relacédo ao ultimo andd 13,6%. Estes dados demonstram o
excelente momento vivido pelas instituicbes de ada@c superior, principalmente, as
privadas, que aproveitaram as oportunidades otlEaegelo Ministério de Educacao, nestes
altimos anos, para se expandirem. Essa expans@ieoa@mn funcdo da falta de novas ofertas
de vagas e da falta de novas universidades publcaais.

Os graficos do INEP/MEC mostram que as instituigi@slicas mantém-se estaveis
em relacdo as vagas para a educacao superior,renqaa instituicbes privadas absorvem

grande parte do alunado brasileiro.

NUMERO DE INGRESSOS NA GRADUAGAO DAS IES
BRASILEIRAS
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Gréfico 1 - Expansao do ensino superior no Brasil
FONTE: INEP/MEC- 2005
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CRESCIMENTO DO NUMERO DE INGRESSOS NAS
IES PRIVADAS
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Grafico 2 - Crescimento do nimero de ingressosE@privadas
Fonte: INEP/MEC - 2005

A educacao privada no Brasil demonstrou, entre 1892003, uma constante
redistribuicdo de vagas, totalizando 3,9 milhdesald@os na educacao superior, sendo 2,7
milhdes entre as instituicbes de ensino, correspuiml a 71% do total de alunos
matriculados.

Apesar desta corrida desenfreada e sem critéai@sgpabertura de IES e da expanséao
de vagas na educacdo superior, 0 presidente doel@onBlacional de Educacgdo - CNE,
professor Claudio Frota Bezerra declara que a &&mamlo ensino superior € uma das
exigéncias do Plano Nacional de Educacdo - PNE e egie projeta uma meta que
corresponde a uma oferta de aproximadamente 6 @silié matriculas nesse nivel de ensino
em 2010.

O cenario educacional privado no Brasil, de acardm o INEP/MEC e o IBGE,
dados de 2005, configurava-se da seguinte form@d 2@stituicbes de ensino privadas no
pais, representando 88% das IES, distribuidas eainstms estados brasileiros, com
atendimento de 2/3 dos alunos, 18% da populacde 8t e 24 anos, num total de 3,5
milhdes de pessoas e um percentual de 70% daltllnos.

Os dados oficiais do MEC referentes a 2003 confiingue no Brasil havia um
milhdo e cem mil alunos em 1.615 Faculdades, quiokemil estudantes em 81 Centros
Universitarios e 2,3 milhdes de alunos em 163 Usidades. Destas instituicbes, 71%
correspondem as IES privadas, se comparadas cbB%esle 10 anos atras.

Conforme o Professor Doutor Edson de Oliveira Numagsidente da Camara de
Ensino Superior do Conselho Nacional de Educag@blE, no V Seminario Nacional dos
Centros Universitarios ocorrido em Maringa, no @stdo Parana, em 2004, os indices do
MEC mostram que com 89% das instituices, 86% dgas/oferecidas, 71% das matriculas,
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68% dos concluintes e 66% dos cursos de graduagdistema privado de educacao superior
brasileiro coloca-se entre os mais privatizadosndedo, segundo os dados ®dorld

Education Indicatorg®

4.2 CENTRO UNIVERSITARIO — NOVA CONDICAO PARA AS ISTITUICOES DE
EDUCAGCAO SUPERIOR

Em 1997, os Centros Universitarios foram criadoe pEC e surgem como uma
nova possibilidade para a educagéao superior no fpfesentam-se como uma tendéncia de
crescimento no pais, sendo aprovados sem a exig@adazer pesquisa, mas desenvolver um
ensino de qualidade. Com 12,9% das matriculas teagoe, ja contavam com 81 instituic6es
(8,8%) e 1.618 cursos (9,8%).

Os Centros Universitarios foram criados pelo der&tecn® 2.207/97, aperfeicoados
em sua designacao pelo Decreto n° 2.306/97 e,tardis, complementados, em sua esséncia,
no Decreto n°® 3.860/2001. A sua configuragcéo e atra;ao, como instituicdo de educagéo
superior, foi mantida na integra por seis anode@roeses. Em consequéncia disso, a edicao
do Decreto n° 4.914/2003, revoga o art. 11 do Decr® 3.860/2001 e o caput do artigo 1°

proibindo a criacdo de novos Centros Universitagogjuanto que o artigo 2° estabelece que:

[...] os Centros Universitarios ja credenciadosed@w comprovar, até 31 de
dezembro de 2007, que satisfazem o principio dasadiabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, previsto no art. 2007 da Bog&b, e 0s requisitos que
exigem os trinta e trés por cento do corpo docentegegime de tempo integral
serdo satisfeitos da seguinte forma: | — quinzecpato, até dezembro de 2004;
Il — vinte por cento, até dezembro de 2005; IItirtd por cento, até dezembro
de 2006; e IV — trinta e trés por cento, até 2007.

No artigo 4° estabelece que:

[...] os atuais Centros Universitarios e os quéaiierem ser credenciados, que
nédo atenderem as condicdes suficientes para sgamararem em Universidades,
retornardo a situacdo anterior junto ao MinistdadEducacéo.

%0 programa de Indicadores Mundiais (WEI) é uma lmmiacdo conjunta do Instituto de Estatistica da
UNESCO (UIS) e da Organizagdo para Cooperacéo Edoade Desenvolvimento (OECD) que desenvolvem
politica relevante de indicadores educacionais coondenadores nacionais de 19 paises de rendamaedigue
compreendem mais de 70% da populagdo mundial. @sgparticipantes sdo: Argentina, Brasil, Chileing,
Egito, india, Indonésia, Jamaica, Jordania, MaJaBmraguai, Peru, Filipinas, Federacdo Russa, &mkd,
Tailandia, Tunisia, Uruguai e Zimbabue
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A proposta de Projeto de Lei da Reforma Universitgroposto pelo MEC (2005),
em seu texto, volta a referir-se aos Centros Usit&ios e os define como instituicbes de
educacao superior, junto as Universidades e addzaims Isoladas. Isso refaz o caminho de
consolidacdo dos Centros Universitarios que, hegeencontram todos credenciados pelo
MEC e gozam da melhor qualidade de ensino do pais.

Mesmo com todos os problemas da baixa qualidadgmsioo do pais, continua a forte
expansao de vagas nas IES; porém, esta situacgmdéacser celebrada, pois ela encontra-se
desfavoravel em relacdo aos demais paises da Aniéima, da Europa, dos Estados Unidos
e, também, de alguns paises Asiaticos. A Coréiatgm investido fortemente em educacéo
nos ultimos vinte anos, conseguiu elevar sua qa@ddice o seu crescimento educacional e
posicionar-se entre os paises mais desenvolvido®risil, o percentual de brasileiros com
ensino superior completo continua sendo baixo (&%apulacao total); a taxa de inclusao,
no 3° grau, esta em torno de 9% da faixa etariprigrd18-24 anos) e o acesso de grupos
sociais de baixa renda ao ensino superior aindait® fimitado.

O Brasil mesmo tendo um Plano Nacional de EducacB&NE, aprovado pela
Lei n°® 10.172, de 9 de janeiro de 2001, que propde forte expansao até 2010
apresenta, hoje, uma matricula de jovens na educagéerior de 8 a 9%, na
faixa etaria de 18 a 24 anos. Em outros paises anr@hile e a Bolivia, a
matricula de jovens é de 20%, na Venezuela a tal@26%, na Argentina, de
40%, no Japdo acima de 60% e nos EUA acima de TAMPOS, 2005, p.
134).

Estes dados revelam que o0s jovens brasileiros s#mn eencontrando acesso e
motivacdo para continuar seus estudos apos o ®@mairensino médio, talvez porque o pais

nao apresente perspectivas para uma vida longgueasgue os conduza a um futuro estavel.

Ha fatores que contribuem para a desaceleracéistdma de educagdo no pais e
gue repercutem no meio académico como: a oferteagas das IES superior no
nimero de concluintes do ensino médio, 0 aumerdovdgas ociosas das IES
privadas e a queda da relacdo candidato/vaga siitsiigbes privadas. Em 2003,
a média caiu do seu ponto maximo de 2,9 em 1998 p& nas privadas,
enquanto, no setor publico, mantém-se em um patama,4 candidatos por
vaga (LOPES, 2005, p. 92-93).

Outro indicador determinante que impede o desemaeito do pais de forma mais
acelerada e que nao contribui para o fortalecimdatsistema de educacédo € o fato do pais
nao ter como absorver os concluintes académic@s opgeu crescimento econémico ainda é

muito fragil e instavel. Para Lopes (2005, p. 98ps 3,3 milhdes de universitarios formados
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entre 1992 e 2002, 26% ficaram fora do mercadoatalho e 10% ocupou-se em atividades
inferiores a de seu nivel de formacao”.

A situacdo da educacdo no Brasil, portanto, € ppEnte e apresenta uma realidade
desfavoravel em relacdo a insercdo do profissiommalmercado de trabalho. Um dado
relevante que reafirma este problema foi o do ssdacacional privado, entre 1992 a 2002,
gue ofertou 1.561.000 vagas para 2.343.000 camdidanmas somente 915.000 se
matricularam. E possivel que os candidatos querfa@garovados no vestibular, ou desistiram
das matriculas ou ndo dispuseram de recursosnegfgehtar um curso superior. O fato € que
ndo h&d como o pais crescer e se desenvolver semate¢imento da educacdo. O governo
brasileiro necessita priorizar a matricula de jevaté 2010 e, para isso, devera investir,
aproximadamente, R$ 98,66 bilhdes para a exparsénsino superior nos proximos anos.

O Brasil sofre com a descontinuidade das politethscacionais a cada Governo que
assume o poder no pais. Para que haja mudancaehsecsistematizar e criar mecanismos
para a continuidade de politicas publicas de edcagie visem ao crescimento e ao

desenvolvimento da sociedade brasileira.

4.3 POLITICAS PUBLICAS E O FUTURO DA EDUCACAO

A meta do atual Governo € situar o Brasil entrep@ises emergentes deste século.
Para isso, ha que se estabelecer um sistema dacé@duorte, sustentavel e coerente. Ha que
se construir um projeto de Estado que privilegiedacacdo em todas as suas etapas e a
cologue no patamar das necessidades béasicas ddagimpuPara um projeto desta
envergadura, necessita-se de um Governo que assdefanda um Projeto de Educacao para
a Nacdo que esteja acima de ideologias e de pappidliticos e que tenha como meta uma
educacdo inclusiva e de qualidade como fatorescipdais para o0 crescimento e
desenvolvimento do pais.

Segundo Morosini (2000, p. 30Jpara que se construa um futuro de educacdo em

NOsso pais, o importante é reafirmar:

[...] a necessidade de conciliar a expansdo derBssiSuperior com sua crescente
necessidade de qualificacéo; o compromisso dadambéee de seus dirigentes com a
inversdo no conhecimento, na ciéncia e na tecragl@ggerenciamento das tensdes
advindas pela imposicao abrupta, sobre um moddim da universidade publica,
autbnoma e com liberdade académica, de um modelm"nunico, externo e com
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pardmetros internacionais de avaliacdo, e a buasc@odsdo social através da
construcao/consolidacdo da comunidade latino-aareaic

Para que o pais cresca e melhore seus indices Etéaeaos demais em
desenvolvimento, é preciso haver forte investimenta@ue, ainda hoje, € um problema,
apesar de o Brasil investir 4,5% do seu Produtrmiot Bruto - PIB em educacdo, esse indice
€ considerado baixo para um projeto ousado deioresto. O ideal definido pelo Ministério
da Educacéo seria um investimento de 8%, comozenfas paises desenvolvidos da Unido
Européia e os Estados Unidos. No Brasil, hA umataada desigualdade na distribuicao
deste montante entre as regides, fato que gemsoigrento das desigualdades sociais, ja que
existem regibes mais desenvolvidas e ricas hoquepermitem um investimento maior em
educacao, como se registra nos estados do Subedéste.

Ha problemas muito sérios que ainda necessitamsaercionados na educacgéo
brasileira, que atingem a educacdo basica e nefleta educacdo superior, como, por
exemplo, resolver o acesso de criancas e de adotescem escolas, que, hoje, ainda
registram indices relevantes de auséncia e de@vAkan disso, outros fatores auxiliam no
resultado do baixo rendimento da educacdo no Bras sdo os baixos salarios dos
professores, espacos escolares inadequados, a tpaat@lade de ensino e a falta de
preparacao e formacédo de alunos para ingressaucagio superior.

Uma educacdo de qualidade exige planejamento & lpngzo e € esse um dos
problemas para um pais como o Brasil, cujas pafditipublicas mudam ao sabor da
alternancia de quem assume o0 poder. De caratertampigsimo para o desenvolvimento de
uma Nacéo, a educacdo nao deveria ser exclusipalifi@a dos governos, sujeita as opinides
e aos temperamentos transitérios. Precisaria gimyrea Politica de Estado, com prioridade
nacional e estabelecida ao longo de um horizonterdpo mais amplo.

Felipe Gonzalez, ex-primeiro ministro espanhol eretdrio-geral do Partido
Comunista, quando esteve presente perante umaapat&€mpresarios brasileiros, no ano de
2004, reafirmou que a educagdo é a Unica varidseehtégica que nunca falta para o
desenvolvimento de um pais e completou que “o wraducacional de um pais que deseja
vencer suas desigualdades deve ter, no minim @& a

A realidade tem mostrado muitos fatores que eeta rpolitica de expansao tem
ocasionado no sistema educacional superior bnasilpois, com o aumento da oferta de
vagas em determinadas regides de forma descordrotach ocasionado o inchaco do
mercado educacional que acaba desencadeando uowaréoia desleal entre as instituicdes

de ensino.
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As experiéncias administrativo-organizacionais dasiversidades, dos Centros
Universitarios e das Faculdades Isoladas confirraaiificil situagcdo em que as instituicdes
se encontram, pois, além de se submeterem abiliddde econémico-financeira do pais,
submetem-se as mudancas de governos e planos gatacacao nacional, quando cada
Ministro da Educacdo assume um novo mandato. Tambstdio sujeitas a administracdes
frdgeis e inconsistentes, provenientes das pditioternas de cada organizacdo e que
resultam na faléncia e na dissolucdo de muitassdéligm disso, muitas das IES adotam
modelos organizacionais baseados nas Universidaatiessais, com um quadro docente e um
quadro administrativo onerosos e, além disso, mam&dacOes burocratizadas baseadas na
concentracdo e na centralizacdo de poder. Esidadaldo ensino superior ndo €é privilégio
apenas das universidades privadas brasileiras,gsteéscontexto é percebido, também, nas
universidades européias e norte-americanas quebsgam a buscar novas formas de
organizacdo e de gestédo para a sua sobrevivémciaipplmente, pela necessidade da busca
da sustentabilidade econdmico-financeira paralalizacédo de um projeto de futuro.

Uma instituicdo de ensino superior tem se carnzemo pela complexidade como
organizacdo. A razdo que a leva ser complexa @ getuliaridade inerente a sua natureza
socioecondmica e politica como formadora de pessoasprofissionais e produtora de novos
conhecimentos. A dindmica gerencial que envolvévelrde interacdo, de exigéncia e de
participacdo no desenvolvimento nacional e regiosd fatores fundamentais para o
desenvolvimento de um pais, por isso o alto nieet@mplexidade e de responsabilidade de
uma instituicdo de ensino superior como organizggia a evolucdo e desenvolvimento da
sociedade.

A complexidade da organizacdo define-se pelas mlagdes e interfaces criadas em
relacdo as demais micro-organizacfes que fazera gartodo. Assim, neste universo, deve
haver uma sinergia qualificada entre os integradéesrganizacdo para que as relacdes se
estabelecam, em diferentes niveis, de forma a datade as acbes e, assim, haver

crescimento em toda a organizagao.
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4.4 MODELO DE GESTAO POSSIVEL PARA AS INSTITUICOESE EDUCACAO
SUPERIOR — A GOVERNANCA CORPORATIVA

Uma alternativa viavel para as universidades queasscterizam como organizagdes
complexas, pelo seu propésito de formacao e defigago profissional, sdo as fusdes, as
parcerias, a busca de investidores, a aberturaociadade no mercado de capitais e 0s
consorcios que tém se caracterizado como oporjpgnaso enfrentamento da crise financeira
que assola muitas instituicdes de educacédo nolBdasa possibilidade para a mudanca a ser
considerada é a chamada governanca corporativargize do conjunto de préticas e de
conceitos para melhorar o relacionamento entreadsgenvolvidas em um empreendimento
e gque representa uma fase decisiva na conquisteitidores ou na abertura de capital. Este
tema tem sido novo ainda para as universidadeshé&wmtio distante.

Conforme o Cddigo Brasileiro das Melhores PratidasGovernanca Corporativa,
lancado em 2001, pelo Instituto Brasileiro de Goaaga Corporativa — IBGC, define-se
pela primeira vez a expressao que vem a ser ceitorgue retrata a governanca corporativa
no Brasil. J& com a atualizagé@o conceitual o IB@#&3eou-se em documentos e fontes sobre
a Lei das Sociedades Andnimas, o estudo do IntemaiComparison of Board Best Pratices,
de 1988, elaborado por Holly Gregory e Elisabethnfioard, sob a supervisdo de Ira
Millstein; o documento sobre Governanca Corporatide 1997, promovido pela Fundacgéo

Dom Cabral em ITU, Sdo Paulo e, por fim, o tedd¢oRoberto Teixeira da Costa, de 1996
(HALLQVIST, 2002).

Governanca Corporativa é o sistema pelo qual aedates sdo dirigidas e
monitoradas, envolvendo os relacionamentos enfmmiatas/cotistas, conselho
de administracdo, diretoria, auditoria independenteonselho fiscal. As boas
praticas de governanga corporativa tém a finaliddeeaumentar o valor da
sociedade, facilitar seu acesso ao capital e tmmtrpara a sua perenidade
(IBGC, 2004, p 37).

A criagéo do Instituto Brasileiro de Governancapooativa - IBGC no Brasil, criado
ha 10 anos, teve como objetivo principal desenvadveultura da governanga corporativa,
assuntos estratégicos e a gestdo das empresaseasdeonselhos de administracdo. A partir
da tendéncia dos novos modelos de gestdo adotaddsglaterra e Estados Unidos da
América, com a filosofia de uma administracdo pifinalizada, transparente e com abertura

de capital, em 1991, surge entéo, pela primeiranva&4ala do ativista estadunidense, Robert
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A. G. Monks, a express&oorporate Governancesomo titulo de um livro de sua autoria.

Para Monks (1991), as empresas que adotassertidemacracia corporativa”2®

, poderiam
viver muito tempo e se tornariam mais resistentes impactos das crises e recessoes da
economia por estar muito préximas dos investidores.

A governanga corporativa desenvolveu-se rapidamentee as organizacdes, pois
estas comecaram a vislumbrar as vantagens derteépcédo para o seu desenvolvimento.
De acordo com Ronaldo Veirano, ex-vice-presidenteahselho de administracdo do IBGC,
os conselhos de administracdo passaram a adotas rdgras e observaram as vantagens da
maior transparéncia e democracia das decisdesndaram que o desperdicio de recursos
deveria ser superado pela percep¢éo de que oloagistratégico e sua utilizagdo precisa ser

seriamente monitorada.

[...] fazer da governanca um motor de mudancgas, g se tem de construtivo,
pela ruptura com os padrfes tradicionais de reje@@ dirigente, pelo que
assegura na formacdo de valor e respeito a éticaose compromissos
corporativos. Equidade, transparéncia, e respditai pelos resultados,
sustentabilidade: foi dessas fontes que nasceuvarrggnca corporativa (In:
MONFORTEapud IBGC, 2004).

A partir das praticas de governanca, muitas orggdis buscaram nesse modelo,
disposto pela realidade brasileira, solucbes paraoaflitos de interesses, caminhos para a
perpetuacdo de sua instituicdo ou organizacaoega@m seu valor diante das demandas da
sociedade. Isto é, ficou evidente o ideal de eltabe uma conduta transparente e a
confiabilidade dos investidores. Com isso, a gomega corporativa buscou alcancar a
protecao aos gestores, a sustentabilidade e aigemlerda organizacéao.

Muitas instituicbes, a partir das suas propriaseggpcias e das necessidades de
avanco nos modelos de governancga, atualmente, tdreeguido gerir 0 Seu processo
organizacional, promovendo mudancas na mentalicatieinistrativa e tornando o seu
ambiente mais participativo e aberto. Esta fornraatgatica de agir e de envolver as pessoas
estabelece a pratica da tomada de decisdes naendée niveis de responsabilidade,
horizontaliza as rela¢des e desenvolve o crescoreatseu desenvolvimento.

Portanto, agir de forma a compor uma governancpocativa compromete a todos
que fazem parte do processo, pois, a medida quehsdiwados a tomar decisdes estratégicas,

sentem-se gestores, administradores e dirigentes.

% Conceito e grifo do autor.
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Nas universidades brasileiras este modelo de gawmeanainda n&o foi aplicado
conforme o fizeram as empresas de capital abedimup 0 conceito, nas universidades,
ainda se encontra em estagio inicial na gesta@®ule rocessos. Algumas iniciativas tomam
como base a comunidade da regido em que estaalassea partir de um modelo de gestédo
democrética que valoriza a participacdo na tomaddedisdo, por meio de colegiados. Esta
nova forma de gerir 0 processo universitario t@@a-componente importante no
beneficiamento dos processos académicos de unitaigé&t de educacao superior que pensa
seu projeto académico de forma aberta, o que eefleetamente nos padrées de gestéo,
avaliacdo, curriculo, pesquisa e pés-graduacaagcipalmente em uma realidade de
universidade publica, onde os processos burocsaéistatais sdo empecilhos para a melhoria
das condicdes de trabalho, agilidade e eficacia,dmmo da autonomia institucional.

Nesta abordagem, Morosini e Franco (2004) propdeméadise das politicas publicas
de qualidade universitaria e de construcao dos;espie participacdo. Para as pesquisadoras,
o tema € muito pertinente a administracdo destas duestdes que estdo diretamente
relacionadas a vida das universidades. A relac&opéasoas, 0s processos institucionais
internos e a avaliagdo convergem para uma detedmim@do institucional, por isso o
processo de abertura e de participacdo que ocorreadla IES é importante, pois evita o
abuso de regulacdo do Estado, o que, certamerde, \yoa consolidar um caminho para a
equidade de um projeto social e educativo.

A participagcdo como processo de gestdo tem sidatieafla nas administracdes
universitarias. Hoje, temos como exemplo as unidades comunitarias que gerem seu
processo académico com a ampla participacdo dasmdades. O Rio Grande do Sul é
referéncia no cendrio nacional, pois concentra iommaimero de instituicbes comunitarias do
pais.

O que se pode constatar em todo este processa shficaldades encontradas pelos
governos brasileiros em definir prioridades e rurpag a educag¢do no pais e 0 quanto a
situacao politica tem interferido no processo deraipacdo da educacdo superior, das
universidades e na sua qualidade académica. Haideatevela uma descontinuidade nos
planejamentos e na possibilidade da consolidacdandeprojeto de futuro para a Nacao.
Iniciativas de criar leis que orientem as politigablicas sdo importantes, porém, quando
estas ndo sao consideradas prioridade, esvazisapidamente.

O Governo Federal tem buscado alternativas parellaone e a qualidade do ensino
no Brasil ao longo das ultimas décadas. Todaviapagicas publicas nacionais tém-se

revelado ineficazes em relagdo ao desenvolvimerdo éortalecimento de uma educagao
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superior de qualidade e de acesso amplo. As expagconfirmam que o Estado brasileiro,

mesmo com as suas iniciativas inovadoras, ndo tenseguido criar mecanismos de

desenvolvimento para o crescimento e para a amiandas instituicdes de educacao superior
no pais, pois o papel de Estado regulador e atoriainda € uma realidade concreta que
engessa de tal forma as universidades que as mgse@sam de buscar mecanismos de
autogeréncia dentro dos espagos que lhes restam.

O atual governo popular tem criado alguns destesani®mos para romper com a
cristalizacdo e com o peso de um processo que neerduhistéria administrativa das IES,
propondo uma Lei Orgéanica para a Reforma Univeiaitgue pretende mudar os rumos da
educacéo brasileira. O fato é que, pela trajetosi@rica do Brasil, a educac¢do sempre foi um
assunto de dificil solucdo no pais. E necessampirsadiante, pensar em uma reforma
educacional que atenda as necessidades do pouleilmagntretanto, primeiro ha que se

construir um Projeto de Nagéao.

4.5 CENTRO UNIVERSITARIO METODISTA E O CONTEXTO DAEDUCACAO
SUPERIOR

Atualmente, o Centro Universitario Metodista ertcanse diante de uma realidade que
necessita tomar decisdes estratégicas segurase [ga 0 seu crescimento institucional.

Nesses ultimos anos, com a transformacdo em Célmingersitario, a condi¢cdo da
educacdo superior metodista modifica-se e o0 sesciarento torna-se visivel no meio
académico da cidade de Porto Alegre, principalmeste relacdo as demais faculdades e
universidades, conforme registra a pesquisa de @areplizada pela Martins Andrade
Comunicacgéao, em setembro de 2005.

Na pesquisa de mercado da Martins Andrade Comuiucax; Centro Universitario
Metodista configurou-se junto as demais instituscde educacéo superior da cidade de Porto
Alegre como a PUCRS, a UNIRITTER, a FAPA, a Dom &@psa ESPM, a FARGS, a Séao
Judas, a UNIFIN, a FATEPA, além da Universidadegfald- a UFRGS e junto a instituicdes
de cidades vizinhas, como a UNISINOS, de S&o Lelgpela ULBRA, de Canoas A coleta
de dados mostrou que a educacao superior metedistentra-se no patamar das instituicdes
médias de educacédo superior, dentre as pequenadiasnnstituicdes e projeta-se, a partir do

seu planejamento de expansdo, para ficar entre @srey, junto com as demais
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universidades. Conforme as estatisticas, o difeaedo Centro Universitario define-se pela
especializacdo na &rea da saude e na facilidadeedso, além de oferecer mais op¢des, uma
das novidades do IPA assinalado como diferencial Biblioteca 24h, que possibilita ao
alunado acessar o acervo bibliografico durante woge da noite e do dia, aléem do
aproveitamento dos espacos para leitura e pesduisaonceito do publico entrevistado, o
Centro Universitario Metodista apresenta-se comda@ menos burocratica, a melhor entre
as pequenas e as medias instituicdes de ensied@up

Diante dos dados da pesquisa encomendada pelatRAjebates com a comunidade
académica interna e das consideragbes do ConsethtorD as diretrizes para o Centro
Universitario Metodista foram as seguintes: defs@ircomo referéncia académica em todas as
areas de ensino, além da saude, e tornar-se aif@ioniversidade Metodista do Sul do pais,
a segunda maior IES privada de Porto Alegre eaeiter universidade da cidade. O grupo
dirigente do IPA entendia que o Centro Universitatévia enfrentar a concorréncia com o
mercado educacional mercantilista e com instiggcfd consagradas, como a PUCRS e a
UFRGS que detém grande parte do alunado e a eg@l@o ensino e na pesquisa, aléem da
tradicao.

A mantenedora do Centro Universitario Metodistaditou sempre, desde que iniciou
0 processo de mudanca e de expansdo da educagmismo Sul, de que havia espaco
suficiente para todas estas instituicdes educasim@acidade Porto Alegre. Contudo, sempre
acreditou que, as pequenas instituicdes néo tersamesmas oportunidades devido a falta de
diferenciais no ensino e em sua estrutura fisiceberatorial. Com esse pensamento,
acreditava na consolidacao da educacéo superidrAlem Porto Alegre.

No ambito nacional, a perspectiva de crescimentoedacacdo superior ainda
encontra-se otimista, apesar da projecdo do destota da curva da demanda inclinar-se
apos 2011 (INEP/MEC, 2005) e das dificuldades dasewsidades em encontrar um
diferencial que as coloquem na competitividade eéccado.

A marca metodista, no entanto, tem procurado master tradicdo e solidez
centenaria, projetando o Centro Universitario Mitiad junto as demais instituicbes de
educacao superior metodistas no pais. Assim colRéocom um propdsito de ampliar seus
espacos, as IMEs tém privilegiado a profissiongiipana gestdo, o crescimento e a
diferenciagdo no projeto pedagogico, permitindo usch de um ensino qualificado e
diferenciado, ou seja, que, somado as vivénciasc¢lamea teoria com a pratica e a conexao do

ensino com a realidade atual, propiciando uma ediecdinamica e moderna.
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O Centro Universitario Metodista alcangou a segputacao, entre as IMEs, em nivel
nacional no que se refere ao nimero de alunos.Stl& de Sdo Paulo, encontram-se duas
Universidades Metodistas: a Universidade Metodidea Piracicaba — UNIMEP e a
Universidade Metodista de S&o Paulo — UMESP. Aléstas$, ha trés Centros Universitarios:
do IPA, em Porto Alegre, no Rio Grande do Sul; skbela Hendrix, em Belo Horizonte, em
Minas Gerais e do Bennett, no Rio de Janeiro.

Nesse cenario, o Centro Universitario Metodista \agresentando um crescimento
diferenciado diante das demais instituicbes met@slimio Brasil, pelo seu projeto pedagogico
inovador voltado a inclusdo e inser¢cdo social nawodade de Porto Alegre. Assim, o
Centro Universitario Metodista procura consolidarsa linha ascendente da educacédo
superior, pois a decisdo estratégica de mudaruorigmo e futuro foi considerada fator

preponderante para alcancar a autonomia e o cr@strmstitucional.

4.6 AVANCANDO NO CENSO DA EDUCACAO SUPERIOR — DADCRECENTES

Conforme prognéstico do Censo da Educacédo Supaei@006 (INEP), a tendéncia
para os proximos anos € a desaceleracdo do ritnovedocimento do ingresso na educacgao
superior. Todavia, algo que se pode afirmar é gas,Ultimas décadas, 0 acesso de novos
alunos nas universidades, nas faculdades e nagoseauniversitarios aumentou de forma
democratica e para todos 0s niveis sociais.

Com um aumento timido de vagas, no periodo erifd 2 2006, o Brasil ndo
conseguira atingir a meta de colocar 30% de acad&mentre 18 e 24 anos, nas IES até
2010, de acordo com o que previa o Plano NacioeaEducacdo. O maximo que o pais
alcancara sera o indice de 17%, € o que prevé so@en2006.

Quem vem sofrendo com a redugdo da demanda utdviexrsalém do problema da
evasao (média de 20% nos ultimos seis anos), €@aedio superior privada que responde
atualmente por 74% dos alunos matriculados e 8%94Efa no pais. Por haver maior oferta
do que demanda, o indice de ociosidade de vagaa awepatamar de 45%. Assim, como o
nao preenchimento de turmas, a ociosidade dos@spapa-se onerosa. Como a maioria do
publico universitario das instituicbes particulapestence as classes B, C e D, aumentam a
inadimpléncia e a instabilidade do numero de allmocada semestre. O indice de discentes

que chega a concluir seus cursos de graduacdamgedas 47%, comparado com os dados da
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Organizagéo para a Cooperacao e o Desenvolvimamodiico (OCDE), que registra 70%
em média nos paises desenvolvidos, enquanto que @, seja, 811 mil alunos, nédo
integralizam seus cursos em tempo habil. Com esieseros, somente 8% da populacéo
brasileira tem formacdo na educacdo superior, sendtédia, em outros paises, como 0
México e Argentina e Chile, de 15%. A perspectivdegue o Brasil, em 10 anos, chegue a
este patamar, caso a economia avance e se maetakal, sendo otimista e acreditando no
desenvolvimento do pais.

A oferta de cursos de graduacéo presenciais n&oun® nem diversificou o cenario
da educacdo superior no Brasil nesses Ultimos anAsexcecdo € representada pela
modalidade de ensino a distancia - EAD que aumeBi&%, entre 2003 e 2006, abrindo
caminhos para que mais estudantes ingressem Ba<elk especial, em cursos de pouca
duracdo como os tecnologos que preparam diretantept®fissional para o mercado de
trabalho. A EAD encontra-se em expansdo e a tera@&que se consolide nos préoximos
anos.

Com o novo programa REUNI — Programa de Apoio ad¥dade Reestruturacao e
Expansdo das Universidades Federais, 0 governengeetaumentar em 400 mil vagas a
educacédo superior das universidades federais eahts federais de educacédo tecnoldgica.
Esta € uma das alternativas do Ministério da Edieggara a ampliagdo do sistema
educacional publico, além do avanco de novas wideuies em regides do Brasil com
poucos recursos e falta de instituicbes de educacao

Em nivel mundial e no Brasil, espera-se que a &diacae torne parte da vida das
pessoas ao longo de suas vidas, de forma a atandenstante e sistematica busca pelo
conhecimento e pelas informagbes. A modalidade ek Hende a crescer e a se
democratizar, assim como, a educacdo continuada dgwera estar na exigéncia do
profissional qualificado. Como o repensar o sisteghacacional envolve a formacgéo basica e
superior, 0 tema é mais complexo, pois abrangeatifigacdo docente, a qualificacdo do
ensino, a qualificacdo das propostas pedagogicgsirgipalmente, o fortalecimento da
educacao basica, que garantird a entrada e a g&dendo alunado nos bancos académicos da
educacao superior.

Na continuidade, o capitulo posterior refere-se @oainhos da internacionalizacéo
que a educacao superior vem buscando para a erpdosd&spacos académicos, diante da
“desterritorializacdo” do conhecimento. Também rdhoa experiéncia que o Centro
Universitario Metodista mantém em suas relacfesrnationais e interinstitucionais com

paises como o Haiti, o Timor Leste, Angola e Mogaume.
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5 INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR

O tema internacionalizagéo da educagéo tem sidivat@m discussdes e debates no
Brasil e no mundo. O foco tem centrado as discgssdeconstatacdo de que ndo ha mais
fronteiras para a educacdo, pois 0s avan¢cos naeaheeacional e na area tecnologica
promovem mudancas que vém definindo os rumos dahidade.

Novas relagBes e modelos estdo se configurande esfpaises e entre as instituicdes
educacionais que oportunizam intercambios econ@nsmxiais e educacionais.

As relacdes internacionais diferem-se muito no temlacacdo. Idéias tém surgido
sobre este termo e conceito ao longo das Ultimeadas. Até entdo, o mais utilizado nos anos
oitenta definia internacionalizacdo, como atividadgernacionais, trocas de experiéncias e
investigagdes cientificas entre paises.

Mais tarde, novos conceitos surgiram, apesar dmotemdo ser novo e ter sido
mencionado por Arum e Van de Water (1992, p. 20®)a“multiplas atividades, programas
e servicos que caem dentro dos estudos internasjonercambio educativo internacional e
cooperacao técnica”. Para Van der Wende (1997) p. ti&finicdo obteve um entendimento
mais amplo do ponto de vista do meio ambiente eatdPara o autor, internacionalizacao é
“qualquer esforco sistematico encaminhado a famer & educacdo superior responda aos
requerimentos e desafios relacionados com a ghalg@lo das sociedades, da economia e dos
mercados”.

Knight (2005, p. 2) propde uma definicdo para enterinternacionalizacdo, pois o
entende como “processo de integrar uma dimensé@mational, intercultural ou global com
0 objetivo, as funcdes ou o oferecimento do enpii®secundario”. Para a autora, ainda o
processo de internacionalizacdo é com frequéncia wvespostaad ho¢ de reacdo e
fragmentada ao numero de oportunidades interndsidisgponiveis.

Constantemente, confundem-se os termos interndizag@o e globalizacdo, como se
fossem sindnimos. Porém, os dois termos carregam, seas definicbes, valores
diferenciados. “O termo globalizagdo define-se comdluxo de tecnologia, economia,
conhecimento, gente, valores e idéias, além daseiras. Afeta a cada pais de uma maneira
diferente devido a historia individual de uma nagosuas tradicdes, a sua cultura e as suas
prioridades” (Knight e De Wit, 1997, p.6). Paraeomo globalizacdo, alguns elementos sao

essenciais no seu contexto, como: a sociedaderd@cionento, tecnologias de informagéo e
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comunicacdo, economia de mercado, liberalizacdoemnat e trocas de estruturas de
governo.

A expanséo da educacéo superior privada tem suparpdblica no Brasil, o que tem
favorecido o mercado de tais instituicbes e impbes econdémicas, na ordem de compra e
venda de acbes e de patrimonio entre os que témr pader aquisitivo. Cada vez mais,
fontes alternativas de renda sdo necessarias pasustentabilidade deste mercado
educacional, para novos ingressos de estudanteses fde renda para investigacao.

Surgem mais mobilidades de intercambios culturagcadémicos entre estudantes,
como também a facilidade de complementacdo de asstadtre as universidades com a
abertura internacional para o mercado da educd€ssas relagcbfes sao estabelecidas de
acordo com estas facilidades e necessidades, alrmdflanco na comunicacgéo, na relacéao
intercultural e na internacionalizacé&o do ensino.

Os movimentos entre as culturas e entre os pastés erescendo e novas relacdes
estdo sendo estabelecidas; os poélos comerciais podier estdo se movimentando entre
oriente e ocidente, e as fronteiras estdo, cadamaiz abertas. Antes, o poder absoluto de
algumas nacOes definia regras, no que tange asdgesescondmicas, entretanto o que se
observa, neste limiar de inicio de século, € qiregemonia norte-americana comega a se
desestabilizar e que outras nagées comecam a tseateds relacdes politicas na América
Latina estdo tendo desdobramentos diferenciadosacammva condicdo esquerdista que se
delineia no continente, e a China surge como amslzgnacdo economicamente poderosa no
cenario mundial, junto com a mais nova poténcian@cvca: a india. Esses fatores
configuram as atuais relagdes internacionais direse o papel da educacao e das relagdes
entre as instituicdes de educagao superior.

O interesse das instituicoes, neste panoramaeéamgliar as suas capacidades como
promotoras de novos conhecimentos, isto requentacestudantes de outros paises com
capacidade acentuada e com condi¢cfes de melh@iatjuamente o nivel de pesquisa e de
ensino das universidades e dos interesses intdmaada pais. Também, ha o interesse de
preparar esses estudantes academicamente paet@uem aos seus paises e para que sejam
capazes de melhorar as condi¢Ges de vida e dalgdelacadémica de seus paises de origem.
Essas estratégias estdo no centro dos acordospaiges que desenvolvem cooperagao entre
si, relagOes bilaterais, relagGes internacionaggmnais.

A internacionalizacdo esta provando ser uma femsmnétil para ajudar as
instituicbes a fixar pontos de referéncia e saimcsolucdes inovadoras em
relacdo a geréncia, a academia e a investigactségue sendo outra forma em
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gue a internacionalizacdo pode ajudar a fortaleapralidade das instituicBes de
educagdo superior e as fungBes primordiais do ensim aprendizagem e do
servico (KNIGHT, 2005, p. 20).

Muitas nacdes acreditam que as relacdes interrasi@do o foco principal para a
geracao, cada vez maior, de novos conhecimentpsrtk disso, problemas globais como a
geracdo de novas fontes de energia, a instabilidhaiética, a falta de agua, a poluicéo
desenfreada e a falta de recursos sustentaveisnpeeteresolvidas, caso forem estabelecidas
relacdes de cooperagdo entre os paises. Tal situadi&a aos governos e as instituicbes a
necessidade do compromisso no estabelecimento eesti@itamento da dimensao
internacional com maior urgéncia e seriedade.

A tendéncia do estreitamento das relacdes internais entre paises e instituicdes
conduz ao repensar de novas formas de relacOoesnmextss que envolvem maior
desenvolvimento em tecnologias de informética ecal®unicacdo, maior mobilidade das
pessoas, de capital, de idéias, de conheciment tectiologia, como também uma maior
liberdade de comércio por meio de acordos comsrbikiterais e multilaterais.

O tema da internacionalizagdo da educacdo aprofuselcem diversos paises, em
especial os europeus, que ja vém como uma traeadnpliada pelo Protocolo de Bolonha,
firmado em 1999, pelos ministros da Franca, Aleraaftélia e Reino Unido, e que tem como
desafio a unificacdo dos sistemas de ensino estpaizes europeus. Com esta iniciativa, a
Europa desafia aos demais paises a pensar naatiteralizacdo das relacbes educacionais,
mesmo que os interesses tenham como primazia gioecondmica como foco principal.
Atualmente o acordo abrange 46 paises da UnidopElroe ramifica-se por todo o
continente.

O diretor do Centro de Investigacdo de PoliticasEdsino Superior (CIPES) de
Portugal e ex-reitor da Universidade do Porto, Blberto Amaral, apresenta uma viséo
critica do acordo de Bologna. Para o professorpam fé econdmico e apresenta novas
possibilidades para os estudantes da Comunidadspé&iar que € a empregabilidade. Nos
paises europeus, o0 grande problema atual sdoasssaliérios e a falta de emprego. Com a
mobilidade académica e o redimensionamento daticasligovernamentais entre paises, 0
estudante tera mais oportunidades de empregalslid@ddlocumento propde a¢cbes conjuntas
de ensino superior nos paises da Unido Européém ale elevar a competitividade
internacional do sistema europeu de ensino, assedpilque este adquira um grau de atracao

mundial semelhante ao das suas tradi¢cdes cultarahsfica.
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De acordo com a proposta de Bolonha, o sistemaaedunal é baseado em ciclos de
estudos, sendo o primeiro de licenciatura, comragdio minima de trés anos, e o segundo de
mestrado, com a duracdo de um ano e meio a dtaizémdo cinco anos de formacgéao. O
estudante da continuidade aos seus estudos, ndaredi que completa os ciclos. O sistema
de créditos, desse modelo adotado pelo ProtocolBoftegna, € transferivel e acumulavel
(ECTS) para possibilitar maior mobilidade aos emstiiels, professores, pesquisadores e
técnico-administrativos, que tém a possibilidadeesieolha para a sua formacao e ampliacdo
do conhecimento. Além disso, a proposta € també&marer a cooperacdo européia na
avaliacdo da qualidade em todas as suas dimer&8gsndo Amaral,0 que esta por tras de
Bolonha séo os problemas dos salarios europeus elaeitados, agravados pelo que resta do
sistema da Previdéncia, os quais prejudicam a gmsiia Europa no novo sistema de
competicdo econbmica global.

O professor acredita que Bolonha vai permitir, por lado, diminuir os custos de
mao-de-obra, e por outro, fazer baixar os encgrgbbcos com o Ensino Superior, "de forma
bem mais eficaz do que um simples aumento das taxasnsalidades". Amaral chamou a
atencdo para a substituicdo crescente do termorégaippor "empregabilidade”. Ou seja, 0
primeiro ciclo de estudos, com relevancia para ocat® de trabalho, sera financiado pelo
Estado. Contudo, serédo os estudantes a pagarmm ex@si-graduado (2° ciclo) como forma de
ele proprio "zelar pela sua empregabilidade" (AMARZ008).

Com a evolucédo das tecnologias de informacéo acdsso facil e diversificado ao
conhecimento, as fronteiras tornaram-se invisiveple, de certa forma, tem possibilitado o
transito e o avango dos contatos e das trocadfaiastentre instituicbes educacionais. Por
um lado, é positivo este acesso aos novos conhetmis)g@orém, ha questdes relevantes e que
nao podem ser esquecidas, como, por exemplo, @&$ses econdmicos. Como 0S espagos
de avanco da educacao superior esgotam-se noslalibseje nos paises desenvolvidos da
Europa e dos EUA, muitas instituicdes educaciodaisivel superior jA ndo tém mais para
aonde crescer, por isso 0 mercado educacional aisegpemergentes tem sido especulado
para a entrada desenfreada de capital estrandeital forma que o capital tem gerenciado e
determinado o rumo das relagdes interinstitucionais

Desde entdo, a partir do Protocolo de Bologna, 889,1outras iniciativas deram
continuidade aos debates sobre o tema da intenaiacdo, como encontros e reunides
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promovidas no dltimo férum organizado pelo Projgaumbug’, em Lima, no Peru, em 5 de
julho de 2002, quando universidades latino-ameasam européias estiveram presentes e
debateram sobre a internacionalizacéo na educagéw( da UFRGS, 2002).

O debate, em Lima, no Peru, centrou-se, além dauahealas relacdes internacionais
entre instituicbes e nagbes, na educacdo superiorose regulamentos do comeércio
internacional de mercadorias. Esse tema foi motigocontrovérsia nos debates, pois a
educacdo € um servico, ndo se pode torna-la umeadwmia. A opinido unanime dos
participantes foi de que a educacdo € um bem miblindo pode ser tratada conforme as
regras do comércio internacional de mercadoriagoome colocou o reitor Rodolfo Pinto da
Luz, da Universidade Federal de Santa CatarinaSQJF

Essa € a questédo principal que tem sido motivo uleomdebates e reflexdes, pois na
medida em que se abrem as possibilidades de untagéusem fronteiras, como ficam as
normativas para regrar este sistema mundial, éstigmamento.

De acordo com os parametros da Organizacdo Muddi&lomeércio (OMC), proposta
pelo Acordo Geral sobre o Comércio de Servigos (6 Trata-se do primeiro conjunto de
normas e de regras acordadas no plano multilgbewral reger o comércio internacional de
servi¢os. Esse acordo distingue-se pelo seu ambitersal e aplica-se a todos os servicos, a
excecao dos servigos publicos (Decisao 94/800/CELdH . 1995).

Para Maude Barlow (200%) ativista dos direitos dos cidaddos e presidemte d
Conselho dos Canadianos, o GATS serve a esta @&s&ociedade mercantilista e orientada

para o lucro:

As empresas estrangeiras de saude e educacéo goeebelecer-se em
qualquer pais da OMC, tendo o direito de compaetir ginheiro publico com
instituicbes publicas como hospitais e escolasndrsnas para profissionais de
saude e de educacéo serdo sujeitas as regras dafOM@orizacdo de conferir
graus académicos serd dada a corporacgdes eduéaced@mdas no estrangeiro.
E os paises ndo serdo capazes de parar a compéatg@efronteirica de
profissionais da saude e da educacédo de baixo. custo

27 . ' - . . .

O Projeto Columbus configura-se como uma associag#d congrega 72 universidades euro-latino-
americanas. Foi fundado em 1987 e tem escritonpsParis e em Genebra. Seu objetivo é promover o
desenvolvimento institucional e a cooperacao natgtibl. O atual presidente da junta diretiva da@asao € o
Prof. Dr. Rodolfo Pinto da Luz, da UFSC/Brasil.

%8 Maude Barlow é presidente do Conselho dos Canaslianona activista dos direitos dos cidaddos. Eauto
de varios livros, incluinddVAl: The Multilateral Agreement on Investment aré tThreat to Canadian
Sovereignty(AMI: O Acordo Multilateral de Investimentos e a eaga a soberania canadiana) e "Global
Showdown: How the New Activists Are Fighting Glob@brporate Rule'{(Desafio Global: Como os novos
activistas lutam contra a dominacdo global das coggbes),em co-autoria com Tony Clarke. A sua
autobiografiaConfissdes de uma canadiana ndo arrepenéidaublicada em 1998.
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O fato é que a forma como estd sendo tratada aagd@inicfoge aos parametros
essenciais e de interesses dos paises para a &orm@gma sociedade mais justa e fraterna.
O que embasa certas iniciativas como a da OMCsé#elacdes de poder, de concentracdo de
renda e o interesse econémico simplesmente.

No Brasil, as relagfes internacionais relativaducacdo deram-se a partir da metade
século XX, ja que o Brasil foi um dos ultimos paiska América Latina a estabelecer e
consolidar suas universidades. Somente no comecgecldo XIX, surgiram as primeiras
faculdades universitarias; a primeira universidadger fundada, a Universidade do Rio de
Janeiro, em 1920, conforme os dados compiladosesinglos sobre internacionalizagéo no
Brasil, das professoras Sonia Pereira Laus e MdaCiista Morosini.

As primeiras relagcdes de internacionalizacdo dacaghio iniciaram com
programas de desenvolvimento internacional, ques made, converteram-se
em projetos de investigagdo e esfor¢os para fodalas instituicdes, modelo
este que ndo garantia uma colaboragéo institucioae madura entre as nacdes
e instituicbes (LAUS e MOROSINI, 2006, p. 113).

O modelo entre instituicdes evoluiu, apds as duasdgs guerras mundiais do século
XX, para acordos bilaterais para a cooperacaoifiene tecnoldgica; contudo, foi década de
setenta que a internacionalizagcdo tomou proporgé@sres entre as instituicoes e entre as
nacdes, com verbas destinadas pelas agéncias @mttorpara bolsas de estudo de pos-
graduacéo no exterior.

Com as novas oportunidades de expansdo da edusagéoor dos ultimos anos e
com a abertura do capital externo, percebe-se mgtduicoes, indiscriminadamente, tém
buscado relagbes extramuros, sem acordos segsens e critério da qualidade.

Esforcos tém sido direcionados por parte do govénagileiro e de instituicbes no
sentido de regulamentar todas as relacbes quevamva internacionalizacdo da educacao,
visando a garantia ética da qualidade de ensinbarsgara, cada vez mais, competitiva e sem
lei.

A diversidade de relacbes tem ocorrido em todosiwsis entre as instituicdes
brasileiras e as instituicdes estrangeiras, desd@atevcambio entre alunos, pesquisas
desenvolvidas conjuntamente, acesso as novas og@m| interlocucdo entre docentes e
muito mais. Entre as instituicdes que mais estabgelerelacées internacionais com as
universidades brasileiras estdo as universidadembelas. No entanto, o Brasil estabelece

relacbes com a maioria dos paises do mundo intdirecionando-se, atualmente, a um
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acordo mais estreito com 0s paises Latino-Amergatendo em vista o bloco dos paises
latinos, os interesses regionais e o desenvolviordod paises do eixo sul-sul.

O Governo Federal, por meio do Ministério da Edéoag do Ministério de Ciéncia e
Tecnologia — MCT, tem sido o maior incentivadorgparestreitamento das relacdes entre os
paises e promove acordos bilaterais e de desemant® comum. A cada ano, as agéncias de
fomento, no caso do Brasil, a Coordenac¢éo Ger@latgeracéo Internacional da CAPES, do
Ministério da Educacado, tem financiado mais de 140Bas de estudo no exterior e €
responsavel pelas atividades de pos-graduacéaoasi Bm um contexto global.

Nesta mesma direcdo, o Conselho Nacional para erbelvimento Cientifico e
Tecnoldgico — CNPq, do Ministério de Ciéncia e Taogia, promove investigacao cientifica
e tecnoldgica no Brasil e contribui com a formacg&opoliticas nacionais para ciéncia e
tecnologia. Sua missdo objetiva a capacitacdo dgupadores em nivel de mestrado,
doutorado e pés-doutorado.

Além destes programas, ha outros, desenvolvidos phistério de Relacdes
Exteriores, por meio do Conselho de Cooperacao id@ca CTRB, que promovem as
relacdes de consultorias de alto nivel, melhoramerglevacdo das habilidades dos técnicos
brasileiros e de equipes de tecnologia. Entre iogipais cooperadores estdo os paises como
0 Japao, Alemanha, Reino Unido, Franca, Canada@anBsp Paises Baixos e Italia.

Outra iniciativa € o Convénio para o Programa dedzstes Universitarios — PEC-G,
desenvolvido pelo Ministério da Educacdo, Ministédas Relacbes Exteriores e pelos
Consulados. Hoje, mais de 600 estudantes estrasgrigram para o Brasil a cada ano.

Nos ultimos anos, muitas operagdes comerciais t@nrido no Brasil com relagédo as
instituicbes educacionais. O capital estrangeino ¢thegado ao pais para adquirir, em parte,
ou em sua totalidade, instituicbes privadas gemugmde brasileiras, o que tem movimentado
o0 mercado e o0s debates sobre a situacdo da abddsit@s possibilidades para o capital
externo.

O fato é que a abertura para a internacionalizalgdeducacédo tem proporcionado
novos investimentos e um incremento na qualidadesedesafios do ensino, na capacitacao
de docentes, nas trocas e intercambios culturama aiversificacdo do conhecimento.
Contudo, urge que tal oportunidade de condicoegatrao seu bojo a discussao sobre o
regramento ético5 e o cuidado para que ndo hajssendinacdo desenfreada do capital
externo nos paises e para que essa condicdo titaraknao inviabilize a soberania e a
autoridade dos paises. Que surjam novas formasomeopdo de conhecimentos e que 0s

mesmos sejam disponibilizados para o crescimentbeneficio da humanidade, mas que se
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respeitem as regras das relagfes, as culturagijvadimlidade e os direitos sociais de cada

nagao ou instituigao.

A internacionalizacdo é chave para fortalecer acagio em nivel nacional,
institucional, individual e profissional. As potitis publicas e institucionais
promovem a internacionalizacdo diversificando ¢afecendo a base tecnolégica
e cientifica de desenvolvimento sustentavel enguasat preservam interesses
nacionais e incentivos para implantar redes até&cal@ncia na investigacao
tecnologica e cientifica (LAUS e MOROSINI, 2006,148).

As questbes sdo mais abrangentes quando tratansobenia. Os questionamentos
surgem, dentre eles: estariam 0s paises prepapaiaso enfrentamento desses novos
desafios? Estaria o Brasil preparado para tal etaneento e abertura? Talvez, muitas destas
guestdes ndo sejam possiveis de serem responditlague se atualizem as discussfes e se
aprofundem os objetivos de cada pais.

Assim, somente a partir dos novos modelos e deatanyar ético de relagbes poder-
se-a estabelecer uma ordem internacional quent@ditia no &mago e na soberania de cada
Nacao.

Em janeiro de 2006, o Brasil foi surpreendido comoticia da compra de 51% das
acodes da Anhembi Morumbi, 222 Universidade do pa&is, rede educacional norte-americana
Laureate. Conforme a reportagem do Jornal CM Newdghda em 10/01/2006: “como a
legislacdo atual ndo proibe a participacdo de aagistrangeiro nas IES brasileiras, a
Anhembi Morumbi passa a ser a primeira universiddmdrasil a ser controlada por uma
instituicdo de outro pais”.

Até entdo, havia casos como a Faculdade PitagalasMinas Gerais, com
participacédo de capital externo de menos de 50%, @eripo Apollo, dos Estados Unidos e
outros casos semelhantes, menos comprometedoees pais, que ndo delegavam a grupos

estrangeiros o seu total dominio académico-admatiigd.
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5.1 CASO DO CENTRO UNIVERSITARIO METODISTA

O IPA desenvolve sua educacéo, cuja identidadagaggca, cientifica, cultural e
comunitaria é conferida pela pratica do ensinopekguisa e da extensdao como dimensdes
indissociaveis, a luz da autonomia universitartan wisdo interdisciplinar e fundamentagéo
ética, tendo a pessoa humana como centro do pooedasacional, estimulada a gerar novos
conhecimentos que qualifiguem as relacdes, ascr@ os procedimentos do mundo do
trabalho. Afirma, em seus documentos académicospartancia da formacéo humana para o
mundo do trabalho, que deve ter por base os priascuistaos e éticos, a partir das praticas
de igualdade e de respeito na relacdo entre os semneanos (Projeto Politico Pedagdgico, de
2004).

Por sua vez, seu Projeto Pedagdgico Institucionatempla a¢des no ensino, na
pesquisa e na extensao que desafiam as praticeldsdo em todos os ambitos da vida
académica. A instituicdo desenvolve projetos qupliam a visdo de mundo no que tange as
oportunidades e ao acesso de todos que fazemdaastaciedade. Isto €, sem nenhum veto a
inclusdo. Para tanto, ela define suas politicaldgdo com a comunidade interna e externa
de acordo com as necessidades de cada um, comexeoplo, quando instituiu um ndmero
de cotas para o ingresso de candidatos, no congestibular, oriundos das comunidades
indigenas; do movimento dos trabalhadores sem-thsraentro ecuménico de cultura negra e
do programa que desenvolve a capacitacédo das enasgmbpulares.

A partir da proposta que privilegia uma educacapesar inclusiva, o Centro
Universitario Metodista diferencia-se das IES quenpvem uma educacdo com énfase a
formacdao profissional e contemplam apenas aspé&&togcos da profissdo, sem considerar,
em especial, a formacao humana.

Como um dos diferenciais de seu projeto, o Cenmivaysitario Metodista propde
possibilidades de convénio com outras universidadearceiros externos, numa perspectiva
de inclusdo social. A educacdo superior desenv@s® projeto, que transcende as
experiéncias académicas comuns nas universidadst#ebas, para uma relacdo académica
inclusiva. Além do conhecimento para a formacgadigsimnal dos académicos, oportuniza
estudo para alunos oriundos de regides em situdedoecuperacdo poés-guerra, cComo
Mocambique, Angola, Timor Leste e Haiti, que neitass capacitar seus cidadaos para
auxiliar no desenvolvimento e crescimento de sealisep de origem nas diversas areas do

conhecimento.
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A proposta de internacionalizacdo da Metodista wleeBtende que a formacéo desses
académicos estrangeiros contribuira para auxiiarenonstrugcao e na libertacdo desses paises
gue passam ou passaram por algum problema sadlitilcg e/ou econémico.

No total, o Centro Universitario Metodista acolled@unos estrangeiros, chegados ao
Brasil, entre o periodo de 2004 a 2006, a partcatwénios firmados com igrejas cristds dos
EUA, da Alemanha e da Australia.

Com esse programa, o Centro Universitario Metodist&a com uma proposta de
internacionalizacdo que tem por base a preocupafiaa subsisténcia e com a emancipacéo
de outras culturas, isto €, entende que as trozaereambios internacionais devem abranger
caminhos que extrapolam o conhecimento académiep @mbém, pensar e agir no auxilio
co-responsavel para povos e comunidades que necessconstruir suas historias e culturas.
Com este entendimento diferenciado sobre a relagémacional entre as diversas IES, o
Centro Universitario pretende, a partir de expeigsisimilares de outros paises que também
passaram ou passam por situacdes de luta peladagieale dignidade humana, servir de
exemplo para a ampliacdo das possibilidades dendalsenento de novos conhecimentos e
experiéncias. Essa proposta do IPA vem ao encodtrocompromisso e da sua
responsabilidade social, pois defende a crencprepmsicdo do bem e do crescimento digno

do ser humano.

A internacionalizacdo deve supor repartir e equilibbeneficios entre paises
desenvolvidos e paises em desenvolvimento, eviteemfoques puramente

mercantilistas. Nesse sentido, os paises desedwslvdeveriam ajudar a

estabelecer os mecanismos necessarios para imaulsie pessoas qualificadas
a retornar a seus paises de origem para que, @fforsnagdo, contribuam com

o desenvolvimento econdmico dos mesmos. Uma mequhdaria ser destinar

uma porcentagem da ajuda internacional para a cagfe e o estabelecimento
de centros de investigacdo nos paises em deseameoitd, de onde o pessoal
mais qualificado pode seguir suas investigacfes compoio externo de seus
colegas dos paises desenvolvidos (FERNANDEZ LORBA7, p. 174).

A convivéncia diaria entre os académicos estraogedr 0s brasileiros tem criado
experiéncias ricas no Centro Universitario Met@lispossibilidades que ampliam as
vivéncias diversificadas, os valores, as crengagplaralidade de acdes entre as culturas. Pelo
fato de os estrangeiros viverem nas dependénciBAJona Casa de Hospedagem - espaco
especialmente preparado para o acolhimento dodubhsa ampliam-se as possibilidades
junto aos outros académicos brasileiros, pois, alénse distribuirem entre os cursos de
graduacédo, convivem nos espacos académicos dasdsataila, da Biblioteca, do Refeitorio,

Ginasios de Esportes, entre outros.
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Com esta experiéncia, o Centro Universitario Medtadi do IPA, apresenta uma
releitura das relagfes internacionais que vai alénconhecimento técnico e cientifico, das
pesquisas académicas, das trocas e dos interessaémecos, para uma relacdo de
cooperacgao entre 0s povos e nacdes. Reafirma,,gssiamte o cenario da educacéo superior,
uma atitude fraterna entre estudantes de divemg®ea que buscam relagdes de justica, de
solidariedade e de promoc¢ao humana. Essa propagtenge, portanto, inovar as parcerias
internacionais e propor rumo aos interesses pemwsgaelas relacoes de poder e de dominio
de fronteiras que extrapolam a dignidade e a empag&b de povos do mundo inteiro.

A politica de internacionalizagdo da Metodista db &té sob a responsabilidade do
Setor de Relagbes Internacionais que se respozsapgla implantacdo das orientagbes
institucionais das relacdes internacionais, focamaseu projeto pedagdgico académico e na
politica de internacionalizacdo do COGEIME que @era a perspectiva internacional como
elemento importante para promover a paz, a tol&xdmca solidariedade entre povos, ao
introduzir contextos multiculturais na vida das cmmlades aprendentes, valorizando a
diversidade de racas, credos, cultura e ideologias.

Para a educacéo superior do IPA, internacionabzaducacdo ndo € sO buscar a
melhoria da qualidade no ensino, na pesquisa extems&io, mas fortalecer as relagcbes
internacionais promovendo a paz, a troca de expmag e a cultura. O termo valoriza a
diversidade e a vivéncia entre os diferentes cantesttos para a construcao coletiva, além de
estabelecer o dialogo com instituicbes de educagégas, organizacdes comunitarias e de
pesquisa dentro e fora do pais.

No caso do Centro Universitario Metodista, a eXpwia na area da
internacionalizagéo tem sido diferenciada e inov@dpois vem ao encontro de se associar
aos principios humanitarios de intercambio cultusaicial, politico e académico entre as
partes conveniadas. Com este objetivo, a educargiisr na Metodista do Sul defende um
olhar atento aos paises desfavorecidos economitamea sofreram ataques de guerra e que
hoje buscam se reconstruir socialmente. Desta fortapacitando estudantes destes paises da
Africa, da Oceania e do Caribe, o IPA pretendel@uxide forma humana e cidada, os povos
necessitados e que sao incapazes de oferecer @esdi¢ estudo a maioria da sua populacéo.
Com esta experiéncia diferenciada, o Centro Uniieis Metodista procura ser coerente e
agir de acordo com sua filosofia inclusiva que aera todos de forma respeitosa, humana,
justa e solidaria.

No proximo capitulo abordarei a teorizacdo queasala discussdo sobre a mudanca

nas organizacoes e instituicdes, nesse caso, eodéniversitario Metodista. Autores como
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Clark, Fullan, Caravantes, Morosini, Werle, Morgd&inger, Baldridge, Meyer, Castro,

Almeida, Martinic, Gil e Senge sédo apresentados) base em suas teorias e estudos sobre
espacos participativos nas organizacoes, modelogyedtio, praticas empreendedoras,
processos de mudanca, administracdo inovadora,damnde decisdo, sustentabilidade,
planejamento estratégico, estrutura da universjdadesparéncia e a autonomia das

organizagoes.
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6 FUNDAMENTOS TEORICOS - O PROCESSO DE MUDANCA NAS
INSTITUICOES DE EDUCACAO SUPERIOR

A educacédo tem desafiado muitos estudiosos, fibdsefeducadores, a saber, qual o
seu real significado na formacdo de uma sociedaeéempos em tempos, surgem teorias e
concepcOes que alimentam esperancas de novasapréatincacionais que ndo sejam elitistas
e excludentes, mas que desenvolvam acfes emam@pgiara a sociedade, que promovam
espacos participativos para a constru¢ao de cankatos e respondam aos desafios do nosso
tempo. Concepgdes educacionais conservadoras sexghente transmissoras do saber, ndo
detém mais espacos na sociedade, pois a necessidiagle ¢ de uma educacdo que
potencialize a criatividade, o prazer do saberxeracio da inteligéncia, a construcdo do
conhecimento e os valores essenciais para a foonmagaana.

Conforme Martinic (1997, p. 31), a educacéo “dexecapaz de favorecer a reflexéo
critica do proprio modo de ser, a fim de gerar unemtalidade aberta a novas relacbes e
culturas, promovendo uma cultura de liberdadeb. é&stdeve ser um lugar onde as pessoas se
desterritorializam para construir novos ambiemntesletos da pulsdo dos desejos de uma vida
mais feliz e fraterna.

Diferentes visdbes em educacdo tém feito parte dmesbtedricas dos sistemas
educacionais adotados em diferentes épocas, tantwrganizacdes publicas quanto privadas.
Isso tem servido para estudos que se voltam pardiv@ssas culturas que regem as
instituicoes.

A igreja metodista no Brasil tem sido clara na sussédo educacional quando, por
meio de suas Diretrizes para a Educacdo — BE(IP99, p. 52) define as acdes e os rumos
para as suas instituicdes educacionais.

A Educacao na perspectiva cristd “como parte dssddiseé 0 processo que visa
oferecer, a pessoa e a comunidade, uma compreelasdida e da sociedade,
comprometida com uma pratica libertadora; recriamdada e a sociedade, segundo
o modelo de Jesus Cristo, e questionando os sistdemdominac¢des e morte, a luz
do Reino de Deus". [...] a Igreja desenvolveramddica educativa, de tal modo que
os individuos e os grupos desenvolvam consciénciticac da realidade;
compreendam que o interesse social € mais impertar o individual; exercitem o
senso e a pratica da justica e solidariedade; @cam sua realizacdo como fruto do
esforco comum; tomem consciéncia de que todos t&itadde participar de modo
justo dosfrutos do trabalho e, reconhecam que, dentro deparspectiva crista, Util

€ aquilo que tem valor social.

29 Plano para a Vida e Missdo da Igreja Metodista.
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De acordo com suas diretrizes educacionais, a edoddetodista deve privilegiar o
interesse social e coletivo, a busca pela igualdedeondices, de espacos solidarios e de
justica para todos. Assim, a educacao metodistafitemado diferenca no meio educacional
brasileiro ao longo do ultimo século.

Em se tratando de organizagfes educacionais,dmge portanto, que as instituicoes,
confessionais ou ndo, deverdo estar atentas aeigpamento e a melhoria das condicdes de
ensino, de acordo com as necessidades de cadaidadeiiem que estdo inseridas, pois nao
poderdo mais se manter contando apenas com a n@Essam 0S propositos estabelecidos
quando da sua fundacdo, mas a partir das expe®wusiidas e constituidas no decorrer da
sua trajetéria. A partir desta intencionalidade, iastituicbes educacionais necessitam
desenvolver praticas empreendedoras, auto-sustetavque sejam capazes de promover
mudancas de acordo com os desafios dos dias atuais.

Conforme Martinic (1997), as mudancas estdo acent® rapidamente e o
panorama educacional mundial requer respostasnsisi&€ que interfiram, diretamente, nas
relacdes internas, nas propostas pedagogicas@iibass das organizacdes. Para o autor, ha
grandes tendéncias que definem a projecado dasimagéas educacionais para o futuro: a
flexibilizacdo do limite entre a escola e o seuterto; a passagem de um curriculo fechado
em texto e em contetdos para outro, com énfasereregs0s e procedimentos; a passagem
de relacbes pedagogicas frontais e instrutivas patalaboracdo de pesquisa cooperativa
entre professor e aluno e, por dltimo, a organzaig sistemas de gestdo que favorecam a
autonomia das organizagoes.

Em relacdo a primeira tendéncia, que trata dadikizacdo do limite entre a escola e o
seu contexto, Martinic (1997, p. 33) entende quen@vas relacdes econbmicas demandarao
formacdo de recursos humanos competitivos de graadmtilidade e que venham a se
adaptar as exigéncias de um mercado caracterizadsup mobilidade”. Os curriculos dos
cursos deveréao se tornar mais flexiveis e os dgetivins deverao estar em harmonia com as
demandas mundiais. As relacbes da escola, da zutitm a sua comunidade e com a
comunidade externa serdo mais ativas e estrettagpfma que os conhecimentos possam ser
aplicados e compreendidos nas situagdes do muatidMARTINIC, 1997, p. 34).

A segunda tendéncia trata sobre a passagem demituto fechado em texto e em
conteudos para outro com énfase em processos edprantos. O autor indica um novo

modo de ensinar, a partir de um curriculo divasradbo e com énfase no dominio de
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procedimentos e de operacdes para “a formacéo sb®ge responsaveis, autodisciplinadas,
com boa capacidade de comunicacgao e orientadas paaperacao.

O autor ressalta que fatores como “o pensamertioogrd manejo de informacao, a
analise qualitativa e quantitativa, a historia eutura” (MARTINIC, 1997, p. 35) sao
também determinantes nesse contexto de mudanca.

Em relagdo a terceira tendéncia, o autor destaicapartancia do intercambio de
informacdes e de conhecimentos entre orientadaeetando de forma integrada, dialégica e
centrada em competéncias e valores.

A quarta e ultima tendéncia para o futuro das orggdbes apresenta as definicdes
sobre seus sistemas de gestdo que favorecam atenaraia e sustentabilidade.

Somente com a definicdo do papel de cada IES feemteu propdésito educacional e
das estratégias utilizadas em suas acdes, sestvglas tomada de decisdo que as levem ao
crescimento e ao desenvolvimento como organizagpiepensam e fazem educacao.

Um estudo de caso que exemplifica a trajetéria oha unstituicio de educacdo
superior no caminho da mudanca é relatado pelcegsof da Universidade Estadual de
Londrina, Prof. Dr. Méarcio Almeida, no artigdbésafios na Organizacdo e na Gestdo da
Universidade’; quando aborda as estratégias que foram considepata desencadear um
processo de mudanca em sua Universidade.

Quando se desencadeia um processo de mudanca epnrgan&acao, que visa
uma politica auto-sustentavel deve-se ter prespree acdo mais efetiva para se
estabelecer esta condicdo é a participacdo efdivéaodas as instancias da
instituicdo, por meio de 6rgdos colegiados e donleecimento das liderangas,
pois s6 assim é garantido o envolvimento de todssdecisfes estratégicas, que
sdo fundamentais para o processo de desenvolvir(@hkEIDA, 2001, p.17)

Afirma este autor que outra estratégia importarde fs parcerias, pois “0
estabelecimento de relagbes com outras instituibfissa, ao criar espacos reais de troca,
interlocucdo e transformacdes mutuas”. Tais costatxiliam as mudancas de valores, de
posturas e de resisténcias que nao sao favorawaiseacimento institucional (ALMEIDA,
2001, p. 51).

Outras estratégias importantes que devem ser evades em um processo de
mudanca, sdo exemplificadas aqui. Sao elas, acia@do, que representa os anseios dos
agentes da comunidade universitaria, o gradualsmsimultaneidade que oportunizam que
mudancas acontecam por partes. A postura positd&g dirigentes das organizacdes €

fundamental no encaminhamento dos diversos proeessta elaboracdo da proposta, pois
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devem se colocar como integrantes e participardgglahejamento através de uma postura
democratica e aberta.

Finalizando, Almeida (2001) afirma que todo o pestedeve ocorrer conjuntamente,
o estudo e a renovacdo das praticas académicasesmamntempo em que estdo sendo

implantadas mudancas estruturais em toda a irgstdui

6.1 ORGANIZACAO APRENDENTE

O ritmo das mudancas na sociedade tem ocorridprendentemente, rapido em
todas as areas, sendo as organizacdes de ensque asais tém sofrido e necessitado de
adaptacao as novas situacdes. Atualmente, auigdés educacionais sdo as que mais tém se
questionado neste contexto de globalizacdo e dasn@ndéncias. Isso aconteceu de forma
semelhante em outras épocas, quando mudancasgmaétidas tiveram que ser realizadas,
apesar de modelos e de ideologias ja consagradesd@ tal situacdo de ruptura ocorre,
Novos movimentos e processos se instalam e é,,agsnacontecem as transformacdoes.

Nesta area da administracdo inovadora de mudarg@nganizacfes, destaca-se o
escritor e pesquisador Peter Senge (1998), quenwddgeu sua teoria apoiando-se nas
experiéncias e modelos de varias organizacfes eafeade que as organizacdes do século
XXI serdo baseadas no conhecimento e promovera@mgad no seu processo de gestao.
Coloca que estas instituicbes tornar-se-do0 maxsvéles, adaptaveis e com estruturas mais
leves, isto €, com maior distribuicdo do poder stegd. Com este perfil, ndo poderdo mais
utilizar modelos centralizadores e reducionistas gpejudicam a oxigenacao da organizacao.
As organizacdes atuais necessitardo buscar, cantignie, o aperfeicoamento em diversas
areas como as habilidades pessoais e interpessaarketing, a producado, as finangas e o
setor pedagdgico. Por isso, a lideranca deve acemeodos 0s niveis de responsabilidade.

As mudancas necessarias ndo ocorrerdo apenasasasisnorganizacfes’, mas
também dentro de nés [...] s6 mudando nossa foempedsar é que podemos
modificar politicas e praticas profundamente em@és. S6 mudando nossa
forma de interagir, poderemos estabelecer visGes campreensdes
compartilhadas, e novas capacidades de acéo caol@én] s6 ocorre dentro de
uma comunidade de aprendizes (SENGE, 1998, p. 23).
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As organizacOes necessitardo acompanhar as mudaagasovas tecnologias, nas
relagdes e na forma como o conhecimento tem skedstado na sociedade globalizada. Nao
h& mais um uUnico conhecimento, ha multiplas versl@lamumeras relacdes extramuros que
tém oportunizado a multiculturalidade e o acesswwas aprendizagens. Por isso, Senge
(1998) tem chamado essas organizacdes de sociegagledente, isto €, onde as pessoas
“aprendem em conjunto, de forma global e autbngoameio das suas experiéncias internas
e externas a partir de modelos construidos comjerite com vistas a realidade de cada um,
sem a apropriacdo de modelos de outras organiZg@&ENGE, 1998, p 23).

Partindo da conceituacdo de organizacdo aprende@entro Universitario Metodista
proporcionou um nivel de participacdo no qual delmradores eram convidados a fazer
parte do processo de mudanca e desafiados a wtiimea visdo empreendedora da

organizacao.

Uma organizagdo aprendente necessita ter algudsnpaios que sirvam de
balizadores para a mudanca, que sdo definidogartir de cinco novas
tecnologias componentes que convergem para a ilov@gs organizagles e as
coloca em um patamar de aprendizagem diferenciadaetacdo as demais
organizacdes. O primeiro componente é destacado pemsamento sistémico
gue entende ser a forma de visualizar e promoveglagdes integradas e inter-
relacionadas, pois defende que cada organizacasuasrelacdes internas, deve
atuar de forma sistémica, com conexdes claras,odeaf a [...] conduzir o
processo a ser visto como um todo (SENGE, 1998)).

O dominio pessoal é outro componente fundamentakgudentifica como disciplina,
que proporciona um conhecimento e uma visado pessaal abrangente. Considera este, o
alicerce espiritual de todas as organizacdes. @@ organizacdo em que as relagdes se
estabelecem com clareza e respeito, a tendénciafadtalecimento dos seus processos
internos.

Outra questao levantada pelo autor sdo os modedatais que estabelecem a relacéo
de mundo e a forma de agir de uma organizacadoaridmse fundamentais para uma
organizacdo que pensa no futuro. “Sem um modeldahfmmalizado nenhuma organizacéo
tem o caminho a seguir, por isso a definicdo erab@acdo sdo fundamentais para a
seguranca de uma organizacao” (SENGE, 1998, p. 42).

Ressalta o autor que a construcdo de uma vigépastilhada € a pratica que envolve

descobririmagens de futurd® que estimulem o compromisso genuino e o envolvinent

%0 Grifo do autor.
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lugar da aceitacdo, pois as metas, os valoresmiss#io sao fatores importantes e devem ser

de dominio de todos os que fazem parte da orgaitzac

A pratica da visdo compartilhada envolve as hadules de descobrir ‘imagens
de futuro’ compartilhadas que estimulem o compremisggenuino e o

envolvimento, em lugar da mera aceitacdo. Ao domassa disciplina, os

lideres aprendem como é contraproducente tentar wita visdo, por melhores
gue sejam as intencBes (SENGE, 1998, p. 43).

Senge finaliza sua teoria dizendo que o Ultimo mmmente € aprendizagem em
equipe, disciplina que comeca com @ialogo’, com a capacidade de as pessoas
compartilharem umas com as outras nas discusséfiexdes e espacos, como forma
verdadeira dgensar em conjuntc™ por algo em comum. Para o autor, “a aprendizagam e
equipe desenvolve a habilidade dos grupos de mmoama visdo do quadro como um todo e
esta além das perspectivas individuais” (SENGE81p946).

A partir destes componentes descritos por Sendeerdgro Universitario Metodista
aparece como uma destas organizacdes que tem gaocaiministrar o seu dia-a-dia, a sua
estrutura e a sua organizacao de forma aprendente.

A aprendizagem em equipe é a forma comum de éstabelacos fortes de
cumplicidade entre todos os individuos que fazenep#a mesma organizacdo e, por isso,
desenvolve habilidades que estdo além das persedtidividuais de cada um, assim esta
forma de atuacdo encaminha para uma visao sist@ue&@nsina uma nova forma pela qual
os individuos percebem a si e ao seu mundo. Pamganizacdo, ha uma mudanca de
mentalidade e, consequentemente, uma nova fornagideFinalizando, “uma organizacao
gue aprende € um lugar onde as pessoas descobménmuamente como criam sua realidade
e como podem muda-la” (SENGE, 1998, p. 46).

A dindmica de gestdo adotada pelo Centro Univeisitdesde o seu credenciamento,
pretendeu ser aberta, tanto nas informacdes quast@ncaminhamentos, de acordo com as
idéias defendidas por Senge (1998). Nessa pergpegiiocedimentos foram adotados e
transformaram a rotina e a dinamica institucioRaunides mensais com liderancas para a
troca de informacdes e planejamento do Centro Wsitéeio foram instituidas; reunides
bimestrais das Camaras de Ensino, de Pesquisa Ext@asdo; reunibes do Conselho
Universitario, reunibes mensais dos colegiados Gossos de Graduagdo e reunides

bimestrais dos representantes de turma.

3 1dem.
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6.2 CULTURA E PARTICIPACAO NAS ORGANIZACOES

De forma semelhante a teoria defendida por PetegeS€L998) que trata do tema da
organizacdo que aprende; das idéias de Martin@7)18obre as mudangas organizacionais e
estruturais que as instituicoes sofrem e de quessgam se modificar; outros autores, como
Bateman e Snell (1998, p. 33) defendem que umana@gio “é um sistema”. As idéias
defendidas pelos autores acima indicam metas anseeguidas e, ao mesmo tempo,
orientam, na organizacao, a cultura a ser promadaigi® no seu meio interno quanto no seu
meio externo.

Considerando que toda organizagcao constitui umareilalguns autores (FLEURY,
1986,apud BEYER; TRICE, p. 19) afirmam que “a cultura orgacional é tratada como
rede de concepcdes, normas e valores, submersadanarganizacional, entendidos como
corretos e passados a todos os membros da orgamizaaves de ritos, rituais, mitos,
estorias, gestos e artefatos”.

Neste sentido, Shein (198%pud FLEURY, 1992, p. 20), destaca que a cultura
organizacional “é um conjunto de pressupostos bssicriado ou desenvolvido por um
determinado grupo”.

A realidade mostra que toda a organizagéo tem awdtiaa que faz funcionar a rede
derelacbes que se estabelece. Uma cultura “formapsetia do consenso geral que ocorre no
cotidiano das acodes e relacbes e é repassada algigeax geracdo ao longo da sua vida
organizacional” (FLEURY, 198@&pud.BEYER; TRICE, p. 19).

Em se tratando de uma instituicAo educacionalticoitural, isto é, que abrange
todos 0s grupos sociais e esta em constante poodessnudanca, o que ocorre segundo
Carvalho (1994, p. 94), “é uma continua re-aprgdoados padrées de comportamento
segundo interesses, necessidades ou debilidadesupas e dos individuos na vida cotidiana
e, portanto, uma constante re-interpretacéo cuiltura

A instituicdo educacional, enquanto organizacdo @agencia relacbes entre
individuos e saberes, produz um sistema de redesauinterligadas entre si e que busca a
unidade através da sua multiplicidade cultural.agstedes estabelecem for¢cas que se
encontram e buscam orientar uma pratica organizakgue pode ser estabelecida através das
relacbes de poder entre os diferentes grupos. Estagbes podem ser por niveis de
participacdo ou nao, dependendo do modelo institatiadotado pela organizacdo. Muitas

vezes, a participacdo é periférica e nédo intedastamente na substancia politica do sistema.
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Os modelos organizacionais, em sua maioria, c&ddiares, ndo permitem um espago de
participacdo maior, caracterizando-se dentro dereatial behaviorista, no qual a énfase
ocorre sobre as contribui¢des individuais e o dgidntrole de gerenciamento; porém, ha
estudos e experiéncias que ja modificaram suasepgies em relacdo as praticas
participativas e colegiadas, abrindo maior espaga p participacdo e para a escuta, 0 que
vem a beneficiar esta rede de relacbes complexade dodos fazem e constroem
coletivamente os objetivos e as metas a seremcaldas.

Analisando o sistema educacional que vem ao ercdaesta visdo de conexidade e de
participacdo, ressalta-se 0 momento atual do Céhtigersitario Metodista, do IPA, que tem
firmado seu propésito de crescimento e tem pronwosigbes inovadoras como organizacao
gue aprende e age democraticamente na sociedade.

Nas organizacdes em que o nivel de participacaaie amplo, h4 maior oxigenacao
nas relacoes, o que facilita o processo de crestimestitucional. S&o nestes espagcos que 0S
sujeitos experimentam exercicios de reflexdo e-aitexdo sobre as acbes. Geralmente, esta
participacdo realiza-se por intermédio de colegiadoe estabelecem relacdes de co-
responsabilidade, além da continua aplicacdo deocregio em busca de solugdes.
Funcionam como instancias democraticas para a m&mdos processos na organizacao.
Desse modo, quanto mais participativo, solidarideenocratico o processo se estabelecer,
maiores sdo as possibilidades para a promocéaoalidape de vida necesséria.

Historicamente, as praticas de gestdo escolar @éagea tém se caracterizado por
serem burocraticas, isto é, por darem mais valgr raeios, enrijecendo-0s, ao invés de
coloca-los a servigco dos fins. A instituicdo edimaal, como organizacdo, requer harmonia
entre seus meios e fins.

A busca de espacos de participacdo tem sido naetgestdo do Centro Universitario
Metodista nesses ultimos anos. A ampliacdo doscespg@ara docentes, discentes e
funcionarios tem sido fundamental para a construdéo projeto institucional e dos
documentos que regulamentam e sistematizam o fusntiento do Centro Universitario. Os
conselhos e os colegiados académicos sao realidatieilitam o processo e a acado
democratica desta instituicdo que deseja se tawn@a Universidade. A acdo aberta e
democrética que amplia os espacos de reflexdo @ebate tem orientado a nova cultura
organizacional que se estabeleceu. Esta cultuvdegia a participagdo, a proximidade nas
relacdes e a democracia, proporcionando uma getioaberta e sistémica.

Para que a acdo participativa e democratica sbedsta em uma organizacdo, o

sistema de colegiados, ou conselhos, € uma ali@ngtie propicia a democracia. Um
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exemplo sédo os Conselhos Escolares, consideraddslesode inclusdo, de geréncia e de
tomadas de decisdo, como propde a Lei de DiretazBases — LDB. Constituem-se como
espacos privilegiados para a efetivacdo de um gsocdormativo e de uma pratica

democratica. Assim, pode-se afirmar que o Condeffumlar € um processo e um produto de
construcdo coletiva, cotidiana e particular queepadxiliar e contribuir em processos de

construcdo e de crescimento coletivo.

Possibilita que a democracia deixe de ser, meranant conceito e passe a ser
vivida como uma pratica que lida com as diferengase os segmentos da
comunidade - pais, alunos, professores e funcmmarDessa forma, os
Conselhos Escolares, constituem o espaco idealiabagaprendizagem pratica
da democracia e a descentralizagéo da gestdo repodiem ter lugar (WERLE,
1998, p. 77).

Hoje, a dindmica da pratica democratica exige atdaicdo de Conselhos Escolares e
Académicos nas instituicdes educacionais e €, gesffeguracdo, que o Centro Universitario
tem promovido a formacéo de colegiados para a elgho e discussdo do projeto de futuro
da instituicdo, o que tem facilitado o entrosamengaproximagao entre os colaboradores da
comunidade académica.

No Centro Universitario, colegiados foram criadosdimensionados e extintos.
Todavia, a concepcéo de gestdo colegiada, estaapeos solida e absorvida na cultura dos
processos e procedimentos institucionais. AtualeyentMetodista do Sul dispbe de diversos
grupos colegiados, tais como: colegiado da dirggfial, com a participacéo da reitoria, suas
pro-reitorias e coordenadorias, das direcdes dasitemadoras, suas geréncias e
coordenadorias; colegiado da reitoria; colegiadolidi@zrancas, com a participacdo de mais de
80 pessoas, chefes de setores; colegiados acadépobtegiados administrativos; entre outros
setoriais e especificos que se estabelecem depbindas demandas.

A democratizacdo da gestdo da educacao no Brasilagéexigéncia da Constituicao
Brasileira de 1988, que refere em seu Artigo 206isb VI, “gestdo democratica do ensino
publico”. Esta democratizagdo aponta para alterasitide gestdo compartilhada, para o
exercicio e para a construgcdo da cidadania a patinstituicdo escolar. Os processos
participativos ndo sdo um objetivo em si mesmo, s&s entendidos como um meio de
efetivacdo de mudancas e de melhorias para a €tucag

Conforme Werle (1999. p. 86), a “participacdo agma@ um processo de constante

desenvolvimento da organizacdo e seus individuosjocavaliadores permanentes dos
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caminhos pelos quais a participacdo se faz, por ¢zxla vez mais, o0 caminho participativo
esta sendo relevante na superacdo dos problemescethais”.

Administrar uma organizacdo educacional requer ag@o diferenciada em seus
procedimentos, em suas metas e em seus objgivigsse trata de uma instituicdo que educa
pessoas, que transmite valores e conceitos papana¢do e estrutura de vida para cada
sujeito. A responsabilidade e o compromisso ddgetites e educadores é a formagéo, que
ocorre por meio das relacdes e do conhecimentoes&oas capazes de enfrentar um mundo e
de estabelecer espacos de vida no ambiente emivgra @ convivem. Portanto, no meio
educacional, entende-se que todos que compdenesgxieo sao responsaveis pela formagéo
integral de todos que fazem parte deste meio; dersido que a ética e a moral devem
permear todos os niveis de relacdes que se quertémtiaos e verdadeiros.

Este sistema funciona em rede, onde 0s seus sngasise relacionam entre si em
busca de um mesmo objetivo. Por isso, os fios dessaou rede, devem estar interligados,
buscando as interse¢bes e encontros nas relacégisn,Aoda organizagdo educacional faz
parte de um sistema maior de ligacdes e interdekague compdem uma rede.

Diante do exemplo acima, acredita-se que adminigtrea organizacdo nao pode ser
considerado uma tarefa facil, principalmente, ertratando da administracdo e da gestdo da
educacao, que tem por objetivo principal coordenacdo de diferentes componentes de um
sistema, sem perder de vista a especificidadeakecgwacteristicas e de seus valores.

Quando a referéncia de uma organizacao é uméuigab de educacao superior, esta
remete a questdes mais complexas, pois Ndo séer@a@Or ser uma empresa comum, mas
altamente diferenciada, complexa e especifica pofguesponsavel por formar pessoas e
promover educacdo. No caso do Centro Universitdetodista, do IPA, pode-se dizer que a
questdo em discussdo é maior, pois, aléem de serinstituicdo de educacdo que visa ao
crescimento de seus espacos no contexto da edusagénor, busca tornar-se sustentavel

para a formacéo da primeira Universidade Metodist&ul do pais.

6.3 MUDANCA COM VISTAS A SUSTENTABILIDADE DA ORGANEZACAO

Quando uma organizacao percebe que a mudancassaeagyara 0 seu crescimento,
€ preciso que esta decisao venha pelos dirigengefomentardo todo o processo. Acredita-se

gque para que isso aconteca, “a tomada de decis@prde fundamental para a criagdo de uma
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nova forma de pensar sobre como, realmente, operaromo se planejam as acdes”
(MORGAN, 1996, p. 87).

O enfoque da tomada de decisdo surgiu nos ano®94e d de 1950, a partir do
pensamento do Prémio Nobel Herbert Simon. Confoonseu ponto de vista, uma
organizacdo que funciona como “cérebro” estabedscsuas relagbes e as suas informagdes
de forma complexa como uma rede neural em niveltahef o produto ou o reflexo da
capacidade de processamento da informacédo queoelazp Assim, quando uma organizagao
compartilha as suas informacdes em todos os n@igprma de rede, tanto decisées podem
ser descentralizadas, quanto as pessoas dentrgal@azacdo podem tomar decisdes e fazer
0S encaminhamentos necesséarios para o crescimantstduicdo. Para que isso ocorra, €
importante uma mudanca de mentalidade em todogsussreveis hierarquicos. Esta € uma
capacidade que a organizacao deve atingir: a daeteeorganizar, se quer ter como modelo a
informagcdo em todos os niveis. Esse modelo, caloadgrincipios de Simon, proporciona
um nivel de participacdo e de responsabilidadeogim processo decisorio, isto €, como seus
componentes tém o entendimento do funcionamentodi#ea organizacdo e como conhecem
0S seus niveis de responsabilidade, comprometazorseas pequenas e grandes decisdes da
organizacao.

Quando uma organizacdo néo € capaz de fazer amgaiica, ndo consegue mudar o
rumo de suas estratégias e, assim, seus objetivasmbem. Isso ocorre com muitas
instituicbes que ndo superam as forcas negativangrarias da pressdo da propria
organizacdo. Porém, quando esta € capaz de rafletinudar sua estrutura e modo de pensar,
torna-se resiliente, isto é, “apesar de sofrer esmntempéries, esforca-se e sobrevive as
adversidades”. Conforme o dicionario Oxford (2000,1131), a descricdo do conceito de
resiliéncia é “ser flexivel e elastico, tudo 0 quea organizacdo necessita para praticar a
inovacao, a renovacao e a mudanca”.

De acordo com Fullan (2005), o processo de crestone de mudanca em uma
organizacdo ocorre, principalmente, com a mudamcaethsamento e de atuacdo dos seus
lideres. Para isso, as liderancas devem promodaEsague garantam a sustentabilidade da
organizacdo. Acredita que a sustentabilidade temmesitos importantes que um lider deve
desenvolver, sendo o propoésito moral um desteseslEr®. O propdsito moral define a acao
moral de um lider que est4 a frente de um proagssoudanca e que atua de forma conjunta
com todos os demais da organizacdo. A forma cooediinte do processo faz do propadsito
moral um sistema de qualidade, isto é, as relag@®slefinidas pela moral de seus integrantes

e isso define as relagdes de todos.
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Outro elemento de destaque para o autor € o congtirnento dos componentes em
relacdo ao todo da organizacgdo, suas metas e vgara a mudanca. Quando as pessoas séao
desafiadas a mudar experimentam as suas capacuiadeacao e de novassightsde tudo
que pode ser consumado na organizacao. Tambémtanfeeé a capacidade de relacionar-se
com o maior numero de pessoas, isto é, desceatrdbizas decisdes, dando poder para que as
pessoas saibam administrar suas agdes e seusosontat

A capacidade de relacionar-se bem com as pessoaa @abilidade que se aprende e
se desenvolve quando se trabalha em equipe. Egtacidade é fundamental nas
organizages, pois ndo s6 o conhecimento técnias,saber lidar com a informagéo e com as
pessoas, trabalhar em equipe, resolver problerteascaatividade, s&o diferenciais para uma
organizacao atualmente.

Para Fullan (2005), outras capacidades relevadtesa construcao de relacbes com
outras organizagfes, atraves de trocas e expa®mcaprendizado profundo, como meio de
aperfeicoamento permanente, como também a adamag&®solucdo coletiva dos problemas
da organizacdo. Destaca ainda que o comprometingevie-se dar em todos os momentos,
Nnos pequenos e nos grandes resultados.

Os participantes do processo de mudan¢a em uraaipagao sentem-se responsaveis
guando participam das discussdes e dos resultsgjas) estes favoraveis ou nao.

Conforme Fullan (2005), ndo se pode considemsustentabilidade linear, mas sim,
que conduz o pensamento a acdes continuas e sidsdiderancas da organizacao devem se
dedicar e se engajar utilizando-se da energiaafis@mocional, mental e espiritual,
equilibrando-as e renovando-as sempre que neaes€amnergizamento ciclico conduz as
liderancas construirem capacidades para se esfpegar além dos seus limites normais,
treinando na mesma sistematica que a elite atliggoea, aléem de promover rituais de energia
positiva que € a chave para manter todo o engajanmeera sustentabilidade do melhor
desempenho (FULLAN, 2005).

A Ultima das oito caracteristicas para a sustditalle de uma organizacéo apontadas
por Fullan (2005), € a longa vida da liderancaspoéra o autor, as grandes alavancas de uma
organizacdo sdo as suas liderancas que se torfier@niza no todo. Conforme o autor, uma
organizacdo que se encontra em processo de muaamgo desenvolve determinadas
capacidades que conduzam a sustentabilidade)cgigara o progresso.

Os dois fatores citados por Morgan (1996) e Full005) mostram caminhos a ser
seguidos e levados em consideracdo num processmdinca. O primeiro fato propde que

uma organizacdo pode assumir a mudanca a patinteda de decisao, isto €, envolvendo a
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informacdo em todos os seus niveis, compartilhasus decisbes democraticamente e
proporcionando uma participacéo intensa dos semp@oentes, o que 0s leva a uma maior
responsabilidade nos resultados e no crescimertangddo; o segundo, aborda as
caracteristicas importantes de uma organizacabergsi capaz de superar suas crises e
promover a mudan¢ga em sua estrutura, através d&s Iglerancas; estes sdo fatores
importantes e fundamentais para uma organizac&oviga a sustentabilidade.

Neste aspecto, Clark (2004), chama a atencdo paeguinte fato, para que uma
organizacao, especialmente a educacional e, neste & universidade, possa se tornar auto-
sustentavel deve, primeiro, visar a uma culturaresmmedora, mudando a sua forma de
pensar e agir diante da produgéo do conhecimeoi® ppempreendedorismo toma como base
tudo o que é produzido na organizacao.

Segundo Clark (2004), a universidade pode busdarsustentar-se a partir de fundos
de investimento e de parcerias que podem abrirgespaara o crescimento e o futuro da
organizacdo. Ele exemplifica as patentes que paBnproduzidas pelo conhecimento das
pesquisas desenvolvidas, o que ampliaria profundema insercdo da universidade no
mercado financeiro.

Além disso, existem muitos fundos de investimentvegnamentais e privados,
fundos de pesquisa e outros, capazes de suprie@sssidades de sustentabilidade das
universidades. Sdo caminhos essenciais para aumamtghances de uma organizacao
resiliente.

Para Clark (2004), as universidades empreendedaitzsm controlar melhor o seu
suporte financeiro por meio da diversificacéo slass fontes de renda

O autor supracitado afirma que, na cultura da toamacdo, a mudanca é um estado
constante e esta enraizada em uma série de freasesniversidades que tém a mudanca
como parametro para a sustentabilidade. O mt@ius quada universidade que se adapta a
mudanca € orientado para o desenvolvimento, imgdedimma reversdo para o carater
anterior, da imobilidade e da inércia.

Conforme Clark (2004), a mudanca n&o ocorre potgnecomité ou um presidente
afirma uma nova idéia, mas por meio de decisOesticat que produzem compromisso
coletivo.

Organizagbes preparadas para a mudanca engajaneseinarementalismo

32

cumulativo™*, isto é, “avancam lentamente através de mudargags rapidas, escolhem

32 Grifo do autor.
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minimizar os riscos, iniciando muitos projetos mhfges ao mesmo tempo” (CLARK, 2004,
p. 22).

A medida que s&o feitos ajustes passo-a-passo andes)que mudam e novas
oportunidades que aparecem, a mudanca cumulaivavBncar a universidade.
A instituicdo dessa forma adquire um momento quepnécisa ter um ponto de
parada especifico (CLARK, 2004, p. 23).

No livro, lancado em 1998Creando Universidades Inovadoras: estratégias
organizacionales para la transformaciéae Clark (op. cit. MOROSINI, 2001), o pesquisador
apresenta 0 exemplo das organizacdes que supeesmasuas necessidades por meio de
experiéncias inovadoras, como no caso das cinceersiiades européias, descritas e
analisadas em seu estudo. Estas universidadesarmscepcao, foram exemplificadas como
empreendedoras, pois, apesar dos riscos, promovatglancas sustentaveis e buscaram ser
“protagonistas” de o seu préprio desenvolvimento.

Para o autor, as universidades européias em dess#geonseguiram ultrapassar o
patamar da inércia e da estagnacao porque em stmaisis havia uma forte direcdo central
que definiu os rumos para a mudanca e para o engaeerismo. Além disso, ha a existéncia
de um desenvolvimento expandido até a periferiaisiema, de uma base diversificada de
financiamento, de um nudcleo académico estimuladdeeuma cultura empreendedora
integrada. Afirma, ainda, que foi identificada, tagsuniversidades, a presenca marcante da
pesquisa, por meio de parques e de incubadoratficesy de centros tecnologicos e de
fundos de capitais de risco.

Portanto, para que as organizacdes possam budo&uro e a continuidade do seu
propdsito, devem ter em mente que a auto-orgarozactomada de decisdo e 0 pensamento
empreendedor sao fatores fundamentais em uma autesiliente. Para que possam
sobreviver com tantos desafios e apelos capitglistafator sustentabilidade deve estar
presente nas acbes das liderancas que promovemdangau visando ao crescimento
institucional. Assim, as universidades que criavena cultura empreendedora integrada terao
a base para a transformacao e para o futuro. A®rsidades ou instituicbes que constituem
um estado de mudanca e tiverem autoconfianga,&estaiando atos institucionais de
mudanca. Para Clark (apud MOROSINI, 2006, p. 2@gedvolver essas capacidades de
mudanca torna-se o cerne de um desempenho catdieuaem sucedido.

O termo sustentabilidade, atualmente muito utilizas meios socio-académico-

econdmico internacionais, vem sendo constituidarérpla necessidade mundial de garantir
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um futuro sustentavel para todos. A OrganizacaoN#a®Hes Unidas — ONU foi criada, em
1945, para unir os esforgos entre paises e coraegansar coletivamente na resolugcéo dos
potenciais impactos globais. A partir de entdo,tosugrupos, clubes e institutos séo criados
para estudar e discutir os diversos aspectos gderipm colocar a humanidade em risco,
como o crescimento populacional, a poluicéo, adgdighies econdmicas e os conflitos sociais.

Em 1970, forma-se o Clube de Roma que lanca, er, 19velat6rioOs Limites do
Crescimentoimpacta na conhecida Conferéncia de Estocdimiatroduzindo na agenda
mundial o impacto do crescimento econémico e do de® recursos naturais. Em 1983,
instala-se o Convénio de Viena para tratar dolpnod ambiental e da preservagéo da vida
na Terra. Poucos paises participam e assumem fioddaaresponsabilidade social. Com o
Protocolo de Montreal, em 1989, 29 nacdes e a UBiopéia buscam caminhos conjuntos
para a reducdo de substancias nocivas a camadadd®.oNo Rio de Janeiro, em 1992,
elabora-se a Agenda 21, que tratava de um plandedenvolvimento sustentavel, mais
abrangente do que somente ambiental. 178 paisesbnoenda ONU assinam um
compromisso comum. Ja em 1997, com a publicac@®rdimcolo de Kyoto, o impacto do
aquecimento global e a queima de combustiveis iBd¢senam-se temas prioritarios na
agenda da ONU, e de seus paises membros, quedam@)00, documento tratando do tema
responsabilidade social corporativa. Neste mesmo sio lancadas as metas do milénio, em
Nova York, durante a Capula do Milénio, contendcobftivos visando ao desenvolvimento
sustentavel global.

Ampliando a consciéncia coletiva em relacdo a stebdidade do planeta, em 2002, €
aprovada, pela ONU, a Carta da Terra que tem pjetiod dar a mesma abrangéncia da
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos no qugetaa sustentabilidade, equidade e
justica social.

Para Carlos Lessa Branddo (2006), coordenador dotrdCede Pesquisa e
Conhecimento do IBGC, o termo sustentabilidade mmteentendido como um resultado
favoravel no qual a vida na Terra € mantida indgdimente por meio do desenvolvimento

sustentavel.

Em termos econbmicos, o desenvolvimento sustentéigglifica viver da renda
proporcionada pelo planeta e ndo do seu capitahamado capital natural, do
gual toda atividade econémica depende, direta divetamente. As instituicdes,
relacionamentos, atitudes e valores que governaimtescdes entre pessoas e

% Conferéncia de Estocolmo, promovida pela ONU, @21 com o tema principal sobre o Meio Ambiente e
contou com a participacdo de mais de 100 paises.
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que contribuem para o desenvolvimento econdmicoo@als compéem o
chamado capital social (BRANDAO, 2006, p. 87).

Para as organizacOes, pensar e agir de acordo csustentabilidade econdémico-
financeira é considerar os aspectos ambientaisiaisale forma integrada o que permite um
entendimento mais aprofundado das oportunidadeseagas que impactam nos resultados
das empresas e instituicdes de um modo geral.rRorf@ensar em sustentabilidade é buscar
ter uma visdo empreendedora, que zele pela pedendks organizacbes nos ambitos social,
econdmico e ambiental. Uma organizacdo deve, napetspectiva de desenvolvimento,
investir na capacidade permanente de continuacemds e gerenciando todos estes fatores
considerados fundamentais para o seu desenvohament

Clark (2004) aborda em seus estudos o tema soirersidades empreendedoras que
venceram, inovaram e gue se mantiveram solidasdiass de hoje. Casos especificos de
instituicbes de educacdo superior que buscaramnbasiipara o0 seu desenvolvimento e
expansdo. Diante das experiéncias observadas, ar @idntifica diferentes niveis de
transformacéo e de mudancga sustentavel em uniadescha Europa, Africa, América Latina,
Asia e Estados Unidos. Um dos casos significataosntados nesse estudo foi o caso de
Stanford, na Califérnia, Estados Unidos, que sdifgpoal no século XX como a universidade
mais empreendedora do mundo. O autor recorda gartearta de sua fundacado, datada de
1885, que serviu de diretriz para que os seus texendirigentes pudessem alcancar, para a
instituicdo, o titulo de melhor universidade priaath costa Oeste.

[...] uma Universidade para ambos os sexos, conCasgios, Escolas [...]
Museus, Galerias de Arte, e todas as outras coegssarias e apropriadas para
uma Universidade de alto nivel”. Alto nivel incluf@o apenas “o cultivo e
ampliacdo da mente”, mas também “o estudo da digniali e “treinamento
mecénico”. A universidade devia qualificar seusafupara “utilidade direta na
vida" (CLARK, 2004, p. 135).

O exemplo de Stanford mostra que a universidadeisua trajetéria empreendedora,
na década de 1930, e chega, ao século XX, comalameais promissoras e bem sucedidas
financeiramente. A estratégia utilizada foi a deirabspacos para estudantes e docentes
desenvolverem pesquisas de ponta, em parceria aamdes industrias e empresas
estadunidenses que financiavam e promoviam a sesgai universidad®e 1973 a 1993,
mais de 300 empresas foram fundadas pela facutlager alunos de Stanford. “Primeiro, a

universidade estabeleceu um grande centro de pasqubprio. [...] Em segundo lugar, a
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universidade abriu suas salas de aula para as sssplecais. [...] Terceiro, promoveu um
parque industrial localizado a poucos minutos @es salas de aula” (CLARK, 2004 p. 136).

A Universidade estadunidense acumulou uma redeitdS$ 600 milh6es nas décadas
antecessoras a 1980. Ap6s os anos 90, os ativatogiadegaram a US$ 8,6 bilhdes,
assumindo o terceiro lugar entre as maiores, coareafd, Yale, Princeton e MIT. Para
o entendimento do autor, algumas caracteristicasfgparte da estratégia das universidades
gue desejam ser empreendedoras: a autonomia utériaro desenvolvimento da pesquisa e
a disposicao inata para competir ativamente postigie institucional. Para que possam
alcancar suas metas necessitam da diversificac&ecdda; da capacidade de gerenciamento
fortalecida; da capacidade de inovagdo ampliadafoda disposicdo dos departamentos
centrais para desenvolver panoramas adaptativda, ampliacdo de interesses de incluir o

interdisciplinar e o trans-disciplinar juntamentgnco disciplinar na cultura académica.

As universidades exibem uma ampla gama de gruppsstplisa, com docentes
sénior dirigindo as pesquisas. (. . .) Jovens desaméio-efetivados sdo membros
votantes de departamentos, ao invés de servirenag@®mo assistentes de um
professor-chefe. A organizacdo do departamentouraistocentes novos e
veteranos com estudantes de pés-graduacdo, péwawdbs e alguns
graduandos em uma versdo modernizada de um ebquipasensino-estudo
(CLARK, 2004, p. 137).

No caso especifico dos Estados Unidos, as unieetssl sdo, de fato, o que os
economistas chamariam de “maximizadoras de prestigua linha base € o prestigio ao
invés do lucro monetario. Estabelecem um patamarqukdidade e de influéncia, na
sociedade, dependente do espacgo e da conquistarnado. Atingem o prestigio das grandes

universidades pelo que representam e pelos ressltiElsuas pesquisas.

O prestigio acumulado é crucial no que permite @ wmiversidade exercer

algum controle sobre uma variedade de mercadoseqguentra. O prestigio

molda de forma crucial as interacdes entre unidadgs e candidatos a alunos
em mercados consumidores. Ele entra freqlententmnt®orma decisiva, no

ajuste matuo entre universidades e futuros docesttesnercados de trabalho
académicos. Ele pesa nas mentes de possiveis empreg de pés-graduandos
entrando no mercado de trabalho. Ele condiciona apsstes entre as

universidades e outras instituicbes externas, cdranocos, em mercados
financeiros. (. . .) uma aposta determinada pop pltestigio baseado em
desempenho é uma parte essencial do carater darsidade pro-ativa e

autbnoma (CLARK, 2004, p. 138).



127

6.4 VISAO SUSTENTAVEL

O Centro Universitario Metodista, como organizagdadnstituicdo metodista de
educacao superior, buscou promover mudancas capazaespliar suas oportunidades de
crescimento. Estabeleceu metas para a ampliacéspdgos da comunidade nas tomadas de
deciséo e responsabilizou seus colaboradores faiamisséo e a visao institucional.

Diante destas definicbes do Centro Universitario tddista, muitas acoes
empreendedoras foram encaminhadas e ampliaranera e&f atuacdo da educacdo superior
na cidade de Porto Alegre, principalmente quandasgtuicdo consolidou sua inser¢ao na
comunidade e ampliou os espacos académicos, quéaeeeu um maior numero de cursos
de graduacéo e quando garantiu 0 acesso da populagite ao ensino superior por meio de

suas politicas de incluséo.

6.5 VISAO ESTRATEGICA

Segundo Caravantes (2004), professor da UFRGSpeaépue atravessamos, neste
inicio de século, € de mudancas em todos 0s aspsatiais, politicos e econdmicos que se

caracterizam pela profundidade e pela radicalidade que se processam.

A nova concepcao de hoje se define como a novageglna qual encontramos
mudancas significativas que irdo se materializagimlmente nos proximos 10
ou 20 anos. Estas mudancas estdo ocorrendo cou@freigq e exercem impacto
significativo, tanto na vida das organiza¢des cquarg dos individuos que se
destacam como: as novas tecnologias, a nova defieograa tendéncia a
“glocalizacdo” (neologismo da associacdo dos terngdsbal e local)
(CARAVANTES, 2004, p. 13).

A alternativa para as organizacfes que vivem nessaco globalizado de agcbes, que
vivem pelos moldes tradicionais, ainda utilizadasapum ambiente estavel, € rapidamente
entrar em um processo de conscientizacdo da néadesile promover mudancas profundas
em sua forma de atuacdo, ou serdo substituidasyt@s, mais conscientes e capazes de

responder as exigéncias do novo milénio, segundav@ates (2004).
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O que de fato vem a distinguir as organizagfesadoras das tradicionais é o
seu maior grau de compreensdo e aceitagdo de kmiomamento com o
ambiente, com a consequente assuncdo do seu papsistdma aberto. A
simplicidade e o pequeno porte das organizacGesidim do século passado
contrastam com a complexidade real e crescente ndaas organizacdes
(CARAVANTES, 2004, p.22-23).

Ha uma nova forma de organizacdo que Caravanté®lyafefende como menos
burocratica e simples em uma organizacdo. Caraatee pelo surgimento de um sistema
organizacional que desafia a burocracia, que qurefe a nova dindmica ambiental e aos
novos valores buscados pelo homem do inicio do nuiénio. Ao invés de estar subjugado
as exigéncias de um determinatatus qupo homem adquirira uma posi¢cao mais liberta e
independente e que estard em constante mudanca.li§agbes organizacionais, pessoas,
lugares e objetos, mudarao muito rapidamente resdgexto.

As organizacdes académicas de educacdo supericest@ie inseridas neste cenario
necessitam definir o futuro e pautar-se por olpstie metas. Uma das acdes importantes,
neste processo, € o planejamento que necessitarstruido por modelo proprio, a partir das
experiéncias de cada instituicdo. Ndo h&d como derei as instituicdes educacionais como
organizagcbes comuns que tém a facilidade de defsisuas estratégias, como ocorre, por
exemplo, com as organizacfes empresariais, poobjetivos de tais organizacdes visam a
lucratividade e, em se tratando de organizacfesaethnais, especialmente as confessionais,
0 objetivo e a missado se diferenciam pela ndodw@lade e por uma administracdo muito
complexa, principalmente por se tratar da formatgipessoas.

As organizacdes académicas caracterizam-se pon sdt@mente complexas pelo seu

carater social na formacéo de novas geracoes tisswoais.

Além dos recursos humanos com que operam o conbéetngue produzem a
tecnologia que empregam, a convivéncia que opadumie 0 modelo estrutural
que utilizam, sdo aspectos que, aparentementedesdiéicil compreensdo, mas
que, na realidade, sdo dificeis de serem enquaslrado um padrdo de
referéncia, mas que sdo caracteristicas inerentésdas as organizacdes
académicas (FINGER, 1988, p. 73).

Os aspectos levantados pelo autor citado séo tesraradministracado da organizacao
de quem esta a frente do desafio de educar e derfqguessoas, a partir de valores e de
objetivos claros e precisos para uma formacao auadéde exceléncia. Nesse sentido, 0s
gestores, a cada dia, vém buscando modelos para adsninistracdo que os auxiliem na
complexidade da gestdo, pois a experiéncia tem wsmaoo que modelos até entédo

apresentados e utilizados nas universidades, especite nas privadas, ndo tém surtido o
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efeito necessario para a sustentabilidade e pamamprimento da missdo da organizacdo
académica.

Para Finger (1988, p. 73), “tem crescido a preog@paom a universidade, pois esta
se diferencia das demais organizacoes por seripeautla a educacéo.” Destaca que, nestes

altimos anos, em quase todos o0s paises do mundentai.

O problema da autonomia da instituicdo, a oriemtaigi seus curriculos, o retorno
social dos investimentos e o proprio papel que @ewidade desempenha na
sociedade, sdo temas de constantes reflexdes flieqwlprofessores, cientistas e
jovens que esperam poder se beneficiar de um h@lzaladémico sério (FINGER,
1998, p.73).

Segundo afirma Baldridge (BALDRIDGE, 197dpud FINGER, 1988, p. 75), a
situagdo das instituicbes educacionais caracteazaer ser muito complexa, pois, a maioria
das organizacoes é orientada pelos objetivos egedbram origem e, como consequéncia,
estabelecem uma forma de governo, um processo d@efidee uma estrutura que mais se
associe a realizacdo de seus objetivos. Algumaaniz@gdes académicas tém objetivos
vagos, ambiguos e precisam criar processos dexsstapazes de responder a um alto grau de
incerteza e de conflito.

A clareza das acles, a definicAo dos objetivos & ndaetas impulsionam para o
crescimento e para uma relacdo com a comunidadmedideranca de co-responsabilidade
e de compromisso com todos 0s processos proposierganizacao.

Para Baldridge (BALDRIDGE, 197apud FINGER, 1988, p. 75), as organizacoes
académicas sao instituicbes de “processamento sEgE que necessitam estar atuando e
participando no processo institucional de tomadaddeisdo, além disso, outro fator
importante, sdo os profissionais da organizaga®e dgvem ser mais qualificados e mais bem
preparados para uma nova forma de governo e panracesso decisorio diferente e mais
participativo.

As questdes levantadas por Baldridge (1988) sdortauptes aos dias atuais, pois, a
medida que as organizacgOes educacionais ndo sargmepara O crescimento e para a
modernidade, ndo conseguem sobreviver as interspiisistema, especialmente, no sistema
brasileiro de educacéo.

E pertinente ao mundo académico enfrentar desafiqae impde aos dirigentes e aos
participantes do processo académico acdes que noropen paradigmas ultrapassados, os
quais ndo auxiliam no desenvolvimento e no crestimmstitucional. A medida que surgem

novos paradigmas, estes levam a outros desafiosutr@s caminhos mais esclarecedores,
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com maior abrangéncia. Por isso, ha que se bupcafuadar o sistema de gestdo de uma
organizacdo na direcdo da tomada de decisao ertiggagao para melhorar o desempenho,
definir melhor a forma de governo e a estruturpatier. Este modelo requer um processo de
mudanca profundo, ndo s6 nas relacdes internagstraguras, na arquitetura organizacional,
mas nas relacdes externas, por meio da interndic@g@o da gestdo e das relagcdes que
possibilitardo maiores recursos, ampliagao dastopdades e transito de conhecimento.

Torna-se evidente, em um processo de mudanca came o IPA vem passando, a
necessidade de agdes estratégicas, ordenadasadamagartir de objetivos claros que levem
a organizacdo a um processo de qualificacdo erdegéncia no seu proposito na sociedade.

O Centro Universitario Metodista encontra-se emcomtexto desafiador, neste inicio
do século XXI, que o coloca em um cenario divess.acdes estratégicas adotadas no
processo de mudanca foram determinantes para ans&@ala educacdo superior, nesse
contexto de concorréncia e de sobrevivéncia acadénidentre tais acdes, o quadro
académico e o quadro administrativo foi fundamempi@la a qualificacdo dos servigos
institucionais; a divulgacdo e o conhecimento dssév institucional, como compromisso e
foco organizacional; a proposta pedagogica vol@mlaompromisso social, as tomadas de
decisdo de acordo com as metas e acdes estabglaoigdanejamento estratégico, além da
forte insergcéo académica na comunidade.

Por meio destas acdes, o Centro Universitario poacwoportunizar ao publico
académico uma maior insercdo no mercado de traleltdo por base os principios e valores
da educacdo metodista. Também, ofereceu espacescdiEncia pedagodgica e tecnoldgica
para que seus académicos tivessem as mesmas @mndeparticipacdo em seus colegiados.
Assim, o IPA apresentou-se como uma organizacadéataa que, a partir da sua misséo
educacional e dos seus diferenciais, reafirmava@s® instituicido de educacéo superior.

As estratégias adotadas pelo Centro Universitatentificaram-se aos principios
definidos pelas Ciéncias Aplicadas, da area da Adtnacdo, em relacdo ao Planejamento
Estratégico, mas, neste caso, com as peculiaridaegsecificidades do mundo académico.

O pensar estrategicamente torna-se imprescindaral ffjpos de organizacdo como as
educacionais que buscam, nos dias de hoje, camipdui@s a estabilidade econémica, o
profissionalismo em um ambientes estavel. Infeliime instituicbes ainda atuam
administrativamente de forma amadora e intuitivade calculam o risco em relagcdo ao
futuro.

Sobre este tema, o professor Victor Meyer Jr. (1,988 Universidade Federal de

Santa Catarina, afirma que o propdésito do planaj@oné prover os tomadores de decisao de
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alternativas para o desenvolvimento de acdes quemlea solucdo dos problemas da
organizacdo. O proprio planejamento ja é parte rdogsso decisorio, ao definir, em seus
planos a misséo, 0s objetivos e as metas ao see@stratégias a serem desenvolvidas e ao

alocar recursos.

O planejamento estratégico refere-se a um proaesgmuado e adaptativo, por
meio do qual, uma organizacdo define sua misségs ebjetivos e metas;
seleciona estratégias e meios para atingi-los, emdeterminado periodo de
tempo e por meio da constante interagdo com o amebexterno (MEYER Jr,

1988, p.55).

Quando se aborda o tema planejamento, visualizagsrspectiva de se estabelecer
um plano para o desenvolvimento das a¢fes que est@iGo estabelecidas pela organizagéo,
exemplificando aqui, as organizacdes académicds. @ano faz parte de um planejamento
maior, definido como Planejamento Estratégico,etatito ha que se registrar que em termos
de planejamento, existem varios tipos, dentre elgdanejamento tradicional, que difere em
concepgao da sua natureza centralizadora e fechada.

De forma contraria ao planejamento tradicional @qie,entdo, tem sido utilizado pela
maioria das empresas e organizacées do meio emiplepar ser centrado apenas na figura
do dirigente e por pensar em acdes de longo praeoferma estatica, surge o planejamento
estratégico, mais atual e condizente com a reaidadecessidades prementes, pois visa ser
“um processo continuo e continuado de tomada désdbsc em que o0s planos seréo
permanentemente revistos conforme as circunstan&mevoluindo, e ndo de acordo com um
calendario pré-estabelecido” (CASTRO, 1988, p. 35).

O planejamento estratégico tem sido utilizado paeiitas organizagcbes tais como
hospitais, museus, organizacfes sem fins lucratiaas, principalmente, pelas IES.

A visdo, como parte do planejamento estratégicprodpectiva e tem por objetivo
conhecer o futuro provavel, por meio de a¢des d® eude médio prazo e que identificam a
amplitude da sua andlise. Além disso, inclui, no peocesso, a participacdo dos Varios
setores e grupos que compdem a organizacao, tarmapiebcesso cada vez mais democratico
e aberto.

As organizacbes académicas tém se utilizado deoglalom esta perspectiva
estratégica, pois 0s mesmos visam a utilizacdomatidos seus recursos fisicos, materiais,
financeiros e humanos. Um planejamento desta rratudeve fazer parte da expectativa da
comunidade onde a IES esté inserida e, de igualafopara os envolvidos com a organizacéo

que desejam alcancar o crescimento e o desenvaliome
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Para Meyer (1988, p. 54), “o plano, como produtgotimejamento, € um norteador
para o desenvolvimento das ac¢fes, nas diferenées & niveis da organizacdo”. Sem tal
orientacdo, sera bastante dificil coordenar e agives esforcos dos diversos setores em

direcédo aos objetivos e metas estabelecidos.

O planejamento estratégico € um instrumento deltnabpoderoso, que requer
certas condic6es para funcionar e que visa sendirezdo mais eficaz das

instituicbes. Para cada instituicdo havera um mmistde gestdo mais adequado
gue pode ndo ser o planejamento estratégico. &eseifa um planejamento feito

por si, para si, de acordo com as suas necessjdi@ama que ndo sera aquilo
gue pretende ser (CASTRO, 1988, p. 51).

Ao adotar um planejamento estratégico, uma orgefizaeve estar preparada para
mudancas estruturais como um todo, pois as aci@msi@epresentes em todos 0s seus niveis,
desde a direcao até os setores intermediarioshasie Somente, assim, proporcionando uma
mudanca geral, é que a organizagdo se oxigena ededin;6es de mudar o seu rumo para o
crescimento e para o seu desenvolvimento.

No caso da Metodista do Sul, com a decisédo decag#éio da educacéo superior no Sul
em uma sé mantenedora, outras medidas foram tomddagual importancia, como o
encaminhamento do processo de transformacdo dagld&des Isoladas em Centro
Universitario e a abertura dos oito campi que piani a expansédo e 0 aumento do numero
de alunos. Tais estratégias foram fundamentaisgparanutencdo do processo de mudanca e
para o ritmo de crescimento da educacéo superiGuto

A rapidez na tomada de deciséo, o aproveitamerg@plartunidades, a ampliacao da
participacdo da comunidade, a otimizacdo dos resurstitucionais, a expansao do espaco
fisico e, por fim, a definicho do perfil de insigdio foram fatores importantes no
planejamento das a¢fes estratégicas que o Ceniverkltario Metodista considerou em seu
processo de transformacgao e de expanséao.

Mesmo com um planejamento estratégico sendo defmidelineado gradativamente
pelos seus gestores, o Centro Universitario vinksuraindo assumir o seu papel no
cumprimento das suas metas e de seus objetivas,epobntrou um ambiente proficuo a
cumprir sua missao como instituicdo de educacaergup bem como, de participar do
estabelecimento de uma educacdo de qualidade,emtifada e de amplo acesso e

oportunidades, conforme o Plano Nacional de Educa¢aNE.
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6.6 GESTAO ESTRATEGICA POR RESULTADOS

Uma instituicdo quando desencadeia um processaidanmga e assume esta condicao,
faz emergir, neste contexto, agdes que serdo itaplas em sua nova estrutura. Essas acoes
fazem parte de um planejamento que define os rumes estratégias da organizacao.
Necessariamente, essa atitude impde uma dinamrseaseguida.

Um dos modelos defendidos de Planejamento Estcatéga area das Ciéncias
Aplicadas é Gestdo Estratégica por Resultados (GH&)jtre muitas teorias sobre
planejamento existentes.

Este modelo de Planejamento Estratégico propostoQawavantes (2004) pode
subsidiar as discussdes sobre o processo de mudpgavem ocorrendo no Centro
Universitario Metodista. Pelos exemplos e relafofejtos sobre toda a histéria do IPA, pelas
mudancgas propostas pelo grupo dirigente e pelap@eivas de futuro, os elementos que
emergem das novas acOes utilizadas pela organjzagistata-se a existéncia de um
Planejamento Estratégico que se fundamenta emtadssl e que estes tém levado a
Instituicdo ao crescimento.

O Centro Universitario Metodista, do IPA, encordea-consolidando seu projeto
pedagodgico no meio académico. O momento € de néghadi para o futuro, pois h4 mudancas
a serem realizadas internamente para que se wustirtaleca a missao.

Como exemplo, Caravantes (2004) propde um modelplalejamento estratégico
que retrata 0 momento histérico do Centro UnivérsitMetodista e que, neste estudo, foi
escolhido como alternativa para a instituicdo mstadieste novo século.

Conforme a teoria do autor, sua proposta de Plaregj Estratégico diferencia-se

por meio de uma Gestao Estratégica de ResultadéR)(Gue se define como:

Um método de planejamento e avaliagdo, baseadoatwres quantitativos e
qualitativos, pelo quais superiores e subordinaglegem areas prioritarias,
estabelecem resultados a serem alcangados (okjetivimensionam as
respectivas contribuicBes (metas) e procedem a&enssico acompanhamento
do desempenho (CARAVANTES, 2004, p. 87).

A Gestao Estratégica de Resultados configura-s® ecommétodo de planejamento e,
como tal, é entendida como um processo permanemée ogorre continuamente na
organizacao e nao se esgota na simples elaboragélart. O autor ressalta, ainda, que deve

ser um processo sistémico e interativo. No sewundmteento, “é sistémico porque abrange a
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organizacdo como um todo e interativo porque eleb@vancos e recuos, ou seja, flexivel,
capaz de sofrer mudancas, em funcdo de novos éato®dificacdes ocorridas, seja no
ambiente externo seja no ambiente interno da azgefio” (CARAVANTES, 2004, p. 89).

O planejamento de resultados visa a construcaondenaior grau de racionalidade na
tomada de decisdo da organizagdo com vistas am fata sustentabilidade. Planejar o futuro
€ poder oferecer as opcdes possiveis, de maneirgpagsam ser escolhidas e definidas,
conforme o grau de seguranca e indicando os casiipbtenciais. E um processo que
coordena de forma eficaz os propdsitos da orgadiizak eficacia s6 € alcancada quando
varios 6rgaos diferentes atuam de forma ajustactzgrada.

Da mesma forma como pensa e acredita Caravant€g!)(2Gil (2001, p. 232)
assegura que o planejamento estratégico “poddaesuh uma oportunidade para o exercicio
de reflexdes criativas e de processos de respdizaghb, contribuindo para a criagdo de uma
organizacao redirecionada para o futuro e prediagosnplantacdo de mudancas”.

No caso da educacdo superior Metodista no Sul,emamente, foi realizado um
diagndstico sobre a sua situacdo académica noqg8elrevelava fragilidade financeira e
estagnacdo. Diante dessa situacdo, o projeto deoCeniversitario foi encaminhado ao
MEC.

O processo de transformagédo em Centro Universikdeimdista teve inicio a partir do
seu registro no Ministério da Educacgdo, no segwseloestre de 2002, dias antes deste
encerrar o preenchimento do formulario eletroniooMEC para analise e a aprovacédo de
novos Centros Universitarios.

A decisdo da instituicAo em enviar uma propost&eetro Universitario ao MEC,
mudou os rumos da Metodista do Sul. A partir dé@nd instituicdo conduziu sua trajetoria
que foi sendo referendada a partir de um Plano &G Institucional, fruto do Plano de
Desenvolvimento Institucional construido coletivameepela comunidade académica.

No documento do Plano de Desenvolvimento Instinadie- PDI, a Missédo do Centro
Universitario Metodista, como entidade promotoradecacdo superior, pretende:

Ser instituicdo cuja identidade pedagégica, cieatifcultural e comunitaria é
conferida pela pratica do ensino, da pesquisa extiznsdo como dimensdes
indissociaveis, a luz da autonomia universitariancvisao interdisciplinar e
fundamentacdo ética, tendo a pessoa humana comimo cda processo
educacional, estimulada a gerar novos conhecimeqgtes qualifiguem as
relagBes, as técnicas e os procedimentos do muadtrabalho. (PDI/IPA,
2005/2010, p. 2)
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Como valores institucionais, o sentido e a postat@a nas relagbes e nos
empreendimentos educacionais inclusivos e nosceasrgomunitarios sdo fundamentais para
uma instituicdo que deseja ser reconhecida conmerémefia nacional e internacional de
exceléncia e qualidade de desempenho, na realizi;&eus projetos de ensino, pesquisa e
extensdo, prestacdo de servigos e atendimento @amaiiPDI/IPA, 2005/2010, p.3).

Como principios institucionais, o documento revelm intencdo: “os alunos e a
comunidade sdo o foco das acbes educacionais daoCEmiversitario Metodista” e
“considera-se como fundamental o respeito a pessaaseus direitos”. Esses principios
deixam clara a postura do Centro Universitario Mista frente ao ser humano: pessoa
importante e central do processo educacional, pEa a “integracdo solidaria com a
comunidade, compromisso com a paz, com a defesdigki®s humanos e respeito ao meio
ambiente” (PDI/IPA, 2005/2010, p. 3 e 4).

Em relagdo ao seu desenvolvimento sustentavel,cantento cita, como um dos
principios fundamentais para o Projeto do Centrivéssitario, a necessidade de geracdo de
recursos, entendido por todos da Metodista do @ubcde vital importancia para o alcance
da autonomia e sustentabilidade institucional.r@cgsso académico € muito dinamico e
requer constantes investimentos por parte da argedm, por isso a busca de recursos € uma
alternativa para o crescimento institucional. A cadi@o superior do IPA tem procurado
gerenciar a sua expansao com parcerias, convénpustantes e com empresas e instituicées
financeiras que tém acreditado e confiado no sesconento.

Outro principio que marcou a sua proposta educatitmm 0 compromisso com a
elaboracdo de programas de pesquisa, 0 estudoegantdmento de alternativas para a
solugédo de problemas locais, regionais e naciomelacionados com o desenvolvimento
econdmico, com o bem-estar social e com a melldaigualidade de vida da populacéo
brasileira, de acordo com o Plano de Desenvolvimgrstitucional, de 2002.

Sobre as finalidades da Metodista do Sul, o PDbexgpbre o contexto da educagao
superior e deixa claro quanto ao propésito datiigfio enquanto promotora de novos

conhecimentos.

Incentivar o trabalho de pesquisa e investigac&entifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e dg&oi e da difusdo da cultura.
Desse modo, desenvolver o entendimento do homemneetb em que vive de
acordo com os objetivos educacionais da institu{edl/IPA, 2002, p.33).

Da mesma forma, evidenciando as suas finalidad€sntro Universitario reafirmou a

importancia de formar profissionais de nivel supetapazes de contribuir para a melhoria da
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gualidade de vida e para o estabelecimento de ociadade justa e fraterna, novamente,
reforcando a sua filosofia e 0 seu projeto pedagdgjue tém como principio maior a
valorizac&o da vida.

Definidos os principios basicos que norteariam @e® Pedagogico e Filosofico da
educacao superior, a instituicdo prosseguiu noptmejamento. Alguns aspectos sdo aqui
destacados, como priorizar e centralizar as agéd&3entro Universitario, em seu quadro de
alunos e a comunidade; compatibilizar receitas espekas para a obtencdo do
desenvolvimento sustentavel e buscar alternativesadoldgicas para manutencao do ponto
de equilibrio e crescimento patrimonial/financeibem como, viabilizar novas iniciativas e
investimentos.

Para o Conselho Diretor, outra diretriz considaradportante para o crescimento
institucional foi priorizar acées do Centro Univetgo somente dentro de padrdes rigorosos
de exceléncia académica e de gestdo administratinabilizar acdes planejadas de caréater
global, de médio e longo prazo, estabelecendo mpefastodas as areas de atuacao do Centro
Universitario Metodista.

As metas para a mudanca foram definidas e, ao®ppcomecaram a ser implantadas
pelos executivos do IPA.

Uma das metas do Conselho Diretor foi dar énfasdesempenho e aos resultados
dos objetivos, das metas e das estratégias tragaai@s o Centro Universitario. A
determinacao, a perseveranca e a coragem do Cor3iedttor e dos executivos da instituicdo
em estabelecer uma cultura de mudanca na orgaaigagantiram o almejado crescimento
institucional para aquele momento de expanséo.

Com o Planejamento Estratégico delineado, a iisibuestabeleceu diretrizes que
foram agrupadas em quatro grandes areas de Emgn®esquisa e Pods-Graduacédo, de
Extensdo e Acdo Comunitaria e Administracdo Académi que indicam o cronograma de
implantacéo da proposta de mudanca.

Apés a implantacdo das diretrizes iniciais, dedimirse a estrutura organizacional e o
organograma da instituicdo, onde apresentava &@naias decisorias, as forcas de lideranca,
as areas de atuacdo (Graduacdo, Extensdo, P6ésaGiade Pesquisa), as areas de gestao

administrativa, organizacional, setorial, estruteraperacional.

A proposta organizacional pretende ter uma coneeplgl trabalho de carater
interdisciplinar, ou seja, de interacédo e de adiADp entre 0s setores e unidades de
ensino, onde a comunicacdo aberta e as redesbd¢httaepresentam um modelo
de gestéo, que prioriza agfes operacionais baseadagonomia, na inovacdo, na
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responsabilidade compartiihada e no compromisso osnobjetivos e com 0s
resultados do Centro Universitario (PDI/IPA, 20p216).

Diante destas proposicdes, definiu premissas psea @rojeto:

Definicdo clara e objetiva da autoridade e da nesalilidade de cada profissional;
padronizacdo dos processos e rotinas de trabatbaymanhamento sistematico do
trabalho executado, com a devida avaliacdo entresadtados e as metas tracadas;
atuacao corretiva no desenvolvimento das rotinadralealho; capacitacdo dos
profissionais, buscando melhorias continuas, piami® um bom ambiente de
trabalho e a adocdo de um modelo gerencial a mitium estilo de trabalho em
equipes (PDI/IPA, 2002, p. 12).

Com a filosofia de trabalho que aliava a visdoadsgiica, a interdisciplinaridade, a
atualizacdo permanente, o trabalho em equipe enselstar, como prioridades, o Centro
Universitario Metodista deixava clara a sua inteng@ seus documentos: “enfatizar o ensino
na experimentacdo pratica dos conceitos estudadesando uma viséo critica que conjugue
a producdo do conhecimento necessario a uma atyagfissional criativa e sincronizada
com a realidade sociocultural e econdmica do g&B'1/IPA, 2005, p. 17).

O planejamento propds uma forma de organizagcddcipativa, democréatica e
transparente, pois se apoiava na conquista daautaruniversitaria, alcancada pelos cursos
superiores.

Um dos primeiros passos na construcdo do planefamestratégico foi o
estabelecimento de reunides de liderangcas que igu@vam em encontros com 0S
representantes da comunidade. O objetivo era cdithparas decisdes e discutir com as
liderancas da Rede Metodista os proximos passogr@msdados no movimento do
crescimento e da recuperacéo financeira da orggiuza

Os participantes mostraram-se motivados pelo psocde mudanca e a cada dia
convenciam-se da necessidade de redefinir o rustucional. Essa atitude impulsionou a
integracdo e a adesdo dos colaboradores.

Nesses encontros, a direcdo prestava contas da®spas e decisdes tomadas,
informava sobre as préoximas acdes e encaminhamemtaobre mudancas para o
cumprimento do Planejamento Estratégico.

O momento seguinte foi o de resgatar 0 compromissnd oS alunos dos cursos
superiores, 0s quais, neste processo de mudatgeamsinseguros e pouco confiantes. Com
0 passar do tempo, o projeto pedagdgico foi aaeitssumido por todas as instancias do

Centro Universitario Metodista.



138

Conforme o processo institucional acontecia, aiestt modificava-se, tendo em vista
a necessidade de manter a organizagéo enxutareidma

As transformacdes do Centro Universitario foramngaado e os 0rgaos colegiados
foram instalados, primeiramente, o Conselho derendPesquisa e Extensdo — CONSEPE,
pois ainda ndo havia sido mudada a condicdo daddaaes Isoladas. Apos a aprovagdo do
Centro Universitario, formou-se o Conselho Univ@rsd, o qual representa e decide os
rumos da academia.

Outra acao importante foi o estudo do Plano Diréisico que redefiniu os espacos
para a instalacdo dos laboratérios, das salas lde G espaco para empresas parceiras e
servicos, da Biblioteca, do Centro de Pesquisa, Rfdsreitorias e seus colegiados, da
Pastoral, dos Ginasios de Esporte, das Clinic&&adde, como também, os novos prédios e
novos espacos fisicos que impulsionaram o crestomzneducacao superior.

Ainda assim, muito ha que se buscar para o crestim#do Centro Universitario
Metodista, requer um acompanhamento vigilante@egp quanto aos processos académicos,
a pesquisa e a sustentabilidade econdmica. Paaacalc este desafio, ha necessidade de
coragem dos dirigentes que devem sair da postirép&a e corporativa para uma postura
aberta e inovadora.

O caminho do planejamento estratégico tem sidopnditica das IES, como o caso da
Universidade Estadual de Londrina — UEL que, aipdd tomada de decisdo para um
processo de mudanca, vem redefinir os rumos paguisiar novos espacos na sociedade.

Quando uma instituicdo ndo se abre para novas podes e caminhos, € porque esta
mergulhada em modelos de gestdo ainda retrogragtosg, que valorizam e impdem a
centralizacdo das ac¢des do dirigente maximo, no @asima universidade € o reitor, que ndo
deixa de ser considerado a pessoa mais importamterocesso institucional. Nesta
concepcao, € ele quem se consagra como a pessefedncia e que decide em todas as
instancias. Porém, o que se percebe, hoje, é queiasrsidades que assumem uma nova
concepcdo de gestdo e que acompanham os desafjpgsdanodernidade, optam por um
planejamento estratégico e mudam esta condicdos pe tornam mais abertas,
proporcionando outra localizacdo de seus membragjup oportuniza uma relacdo mais
participativa nos processos de tomada de decisé@steNcaso, o reitor passa da mais alta
referéncia, para a condicdo de participe do procasadémico, 0 que 0 coloca junto com

todos os demais membros da academia.
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Seria legitimo concluir que a transparéncia e erewhia, tdo desejadas e
propaladas no ambito universitario, no fundo causamo temor a comunidade
académica, pois ambas comecam, a nosso ver, pelangai de postura de cada
individuo, de cada setor e 6rgdo da instituicdocensonancia com a especificidade
e sua esséncia. E essa a postura que vai deterigisde a organizacéo, andlise e
disponibilizacdo das informacdes até as analisés amplas sobre os desenhos de
futuro da instituicdo (GIL, 2001, p. 244).

Nos dias atuais, o Centro Universitario Metodigta testabelecido sua trajetéria de
forma especifica a partir de suas proprias expgeaénsem moldar-se ao exemplo de outras
universidades. Sua condicdo em relacdo as demds éEconsiderada impar pelos
colaboradores da comunidade académica, pois readaittoria, considera a sua vocacgéao e
constréi um modelo inovador em educacdo e gestdde Rcompanhar, no decorrer da
elaboracdo da Tese, que a comunidade do IPA aderidesafio de construir um projeto
pedagogico inclusivo. As premissas, calcadas ré\da Igreja Metodista, nas suas Diretrizes
para a Educacédo e a proposta universitéria difer@aceio ao encontro dos ideais de todos
0S que estavam envolvidos.

Considerando que se trata de um processo de mudacemte e em pleno
desenvolvimento, o Centro Universitario Metodistamv avangando no seu propoésito
institucional de crescimento e de expansao da eéacguperior. Os projetos pedagdogicos dos
cursos de graduacéao foram sendo re-elaboradosseutdos nos colegiados de acordo com a
realidade de cada um. Percebe-se que ha muito aird@ancar na melhoria da qualidade
académica e na estrutura fisica institucional, maertir de um Planejamento Estratégico
bem definido e claro, brevemente, a Metodista dafBancara suas metas.

O préximo capitulo abordara a caminhada do Canigersitario referente as
mudancas ocorridas, seu crescimento e expansameiasvas para o seu desenvolvimento
como instituicdo de educacgédo superior. Exemplosesabh acdes desencadeadas nesse periodo
de 5 anos, sédo descritos e analisados para quecespo de transformacao seja melhor

compreendido.
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7 RESPOSTA DA MUDANCA

Quando se visualiza um Centro Universitario, nacéo da cidade de Porto Alegre,
configurando-se como a terceira forca universit@ige firmar na cidade, percebe-se a
trajetoria que a instituicdo vem trilhando nest#smds anos. A mudanga com vistas a
expansdo tem oportunizado um crescimento vertigire@mm precedentes na historia da
instituicdo e da educacédo metodista no Rio Grandaudl

Esse crescimento ja poderia ter ocorrido, ao latmp anos, quando da chegada dos
missionarios estadunidenses para fundar institsig@e educacdo, que ja tinham como
propdsito, tornar o IPA, ndo apenas uma escoladdeagdo basica, mas uma universidade
que formasse jovens liderancas brasileiras.

As dificuldades da implantacdo da educacéo supeo@ul retardaram o processo de
transformacdo para a universidade, pois, soment&gath, inicia sua trajetoria de fato. As
adversidades politicas da Era Vargas (1930), soms@daos fatores econdmicos nada
facilitadores para as instituicbes de educacao,nimo do século XX, dificultaram o
crescimento e a abertura de instituicdes privadeBrasil.

O que vemos, hoje, portanto, diante deste contgxtexpansado e de crescimento, é
uma instituicdo de educagdo superior cumprindo a BUSSao como promotora de
conhecimento. O fato de a educacao superior doelRi® IMEC terem se tornado Centro
Universitario, em outubro de 2004, estabeleceu nova relacdo com a comunidade, pois,
além das duas grandes universidades da cidadeC&®P e a UFRGS, e de algumas outras
Faculdades Isoladas, atualmente, o Centro Unigersitem oferecido uma variedade de
cursos de graduacao e projeta-se para aberturaideatfguns, em EAD, nos préximos anos,
conforme o Plano de Desenvolvimento Institucion®B, de 2008 a 2012. Assim, muitos
estudantes que necessitavam estudar em cidadétesatia drea metropolitana da capital,
agora buscam, na educacéo superior do IPA, uma a@#gualidade académica no centro de
Porto Alegre. Isso tem facilitado a vida de mu@éssdémicos que, hoje, ndo precisam mais
viajar para outras localidades.

Durante o periodo de 2004 e 2005, ha o incrememtwouos cursos de graduacao, de
11 para 26, e caracteriza-se pela grande expansdolchero de alunos matriculados.
Todavia, em 2007, ha uma reducdo de 35% em segimmdo, que se deve a uma
necessidade de ampliacdo de espaco-fisico por gariestituicdo, além do incremento da

concorréncia externa. A decisdo de reduzir o nurdereagas para o Centro Universitario
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leva a instituicdo a direcionar-se para a qualiicados servigos prestados e a exceléncia no
ensino, na pesquisa e na extensao. Uma das mwagatila equipe académica foi o
fortalecimento da area da Pés-gradua¢dcte sensuPara isso, a instituicao investiu em um
programa de capacitacdo de docentes e contratocamsaltoria para orientar oS processos
para esta reestruturagao interna.

Outro aspecto importante em destaque foi a ingfituido programa de relacdes
internacionais, que teve por objetivo ampliar dacl@es e oS convénios com outros paises,
principalmente, com o Continente Africano, atended@mandas de estudantes de paises
como Mocambique e Angola. Outros acordos firmaramesn o Timor Leste e com o Haiti,
abrangendo paises em situacdo de recuperagdo ecalestrucdo pos-guerra. Para esse
programa, o Centro Universitario Metodista vem idesido 54 vagas em sua hospedagem
para os estrangeiros. Uma das metas é firmar axoain Mogcambique por meio dos Cursos
de Turismo com Enfase em Hotelaria e Enfermagdim de atender as necessidades de falta
de docentes naquela regido africana, por intermgglioma parceria com a Igreja Metodista
da Alemanha, e também com a Universidade de Angola.

Quanto a expansao dos espacos fisicos do Centvendiario, a instalacdo do Curso
de Administracdo de Empresas, na zona sul da Lafmtamportante para o crescimento
institucional, pois veio atender a uma demandaimaga na regido. O Centro Universitario
Metodista instalou-se no Bairro Restinga, em caojuom o Centro Educacional da ACM,
no periodo de um ano e meio, entre 2005 e 200@uAs turmas do Curso de Administracao,
mais tarde, passam para o espaco fisico da undta@euzeiro do Sul e o projeto que previa
0 aumento de turmas e de alunos no Bairro Restidgaconteceu.

Outra decisao importante para a expansao da edusapérior foi a abertura de novos
cursos de Graduacdo, na zona norte da cidadespmante, no DC Shopping, Bairro
Navegantes. Trata-se de um local de grande coacé@otide pessoas, 0 que possibilita maior
acesso dos jovens. Algumas experiéncias positiegsanarea, entre shopping e espacos
académicos, tém consagrado os espacos de shogomglacal de estudo, porque abarcam,
de forma reciproca, a academia e o comeércio, damionovo carater para a educacao
superior. Uma caracteristica importante considerad escolha do espaco fisico foi a
localizagdo do DC Shopping, na regidao noroeste idade, de grande crescimento
habitacional. A prefeitura de Porto Alegre tem @&mu planejamento o desenvolvimento desta
area que, até entdo, destinava-se ao comércine@uatiia. Atualmente, concentra grandes
investimentos imobiliarios que vém impulsionanddesenvolvimento da cidade, que ja ndo

dispbe de espagos para a sua expansdo. A rede estéi abastecida com diversas linhas de
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onibus e de metrd, facilitando o acesso para asosuwle graduacao oferecidos pelo Centro
Universitario Metodista. Apesar da grande expedath espa¢o académico do DC Shopping
tem apresentado dificuldades para se firmar na naade.

Além da localizacéo plural da educacao superioodistia na cidade, outro diferencial
do Centro Universitério, foi a oferta de bolsasénara de demanda coletiva. Pelo estudo
prévio desenvolvido pela instituicdo, as categodiesnaior necessidade para capacitacdo na
educacdo superior firmaram convénio com o IPA, caln@€ECUNE* os Educadores
Populares, a Igreja Metodista, o Exército da S@lwaa Via Campesina, a Brigada Militar, os
Portadores de AIDS, as apenadas da PenitenciadeeMrelletier e a comunidade indigena,
entre outros.

No montante, a educacéo superior tem destinadod20%ta receita bruta anual para
bolsas caréncia, além das vagas ofertadas ao Rragtiiversidade para Todos — o
PROUNF® do Governo Federal.

Bolsas por Demanda Coletiva 2007-2

BOLSA C — AFRO 209
BOLSA C - VIA CAMPESINA 23
BOLSA C - DEMANDA INDIVIDUAL 860
BOLSA C - EDUCADOR POPULAR 17
BOLSA C - EXERCITO DA SALVACAO 1
BOLSA C - EX-FUNCIONARIO 14
BOLSA C - FORUM ONG 15
BOLSA C — FUNCIONARIO 68
BOLSA C - FUNDACAO BRIGADA 42
BOLSA C - IGREJA METODISTA 52
BOLSA C — INDIGENA 6
BOLSA C - MADRE PELLETIER (Penitenciaria Feminina) 24

Total 1331

OUTRAS BOLSAS

PROUNI 766
FIES - Financiamento Estudantil pela Caixa E. F 184
COOPERACAO INTERNACIONAL 54

Total 1004

Quadro 5 - Distribuicdo do nimero de bolsas cagéaautras
Fonte: Setor de Bolsas do IPA

% Centro de Cultura Negra da cidade de Porto Alegre.

% Programa Universidade para Todos — ProUni, Progm@enMEC pelo Projeto de Lei n® 3582/04. O programa
prop6e a abertura de 300.000 vagas, em instituiii@esropicas e privadas, para alunos carentamdds de
escolas publicas e que tenham feito o ENEM, petzatde isencao de impostos com IR, CSLL, PIS en€ofi
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Pelo quadro acima, uma grande quantidade de ali@mostido a oportunidade de
estudar no IPA e serem incluidos na educac¢éo supArpolitica de bolsas de estudo definia,
até 2006, a inscricdo dos candidatos a bolsa dar@ncconcurso vestibular. Com o avanco
do numero de alunos do Centro Universitario Metadisiestes cinco ultimos anos, o
percentual reduziu drasticamente com o avanco doriPr Esta politica de acesso veio ao
encontro do que o Conselho Diretor entendia nedessébuscar outras formas de
financiamento do projeto universitario, conside@nsiobretudo os limites inequivocos da
clientela emergente ao ensino superior, predonenagnte oriundo das classes sociais C e D”
(RELATORIO CD, 2005, p. 9).

A cada ano, as classes sociais brasileiras memosefadas estardo ingressando nas
universidades, a partir do incentivo governameniz visa a ampliacdo de vagas pelo
Programa Universidade para Todos — ProUni. Muitaivensidades vém aderindo a esta
proposta, o que ampliou e facilitou o ingresso cdasses C e D. O Centro Universitario
Metodista, além de ser uma das primeiras instiasigbaderir ao ProUni, criou o programa de
bolsas de demanda coletiva que vem atendendo uraratsignificativo de alunos, conforme
ja descrito acima. Nos ultimos anos, as Univergddeederais desenvolveram seus sistemas
de cotas, sendo a Universidade Federal do Rio @rdadul — UFRGS, a mais nova a aderir
ao sistema.

Com a expansdo do numero de cursos superioresstidwigdo necessitou dar
continuidade ao seu planejamento de expansdo wassaé areas, 0 que incluia uma
Biblioteca Central. A reforma do prédio do antigternato, iniciada em 1998 e finalizada em
agosto de 2005, acolheu todo o acervo das Facgldsdidas do IPA e do IMEC, além de
todos os demais Cursos de Graduacdo ofertados apdsnsformacdo em Centro
Universitario. Esse empreendimento oportunizousspestabelecesse um espaco privilegiado
para os estudos e para as leituras dos docentedisdentes e de toda a comunidade de Porto
Alegre, como parte do roteiro turistico da cidad@imeira Biblioteca 24 horas do pais. De
forma a demonstrar o crescimento bibliografico digpel na Biblioteca Central, abaixo,

exponho a tabela com os numeros do acervo.

Obras 2003 2004 2005 2006 2007
Titulos 10.915 12.996 21.760 35.479 53.135
Volumes 20.232 25.589 48.870 76.860 104.971

Sistema Sophia 08/05/2008

Quadro 6 - Comparativo do acervo de livros
Fonte: Biblioteca Central — IPA
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A tendéncia serd o aumento do acervo, pois sa@eaTEs 0S investimentos em
periddicos e livros que devem estar a disposi¢c&oatllnos para a constante consulta. Além
disso, o acervo foi catalogado Software Sofiafacilitando as consultas e a reserva de livros
on-line.

Em julho de 2006, o Centro Universitario Metodistiingiu o nimero de 6.215
matriculas e, atualmente, a cada vestibular, tepliatgo sua oferta. No segundo semestre de
2007, a educacao superior do IPA ampliou o numeraldnos, conforme tabela explicativa
dos cursos oferecidos abaixo. Esse aumento requiyeCentro Universitario maiores
investimentos em seu acervo bibliografico, alénindestimento em periddicos e a ampliacdo
de plataformas de consultas académicas.

CURSO QTDE

(TODOS) - Administracdo de Empresas 1.224
(1005) IPA - Administracdo de Negdcios Internacisna 153
(1008) IPA - Administracdo Hospitalar 182
(TODOS) - Bacharelado em Direito 976
(1013) IPA - Biomedicina 272
(TODOS) - Ciéncias Contabeis - Enfase em Contralado 349
(1018) IPA - Com. Social - Hab. Jornalismo - Emh €estdo da Comunicag&o 230
(1020) IPA - Comunicagdo Social - Habilitacdo Peidkde e Propaganda 284
(1022) IPA - Educacéo Fisica - Bacharelado 606
(1026) IPA - Enfermagem 584
(1031) IPA - Farmacia 156
(1033) IPA - Fisioterapia 1.084
(1034) IPA - Fonoaudiologia 192
(1045) IPA - Nutrigo 480
(TODOS) - Servico Social 252
(1057) IPA - Terapia Ocupacional 118
(1058) IPA - Turismo - Enfase Hotelaria 258
(2014) Americano - Ciéncias Biolbgicas - Licenciatu 173
(TODOS) - Educacao Fisica - Licenciatura 472
(2032) Americano - Filosofia 62
(2035) Americano - Historia - Licenciatura 163
(2038) Americano - Letras - Habilitacdo em Linguwat®guesa 102
(2041) Americano - Letras - Habilitacdo Lingua bsg 108
(2042) Americano - Matematica 87
(TODOS) - Pedagogia - Licenciatura 399
(3044) Dona Leonor — MdUsica - Licenciatura 181
(4001) DC Shopping — Design de Moda 124
(4009) DC Shopping - Arquitetura e Urbanismo 28
(4027) DC Shopping - Engenharia Civil 33
(4028) DC Shopping - Engenharia de Computacéo 55
(4029) DC Shopping - Engenharia de Producao 42

TOTAL 9424

Quadro 7 - Namero de matriculas 2007/2
Fonte: Registro Académico do IPA
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Com as estratégias de inser¢cdo na comunidadesiitidade de diferentes espacos e
unidades académicas, a oferta de cursos em todaeas do conhecimento e o zelo com a
qualidade do ensino, o Centro Universitario Metiadisem procurado se firmar como
instituicdo inclusiva com a abertura da primeirami@ de educacdo superior, do curso de
Servigo Social, na Penitenciaria Feminina MadrdeRel, para atender as apenadas e as
agentes penitenciarias. Por enquanto, as polificdgicas do Pais ndo alcancam esta
dimensao dentro do sistema penitenciario brasjleidavia, o IPA inova e propde-se a uma
releitura de insercéo de excluidos nos diverspages da sociedade.

Primeiramente, o Centro Universitario fez um lesamtnto com as apenadas da
Penitenciaria e, dentre os cursos mais desejadode anaior procura foram os de Direito,
Letras, Pedagogia e Servi¢o Social, sendo, esteajlo escolhido pela maioria. Diante dessa
deciséo, a direcdo da Penitenciaria Madre Pelle@ier mediu esforcos e propds remanejo
entre as apenadas de outras penitenciarias dooFstea formar a primeira turma.

Na éarea extensionista, a educacdo superior desenvgirojetos direcionados a
educacao infantil da Rede Social da Igreja Metadist cidade de Osério, Escola Nehyta
Ramos e em Uruguaiana, Escola Metodista de Edudafgdil, da Associacdo Metodista de
Assisténcia Social. Essa parceria, além de perinncias curriculares entre os académicos
e a comunidade local destas instituicdes, perngiiesasociais e extensionistas de relevancia
nas comunidades.

Entre os diversos projetos e programas extensamnistprojetos desenvolvidos no
ensino, destacam-se as Clinicas Integradas comimi@mo comunitario gratuito no Hospital
Parque Belém; a Universidade do Adulto Maior, qoelle o publico idoso, e funciona em
Porto Alegre e em Uruguaiana; além do Nuacleo dédarduridica e o Nucleo de Assessoria
Juridica Popular que prestam assisténcia judicp@ra a populacéo de baixa renda, além da
assessoria juridica para as associacdes de masadsmmovimentos sociais e as organizacoes
nao-governamentais comprometidas com praticas deiséo social. Entre os projetos
culturais académicos, destacam-se a Escola de #Mddimestro Léo Schneider, hoje,
integrante do Curso de Licenciatura em Musica sa@l& de Inglés “Wesley School”.

Conforme o Projeto Politico Pedagogico — PPP (202610) do Centro Universitario
Metodista, a educacdo metodista prioriza a cordirdg@ consciéncia critica do ser humano.
Acredita que, pela educacédo, o ser humano é capdesempenhar um papel transformador
na sociedade, de construcdo de pratica solidaeateNcontexto, € importante o papel do
educar atento direcionado ao exercicio da cidadardaconstrucdo de uma sociedade que

reconheca, respeite e valorize as diferencas so&&indo assim, o Centro Universitario
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propde-se a formar profissionais capazes de eafrdatafios e adversidades da vida nos seus
aspectos politicos, sociais, culturais e econdmicoaforme seus documentos filosoficos,
pedagogicos e institucionais. De acordo com o PRP(te 2005 a 2010, p. 23), o perfil do
profissional formado pela educacéao superior do dléRe interagir com as necessidades do
mercado de trabalho, enfatizando, principalmersteelacdes éticas.

Assim, o Centro Universitario Metodista elaborow g®ojeto, de acordo com as
diretrizes manifestas no Relatério do Conselho tbirede 11 de novembro de 2005, que
expbe o0s principais desafios a serem alcancadasp:c6consolidar sua implantacéo,
assegurando as condigcbes adequadas aos novos, cdesoforma a se obter seu
reconhecimento com qualidade e respeitabilidadelémea, tendo como referéncia o
Planejamento de Desenvolvimento Institucional agdovpelo MEC” (RELATORIO DO
CD, 2005, p.9). Outra meta, perseguida pelo CoosBlinetor, definida para a educacéo
superior no IPA, foi a abertura de Cursos de Grg@luajue levassem em consideragédo 0s
espacos estratégicos de expansao, conforme o taggegurar o desenvolvimento do Centro
Universitario em condi¢cfes de auto-sustentabiliddddorma que a instituicdo mantenha sua
seguranca econdmica e patrimonial” (RELATORIO CO)Z, p. 9).

De acordo com a definicdo do PDI do Centro Univérs, a educacdo superior
procurou cumprir o seu planejamento, faltando apéaacar alguns cursos de Graduacgéo,
como Odontologia, Teologia, Cursos Tecnologicomee&D. Conforme o estudo do setor de
legislacdo e de avaliacdo institucional, o proxiRDI estara sendo aditado na SESu, no

proximo ano, e prevé o periodo de 2008 a 2012gatm integralizacéo.



Tabela 1 - Previsdo dos cursos de graduacdo —®08l 22012

Nome do Curso: 2008 2009 | 2010| 2011 2012
ADM HOSPITALAR 50 3 3 ( 0
ADM. EMPRESAS 1121 865 677 418 478
ADM. NEG. INTERNACIONAIS 102 33 D D 0
ARQUITETURA 8a 195 310 427 486
ARTES PLASTICAS - LIC. 0 120 240 300
BIOMEDICINA 306 320 377 420 480
C. CONTABEIS 386 393 41B 424 484
CIENCIAS BIOLOGICAS 190 241 285 360 420
DESIGN DE MODA 191 311 35 419 479
ECONOMIA — BEL. 0 120 240 360 420
EDUC. FiSICA - BEL. 493 484 464 415 475
EDUC. FISICA - LIC. PLENA 5 5 g 4 4
EDUC. FISICA - LIC. 4272 358 326 365 425
ENFERMAGEM 576 540 49D 418 478
ENG. CIVIL 83 187 295 388 423
ENG. DA COMPUTACAO 83 181 276 361 390
ENG. DA PRODUCAO 57 160 2601 350 387
FARMACIA 207 248 287 324 369
FILOSOFIA - LIC. 121 222 319 419 479
FILOSOFIA — LIC. EAD 0 60 180 30D 360
FILOSOFIA — BEL. EAD 0 60 180 30D 360
FISIOTERAPIA 831 802 757 765 870
FONOAUDIOLOGIA 122 190 295 396 456
HISTORIA 154 204 26 360 420
HISTORIA — EAD 0 60 180 30D 360
JORNALISMO 297 333 36D 417 477
LETRAS/INGLES 8a 37 1 D 0
LETRAS/PORT. 78 21 q D 0
LETRAS/INGL. E PORT. o8 218 338 418 478
LETRAS INGLES E PORT. EAD 0 60 180 30D 360
MATEMATICA 73 147 245 365 425
MUSICA 267 311 358 419 479
NUTRICAO 364 381 368 420 480
PEDAGOGIA 375 344 368 414 474
PEDAGOGIA EAD 0 120 240 360 420
PSICOLOGIA 105 205 305 370 385
PUBLICIDADE 335 351 397 418 478
RELACOES INTERNACIONAIS -
BEL 0 120 240 360D 420
SERVICO SOCIAL 215 236 306 360 420
SERVICO SOCIAL -EAD 0 q 120 240 300
TECNOLOGO EM GESTAO DA
PRODUCAO INDUSTRIAL 0 120 180 180 240
TECNOLOGO EM GESTAO
PUBLICA: CIDADES E
PATRIMONIO 0 120 180 180 240

Continua...
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Tabela 2 - Previsdo dos cursos de graduacdo —®8I-22012 (continuac¢ao)

TECNOLOGO ANALISE E
DESENV. DE SISTEMAS 0 120 180 18D 240
TECNOLOGO INTERPRETE DE

LIBRAS 0 120 180 180 240
TECNOLOGO GASTRONOMIA 0 60 180 18D 180
TECNOLOGO MEIO AMBIENTE 0 q 12( 18D 180
TER. OCUPACIONAL 49 138 25p 360 420
TURISMO 244 297 36 418 478

TOTAL 8130 1007{ 12786 15201 17811

Outra modalidade de ensino estara sendo oferelda0gntro Universitario assim que
este for credenciado para atender cursos de gr@ol@sn EAD. A previsdo de oferta sera de
acordo com a Tabela. Em especial, os cursos dediatera serdo os primeiros, atendendo a
demanda reprimida e a necessidade de quadro dgzeata educacgao basica.

Portanto, a partir das mudancas propostas pelo eGandDiretor, a instituicdo
procurou concretizar o sonho dos primeiros missiosaestadunidenses vindos do Texas,
Estados Unidos, da Faculdade de Teologia, da Soutfethodist University — SMU, de
expansdo da educacdo superior, apesar das difl@sldeconémico-financeiras instaladas
durante o periodo de 2002 a 2007, conforme analisaesta Tese.

A trajetéria de crescimento do Centro Universitdfietodista tem sido composta por
muitos desafios, referentes a expansédo dos cuesgeaduacéo, espacos fisicos e numero de
alunos; a sustentabilidade; a imagem da instituit@aomunidade interna e externa e ao
relacionamento interinstitucional que vém senduasimterados para compreender o processo
de mudanca desencadeado em 2002.

Na continuidade, no préximo capitulo abordarei@ise dos dados colhidos durante a

pesquisa e que me possibilitaram a construcao dlest&a
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8 COMPREENDENDO A MUDANCA

Este capitulo trata do estudo dos depoimentos @nuerttos institucionais compilados
durante a pesquisa sobre a mudanca ocorrida neoQéniversitario Metodista, os quais, na
medida em que eram estudados e analisados, fosamibuiidos nas categorias que emergiram
NO processo.

As entrevistas foram realizadas com colaboraddoeSentro Universitario Metodista,
sendo alguns, que acompanharam a transformacgadudagé&o superior do IPA e do IMEC
desde a década de 1970, além de outros, recémddseganstituicdo, que acompanharam o
processo de mudanca, desde 2002, até os dias eleTlmopbém, fizeram parte ex-alunos,
dirigentes, funcionarios e docentes.

Para realizar as entrevistas, estudos e obses/ag®eprocessos institucionais e dos
colaboradores, realizei, enquanto pesquisadoraatosnformais com os dirigentes do Centro
Universitario e seus colaboradores. Cada um doswstados recebeu, antecipadamente, via
e-mail, as questdes que viriam a ser respondiddas Eoram gravadas, de forma individual e
relacionadas ao tema desta pesquisa. Apos as istédse\as mesmas foram transcritas e suas
respostas selecionadas por assunto. Um quadremefgr das Categorias foi elaborado para
acolher as informacdes de acordo com o tema. Aisenélos dados resultou em cinco
Categorias, desdobradas em Subcategorias, destdetalhadas a partir dos relatos e dados
levantados no processo de mudanca e de transfarrdag@entro Universitario Metodista.

Conforme a proposta da Tese, utilizei-me da técdi@ Analise de Contetudo que
define como importante e relevante o cruzamentandasnacdes para o aprofundamento e o
entendimento da pesquisa. Foram consideradasas#@ogcas entrevistas realizadas com cada
colaborador, os documentos institucionais e a fonesdacao tedrica construida no decorrer
do estudo. Tal forma de construcdo constituida mpon, para esta analise dos dados,
possibilitou a triangulacdo das informacoes e ifacila compreensdo do tema proposto na
Tese sobre a trajetdria e a mudanca na educacaédasyupgomo o0 caso da educacgao superior
metodista no Sul do Brasil.

Abaixo, estdo apresentadas e descritas as Caeglafinidas a partir do estudo, fruto
da analise dos dados da pesquisa.



150

a) Marco Historico da

Mudanca

b) Novo paradigma
CATEGORIA 1 Processo de Mudanca ¢) Expanséo e Crescimento

Sustentavel

d) Cultura da Mudanca

a) Satisfacéo e

Produtividade
CATEGORIA 2 Participacéo e Envolvimento da b) Participacdo e

Comunidade Coletividade
c) Crescimento Pessoal e
Profissional

a) Sustentabilidade
b) Crescimento Institucional
CATEGORIA 3 Sustentabilidade c) Acdo Estratégica
a) Misséo institucional
Identidade e Projeto Pedagogico b) Incluséo
CATEGORIA 4 Institucional ¢) Responsabilidade Social
CATEGORIA 5 Novos Desafios

Quadro 8 - Referencial das categorias

8.1 CATEGORIA 1 - PROCESSO DE MUDANCA

A Categoria Processo de Mudanca foi assim desigpadapresentar os dados das
entrevistas realizadas com os colaboradores, eoslauocentes e dirigentes que analisaram e
avaliaram o processo de mudanca e de transformagdeducacdo superior no Centro
Universitario Metodista. Destaca as diversas stalaaimplantacdo da proposta de mudanca
desencadeada, a partir de 2002, pelo ConselhooDiréista categoria aponta as causas que
levaram ao Conselho Diretor definir o processo deanca, bem como, traduz o sentimento
da comunidade académica e da comunidade externaelmdo a transformacdo das
instituicbes educacionais metodistas de educacpgerisu do IPA e do IMEC em Centro
Universitario, pois, na medida em que as mudanmasnf sendo propostas, as politicas e o0s
processos académico-administrativos foram se deld®e um novo modo de administrar a
Metodista do Sul foi se revelando.

Nas entrevistas com a comunidade e com os colab@®d verifiquei que o0s
momentos iniciais do processo de transformacaofal@erminantes para a definigdo futura

da instituicdo no cenario educacional da capitatha. Para os entrevistados, o marco inicial
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da mudancga acontece quando o Conselho Diretoreda$iiretrizes para um novo modelo de
gestdo para a educacdo superior nas instituicoexaeidnais metodistas do Sul.
Acompanhando esta decisdo, sucede-se a troca desesfacdo da Direcdo Geral, ato
preponderante, na concepc¢éo do Conselho, paralanitapio do novo modelo de gestéo.

Com as mudancas, as politicas de ensino, de pasgei®xtensdo e de expansao para
a educacao superior foram sendo construidas entagkes no decorrer do primeiro ano dessa
gestdo. Reorganizaram-se o0s setores administratiiesnos, reduziu-se o numero de
funcionarios e uma politica com vistas a expansaeddicacao superior foi implantada.

Da mesma forma, a Categoria, denominada ProcessMudianca, analisou 0s
aspectos relevantes, responsaveis pelo crescineemqela transformagdo das Faculdades
Isoladas em Centro Universitario, posicao facibtad para a sua autonomia e para o
crescimento institucional. Destaquei ainda, no fes@ento dos dados, que as falas dos
entrevistados registraram a condicdo diferenciadaCeéntro Universitario, no cenario
composto pelas demais universidades da capitalitet @a sua proposta inclusiva e de acesso
das classes menos favorecidas a educacao superior.

Diante da expansao que sofreu, nos ultimos anadesafios do Centro Universitario
Metodista foram sendo ampliados e a necessidadendeestrutura fisica maior composta por
laboratorios e salas de aula fez-se necessarialiticp institucional que embasou a mudanca
exigiu investimentos financeiros de grande portmtd na area académica quanto da
administrativa, o que levou a um endividamentorfogro alto que, mais tarde, geraria uma
série de problemas para a gestdo da instituicddprne esta disposto nas consideracdes
finais desta Tese.

A Categoria Processo de Mudanca abordou o temamada@ansiderando os impactos
do crescimento do Centro Universitario Metodistaidihdo-se em cinco subcategorias que,

neste estudo, foram denominadas:

a) Marco Histérico da Mudanca
b) Novo Paradigma
c) Expansao e Crescimento Sustentavel

d) Cultura da Mudancga
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8.1.1 Subcategoria: Marco Historico da Mudanca

A subcategoria Marco Historico da Mudanca registosuprimeiros momentos e as
transformagdes ocorridas nas instituicoes metadigta Sul. As falas dos entrevistados
revelaram as primeiras impressdes desses protéapiisnte ao processo de transformacéo
institucional. As falas rememoram o inicio do nlod#e gestdo adotado em 2002 bem como
as acdes que desencadearam a mudanca. Estes aigpeetaram-se significativos para a
comunidade interna, pois houve consenso de que gamga definiu 0 crescimento da
educacédo superior na capital gauclmatPA foi bem audacioso porque a gente escuta hoje
trés anos depois, que tém instituicdes que estfrare&lo nesse processo de reorganizacao
agora e nés conseguimos fazer isso trés anos arfstevista 3) A fala registrada neste
depoimento corrobora com a decisdo de mudanca prdanpelo Conselho Diretor, quando
tomou a decisdo pela expanséo da educacao supaicatade de Porto Alegre.

Assim como as Instituicbes Metodistas de Educaga®ul necessitaram mudar seu
modelo de gestdo e promover mudancas na sua estargyanizacional, tendo em vista o
cenario educacional acirrado e competitivo instalad sistema educacional brasileiro, as
instituicdes de educacgao superior, de modo génmal,révisto seus processos de gestado para o
enfrentamento da concorréncia.

Muitas dessas instituicdes de educacédo superisildiras tém sofrido consequéncias
irreparaveis, no que diz respeito a sua perman&oci® promotoras da educacao superior,
por ndo se anteciparem aos possiveis problemasidm@condmica, ou por ndo manterem a
qualidade educativa desejada e exigida pelos p#&@snelo Ministério da Educacéo,
comprometendo a sua imagem e a sua credibilidadgmie a sociedade. As instituicdes de
educacao superior que ndo conseguem administréorisk@ sustentavel a sua organizacao,
geralmente, ndo agem, preventivamente, no cordikeeus custos diretos e indiretos, assim
como, no planejamento de suas estruturas orgaoiwas] de acordo com a realidade
econdmica, politica e social do pais.

Nos ultimos anos, um caso de repercussao nacigpaésea Pontificia Universidade
Catodlica — PUC, de Sao Paulo que adquiriu uma difilmanceira sem precedentes. Seus
dirigentes tomaram medidas saneadoras e austaeseparter o endividamento e viabilizar
0 projeto da instituicAo a partir da intervencdo Idreja Catodlica. Algumas medidas
emergéncias visaram a reducdo do quadro docentioweres, ao corte de verbas para

pesquisa e a redefinicdo da estrutura organizdcdom@odos 0s seus 0s niveis.
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Outro caso mais presente, e que diz respeito a Retiedista, € o da Universidade
Metodista de Piracicaba — UNIMEP que também tensguhs por momentos dificeis, em
virtude de um desequilibrio financeiro nos ultinao®s. Seus atuais dirigentes vém buscando
alternativas saneadoras para viabilizar econominta@instituicao.

Diante destes casos relatados, uma das falas deistados confirma o marco
histérico da mudancga que direcionou o crescimeatedlicacdo superior e encaminhou um
reposicionamento da instituicdo no meio académicmudanca destatus quampds outra
l6gica de acdo diante da sociedade e definiu o remm futuro a ser construido pela
instituicao.

Estas questdes abordadas foram reveladas quarelttimento das pessoas aflorou,
nas primeiras decisfes promovidas pelo corpo dire®s participantes retrataram, em suas
falas, um sentimento de ambiglidade diante de tadasudancas promovidas. As reacdes
dos colaboradores surpreenderam, pela sua clarebgetvidade, diante da realidadeu
percebo assim, por um lado € muito bom e por olae, € muito ruim passar por todas
estas mudancas. Esse lado muito ruim, ainda comexpectativa de saber que é muito ruim
agora, mas que tem uma grande tendéncia de ficéiorbom no futuro. Acredito que esse
deva ser o marco histérico(Entrevista 5).

Outros depoimentos reafirmam o pensamento acinmipicoe a seguinte falacbmo
todo o processo de mudanca, tem pontos positiveesgativos, mas eu acho que no caso do
Centro Universitario Metodista, a gente s6 teveaattar’ (Entrevista 1).

Outra questao relevante, que indico nesta Categoiia aumento do numero dos
cursos superiores, quando do credenciamento dordCéimiversitario Metodista, pelo
Ministério da Educacgéo - MEC, em 11 de outubro@®42Nesse més, o Centro Universitario
promoveu um concurso vestibular e ofertou o cursoAdministracdo de Empresas, 0
primeiro curso superior lancado, tendo a institigh condicdo de Centro Universitario
Metodista.

Em janeiro de 2005, o concurso vestibular lancounamero significativo de cursos
superiores, aumentando a oferta da Graduacdo adecide Porto Alegre. Esse concurso
tornou-se o maior vestibular do Centro Universitdvietodista com a participacdo de mais de
4.000 candidatos cadastrados. Com o tempo, a ettucagperior do IPA firmou-se e
consolidou o propoésito do Conselho Diretor, quapidtendeu tornar a Metodista do Sul uma
instituicdo forte e estavel. Na visdo de algumass@as, o Conselho Diretor veio cdm
firme proposito de transformar o IPA em uma ingtéio forte, para criar uma Universidade

aqui no Sul” (Entrevista 4). Essa mudanca foi considerada, gataunidade interna, como
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importante marco histérico para a Igreja Metodidta Sul, como se pode verificar nas
seguintes falas'acredito que a mudanca se deu em funcdo da detexgdio da Igreja”
(Entrevista 4);'quando houve a mudanca na Direcédo Geral e em t@dastituicdo, a gente
percebeu que as mudancas eram necessarias e camtinboje, sendo necessarias”
(Entrevista 5). Esses depoimentos lembram Fing#88)lquando aborda sobre a diversidade
do ambiente universitario e sobre as diferencasnizgcionais comparadas com outras
empresas. Destaca a sua preocupacdao com a uraeErsed o ambiente académico, pois
ambos se caracterizam por serem complexos e suduegtnecessita, portanto, de mudancas
na arquitetura organizacional para enfrentar saftes atuais.

Outro depoimento reafirma a forma como o interlocabloca-se diante da situagéo,
isto €, quando assume a postura de agente do poodesmudanca‘esta mudanca era
extremamente necessaria, mas foi extremamenteodaloporque a gente nao tinha muito
tempo, nds tinhamos que fazer o processo an(mtrevista 5) .

As pessoas da comunidade do IPA reconheceram, quassar do tempo, que havia
uma necessidade eminente de promover uma sigiiicabudanca na gestdo adotada,
anteriormente, a 2002. Entendiam que deveria acarexpansao das instituicbes metodistas
do Sul. Para tanto, foi necessario que seus diggemvestissem fortemente na area
académica, de forma a consolidar a Graduacao, @elancar um programa de capacitacédo
do corpo docente que, por sua vez, reconhecido pelaunidade e qualificado
academicamente, colocaria a instituicdo em umagitudiferenciada diante das demais IES.
Essa condicdo académica auxiliaria, em parte, lolgmrea do déficit orcamentario acumulado,
durante anos, pois, com o reconhecimento da exxsel@&tadémica da educagao superior,
aumentaria a procura pelos cursos e, consequertmeneceita e o niamero de alunos
também. Com mais alunos e com a credibilidade marace educacional, a instituicdo se
desenvolveria em todos os aspectos.

Os depoentes reafirmaram que as mudancas propéstasy necessdarias e
significativas, porém, entenderam que as mesmasripod ter ocorrido com maior
tranquilidade para a comunidade. A forma drasticapgda dessa transformacdo mostrou-se
dolorosa e ndo menos traumatica, para 0os que degianf parte e a acompanhavam
externamente.

Pelos depoimentos relatados, percebe-se o refateei Martinic (1997), quando
aborda sobre as mudancas dentro das organiza@yaso Rutor, cada vez mais a sociedade
estara exposta as mudancas por conta da rapidemfdasiactes e das relacbes sem

fronteiras que se estabelecem a partir da glolgdiizaNesse contexto, as relacdes tornar-se-
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ao mais complexas, verséateis e competitivas, o apsgretara maior flexibilizagdo dos
gestores e das instituicdes que pretendem sobreaovieituro.

Os fatos historicos desse processo de mudancdraegie intervencdes drasticas nos
diversos niveis institucionais, envolvendo a de&ussle docentes e de funcionarios
aposentados e de docentes sem titulagdo minimaedegemOutras redugdes ocorreram no
namero de funcionarios administrativos; no regireeirdbalho, que passou de 44h para 40h
semanais; na hora-aula docente dos mestres e esutmgm como, na reorganizacdo dos
projetos pedagogicos dos cursos superiores quarpass ter matrizes curriculares enxutas e
com o minimo de horas exigidas pelas suas dirstrize

No entendimento da comunidade e do entdo Conseétbtob a gestdo anterior, isto €,
antes de 2002, vinha num processo de acomodacée ketatgia administrativa, que
impossibilitava o desenvolvimento e a projecaorgs@mento das Instituicdes Metodistas de
Educacao do Sul. Da mesma forma, entendia haveingtabilidade organizacional que ndo
facilitou a construgéo de um projeto de futurotitnglo o momento de mudanca, em 2002,
os membros do Conselho Diretor, que assumem, degmmaos dirigentes e a comunidade
das instituicbes do Sul, outro ritmo de trabalhaismintenso, dindmico e focado no

desenvolvimento e na expanséo da educagao superior.

Promover a mudanc¢a foi fundamental para o procegsso foi desencadeado, na
concepcgao dos colaboradores, como pude percebés feda: “o IPA vinha de uma
administracdo mais tradicional até 2002. Com ac&roda Diretoria, percebeu-se uma
grande mudanca, desde a formacao de Rede Metpdrsde trés instituicdes se uniram, até
0 quadro funcional que sofreu grande modificacd@nele foram desligados 100% das
pessoas que estavam aposentadas. Portarias noasdivam criadas, algumas liderancas

substituidas e o marketing fortalecid(Entrevista 7).

Mesmo sendo considerado positivo para muitos codalooes e parceiros
institucionais, por outro lado, houve quem enteraleorma sofrida o que aconteceu no Sul.
Sobre essa questao, registra-se que, com o tesipesaoas foram aderindo, gradativamente,
ao novo projeto e ao processo de mudanca a partiogvencimento e do conhecimento do
projeto instituido. Porém, houve um grupo signtficade antigos professores e funcionarios
da instituicdo que ndo aceitaram, de forma amigéaveanquila, as mudancas que vinham
ocorrendo. Para esses, o Conselho Diretor veioapnopdsito de mudar todos os gestores e
0 projeto pedagodgico vigente, sem considerar arasta cultura e as pessoas que faziam

parte da instituicdo, pois, no entendimento desgeog o projeto institucional proposto levou
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a exclusdo de antigos colaboradores e de pessoadvidas diretamente com a Igreja
Metodista da 22RE. Para esses, a mudanca troureetiEsmento as pessoas que vinham se
dedicando e trabalhando para a instituicAo durames. A maioria delas sentiu-se
desvalorizada e descartada do processo que savmidssa situacdo trouxe desconforto para
a Igreja Metodista do Rio Grande do Sul e parantig@ colaboradores que presenciaram a
exclusédo de muitas liderancas locais e regiona$ éRegido Eclesiastica.

A intervencéo da Igreja nas instituicbes do Suéwbto claro proposito de integra-las
em uma unica Rede de Educacdo. Além disso, outest@p relevante levada em
consideracéo, foi a situagdo financeira criticaldemas dessas instituicdes de educacéo, que
ndo conduziam a um projeto de educacao promissustentavel no Brasil.

No caso do IPA, os professores e funcionarios aratigos que ndo aceitaram a nova
proposta, desligaram-se das instituicbes no irdoi@rocesso. Outros colaboradores, porém,
foram saindo, naturalmente, no decorrer da impt@ict@a mudanca, principalmente, nos seus
dois primeiros anos. Esses profissionais ndo ahera proposta inovadora por acreditarem
gue a mudanca poderia acontecer, mas de uma faadatiya e mais respeitosa com as
pessoas e 0s colaboradores da instituicao.

Os demais colaboradores que permaneceram, aosspdocan aderindo ao novo
projeto e adaptando-se ao sistema, como se pereeliela de um dos depoentéesse
processo de mudanca foi bastante traumatico pagurad, porém outros conseguiram
superar esta condicao(Entrevista 5).

Os depoimentos citados demonstram o sentimentoadaloradores e da comunidade
em relacdo a antiga gestdo, antes de 2002, poiacatelo com o relatério do Conselho
Diretor, nomeado pela area geral da igreja, a pe&ae é de que havia um grande déficit
operacional e reducéo brusca de liquidez nasuiggigts do Sul, que levaram aos conselheiros
constatar “uma situacdo de desgoverno, com toli@ & credibilidade da administracéo,
estrutura de pessoal pesada e falta de um plangjanestitucional” (RELATORIO CD,
2005, p.4).

O conservadorismo e a acomodacéo foram apontados fadores responsaveis pela
resisténcia ao modelo de gestéo instituido porlagupie se excluiram do processo. Porém,
muitos profissionais conseguiram superar 0 momermssumir uma postura pré-ativa, diante
da mudanca, colaborando com a construgcdo do prejetos programas que, aos poucos,
foram sendo implantados e que vem corroborar cggensamento de Senge (1998), quando
coloca que ndo somente organizacado necessita jmoaaros colaboradores e suas liderancas

necessitam modificar-se internamente, buscar une nedo de pensar e de agir diante dos
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imprevistos e dos desafios. Por isso, agir comerajante é fazer parte de uma organizacéo

gue aprende a cada momento.

8.1.2 Subcategoria: Novo Paradigma

A subcategoria Novo Paradigma revelou a mudancarefesenciais do modelo de
gestao adotado até que o processo de transforrf@sgoinstalado. Foi constatado que todas
as transformacdes ocorridas promoveram nos coldb@s e comunidade interna da
instituicdo outralhar para a educacéo superior.

Houve uma significativa transformacdo na vida damumidade do Centro
Universitario Metodista, desacomodando pessoas@gsos, promovendo a modernizagéo e
o redirecionamento da educacdo superior para uamaais dindmica e comprometida com
a comunidade local. Um dos depoimentos confirma dat: “as percebo que muitos
conseguiram superar e ja estdo enxergando essasimacao que esta se pondo para nés, e
vejo que tem muitas pessoas que ainda resistenudanras. A questdo que sempre discuto é
qgque ha uma quebra de paradigmas antigos, mas p#gansas pessoas ainda € muito
doloroso” (Entrevista 5).

O referencial, que promoveu a ruptura paradigmati@ uma gestdo pouco
empreendedora para uma inovadora, exigiu a formacaaualificacdo do quadro docente.
Houve a necessidade do aumento do percentual déemes de doutores do Centro
Universitario, quando do seu credenciamento, panmapor o quadro docente do ensino, da
pesquisa e da extensdo académica. Até entdo, omamenestres e doutores ndo condizia
com a qualidade académica almejada pela educap&oicau As entrevistas destacadas por
mim revelam o sentimento de satisfacdo do corpcerdece funcional diante da sua
qualificagdo. Confirmam que a politica adotada plélecdo contemplava diversos programas
de incentivo a capacitacéo e a qualificacdo pamladoradores.

A transformacao sofrida pela instituicdo ocasionma ruptura na forma de entender
0S processos, pois houve uma cisdo paradigmaticeomidicdo da chamadecomodacap
quando ndo ha reacéo para uma transformacgéo, mEaovacao,como é revelado na fala
de uma das entrevistadas que acredita que a mudaog&u para o0 crescimento de todos:
“talvez a gente nem dimensione o tamanho dessamgada que isso significou, € como sair

da idade da pedra para a era da modernidade e da&$ tecnologias'(Entrevista 6). A
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entrevistada considera ainda que sejam trés ose$atpue levaram a instituicdo a inovacao:
“a comunicagdo, as novas tecnologias e a estruemauta que permite uma proximidade

maior entre as pessoas da Instituic§&ntrevista 6).

Outras falas reafirmam o pensamento ja retratamaeateu penso que o processo de
transicdo, j& quando entrou com o processo do @ebimiversitario e agora com o proprio
processo de Universidade, € um grande avanco, porga verdade, a gente nado tinha
condicOes, de contar com o apoio financeiro extesnoa gente ndo vai ter condicoes de
contar com esse apoio, se a gente néao for efetiveaméniversidade” Entrevista 5, p. 18 e
19), “o IPA nado se sustentava, eu acho que ja estawebopdo, até se continuasse com
aqueles métodos arcaicags"acho que uma mudanca que foi fundamental foi exatate
essa proximidade maior da direcdo com as coordessicfEntrevista 6);"as mudancas

ocorridas sdo muito significativas, acdes inovadoi@am aplicalas” (Entrevista 7).

No depoimento de um dos entrevistados, a pesgamastdo parte integrante do
projeto pedagdgico institucional, o que tem diferado o Centro Universitario Metodista
pelos avancos e qualificacdou“acho que o IPA tem que se tornar referéncia coamiro
de pesquisa, exceléncia em pesquisa, exceléncéesn importantes, porque € isso vai nhos
credenciar nos 6rgaos fomentadores do Govertkritrevista b, o que contempla o texto do
PDI (2005 — 2010), do Centro Universitario, quaatborda sobre o incentivo a pesquisa e a
investigacado cientifica. De acordo com os resuffadiidos, nos Ultimos anos a pesquisa vem
alcancando espacos significativos com a aberturgedoprimeiro programa de Mestrado

Profissional.

No testemunho a seguir, percebi que houve mudaogantendimento de “ver” as
instituicbes, ndo mais como concorrentes entréPsi € IMEC), mas como uma Unica, com
uma mesma missdo e propoésito educacional. Nasvesta® 0s entrevistados reafirmam a
importancia da integracdo entre as instituicbesSdb “este periodo de crescimento foi de
muita mudanga, éramos duas faculdades isoladass thstituicbes isoladas que se unem
numa so para formarem o Centro Universitario, engsa conjugacdo, essa fusdo dessas
novas instituicbes, eu ndo estava aqui na época magino que foi um esforco muito
grande de convencimento, de amadurecimento para apu@uas instituicbes pudessem
conviver em harmonia’(Entrevista 8); Outra fala reveladora, confirmgercepgcdo da
mudanca‘as mudancas sao significativas e ocorrem com unamismo permanente e com

uma velocidade muito intensa e, assim, ha o crestionda instituicd0(Entrevista 3).
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Alguns participantes comparam 0 antigo momento idsstuicdes com o atual e
revelam que, sem a mudanca, nada poderia ter @ocopara o crescimento da educacao
superior: “rds estavamos numa situacdo acomodada, naquela gpogante fazia tudo
tranquilo, a gente dava conta de tudo, mas em cosgggio a gente era faculdade e ia
continuar sendo faculdade, se né&o tivesse havidpracesso de mudanca e tivesse
revolucionado tudo’(Entrevista 10).

Na concepcéo dos entrevistados, as instituicdesdiséds estavam em um processo
de cristalizacdo no modelo pedagodgico e de gestésse tipo de processo nao possibilitava
ousar e buscar novos caminhos para o crescime@étn, @das dificuldades financeiras que

impossibilitavam novos investimentos para a eduzagaerior.

8.1.3 Subcategoria: Expansao e Crescimento Sugétnta

A subcategoria Crescimento Institucional destacpet&#&s mudancas que viabilizaram
a expansao das areas académicas e administradiv@entro Universitario Metodista e ilustra
0 quanto essas mudancas foram relevantes parascincemto da instituicdo. Alguns
destaques sao citados aqui, tais como a abertunawaes cursos superiores, a abertura dos
diversos espacos académicos, a construgdo de pmaiss de salas de aula, o investimento
financeiro em laboratorios, a abertura do primgirograma de Mestrado Profissional, o
investimento em uma estrutura de apoio pedagogitd @s cursos superiores, o crescimento
do namero de alunos, o investimento nas areaslégoas e de informatica, como também,
0 investimento institucional na capacitacao e fjuaido de docentes e de funcionarios.

Alguns aspectos levantados demonstram a relevaciprocesso de mudanca em
diversas areas, como é revelado nesta fgleando surgiu o Servi¢co de Apoio Pedagogico, o
SAP, foram criadas as politicas institucionais eeformulacdo dos projetos pedagogicos
também aconteceran{Entrevista 2).

Segundo os entrevistados, 0 que mudou muito neéuigdo foi a reestruturacdo do
modelo organizacional que se tornou enxuto e dic@niacilitando a aproximacgao entre as
pessoas e 0s setores. Esta estrutura tornou g®eelanstitucionais horizontais e menos
burocraticas, dinamizando a reorganizacao dostpeojgedagogicos dos Cursos Superiores e
de toda a academia. Um dos entrevistados confisteacendicado!percebe-se, claramente,
nesses ultimos trés anos, a qualidade dos professar qualidade do trabalho, a mudanca

nos curriculos, que se encontram mais atualizadodin@micos” (Entrevista 4), idéia
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destacada no texto do PDI (2005 -2010), quandodabomodelo pedagogico adotado pelo
Centro Universitario Metodista, que € de “sendhili o graduando, de forma que se
reconheca como o principal agente desencadeaqwbpaa aprendizagem. [...] potencializar
caracteristicas imprescindiveis [...] ao graduamrdouriosidade, a organizacdo, a capacidade
de diagnosticar problemas [...], a lideranca degt@a, o cooperativismo [...]".

Outro fator relevante abordado foi a postura doscs frente a proposta pedagogica
institucional. Muitos docentes perceberam que padiscente tornou-se mais participativo e
envolvido, frente ao comprometimento e a qualifimagos docentes. A partir da nova politica
de capacitacdo proposta pelo grupo diretivo, a aghaocente qualificou a metodologia
utilizada nas aulas e aprofundou o conhecimentcaress especificas. Esta situacao refletiu
de forma positiva para os alunos, o que proporcianaior participacdo nos debates e nas
reflexdes propostas nas disciplinas.

Um entrevistado reafirma a posicdo anterior dosadufrente as transformacdes do
Centro Universitario‘uma das mudancas significativas foi o fato de @qgealunos agora
estdo refletindo mais, porque o professor que fegtmado, que fez doutorado, aprendeu
nesses cursos a refletir, a ler, a escrever e, @attadforma, isso fez com que seus alunos e
entdo, o nosso aluno agora, buscasse ser maixinaileEle tem condi¢coes de responder uma
prova dissertativa com uma qualidade muito mellmqde os alunos anterioreéEntrevista
4). Reafirma, ainda, qu#oda essa mudanca proporcionou um acréscimo famdsde
alunos dentro do campugEntrevista 4).

O sentimento de um dos depoentes, que se via cowptagpnista do processo
confirma a sua adesao ao projeto instituciofel: me vejo dentro dessas mudangas, como
professor antigo da casa, no primeiro momento, teda reacdo frente as mudancas, pois
havia uma descrenca, digamos assim, sera que vaceldo? Ha certa divida, mas essa
davida é em relacdo a alguns colegas, pois ficoitamenraizado, o que acabou levando
esses colegas a sairem da Instituicdo. Aquelesageigaram as mudancgas qualificaram-se,
ou seja, fazer mestrado, fazer doutorado. Essesapasi entdo a integrar 0 Nnovo

pensamento da InstituicAdEntrevista 4).
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8.1.4 Subcategoria: Cultura da Mudanca

A subcategoria Cultura da Mudanca destaca o semiintas pessoas em relacdo as
mudancas e do porque que ocorreram no cotidiatituirienal.

Nesta Categoria, abordam-se as falas recorrengeawv@liam o processo de mudanca
como um todo. Para os colaboradores, ndo havia mtonpara a consolidacdo e para a
avaliacdo dos processos que estavam sendo ingsifuddque dificultava e impossibilitava a
efetivacdo das rotinas e politicas institucionais.

Para varios depoentes, 0 que poderia ser muitdiyipscomo, por exemplo, o
crescimento e a expansao da instituicdo, hoje,piesocupado a comunidade académica de
forma intensa. O registro desta situacao € feiteeptrevistados desta pesquisa, como se pode
destacar nestas faldba mudangas muito constante¢Entrevista 1);'Faz-se uma mudanca,
ndo da tempo nem de analisar esta mudanca, ja sstdazendo uma nova mudanca’
(Entrevista 1);"a gente esta em uma mudanca permaneiriigitrevista 3);'acho que é um
momento de mudanca permanenightrevista 3),“acho que o crescimento foi muito rapido
para uma estrutura que precisava ser enxuta paadilizar o processy “as mudangas séo
constantes nada fica no lugar e tudo é mudado, asasudancas tém que ter um projeto
estratégico que dé seguranca e dé rumo a essasntasla(Entrevista 8), e que vem a ser
corroborado por Shein (19&pud FLEURY, 1992, p. 20), quando afirma que a culiea
uma organizacdo € construida a partir de um camjdet pressupostos basicos de um
determinado grupo ou comunidade. No caso da edocagderior do IPA, o ambiente da
mudancga propiciou a constituicdo de uma “culturandadanca” que se estabeleceu aos

poucos no ambiente institucional.

8.1.5 Consideragdes finais da categoria Procesbtudanca

As subcategorias apresentadas na Categoria Prodedgodanca traduzem, a partir
das falas das entrevistas da pesquisa, 0 mar@vibistia mudanca e da formacao do Centro
Universitario Metodista, da expansao da educacpersu e da implantacdo do novo modelo

de gestéao.
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As subcategorias registram as medidas institugoesiabelecidas pelo processo de
mudanca instituido na educacdo superior do Subh pabusca da sustentabilidade e do
equilibrio financeiro, do crescimento e do desevinoénto das instituicbes, neste periodo
entre 2002 e 2007. No relato dos entrevistadosgperse a evolucdo deste processo e quais
as causas que levaram a mudanca e as causas gueadesmram esta nova dinamica no
Centro Universitério.

A maioria das manifestacdes concentrou-se nostaeesl deste processo de mudancga,
bem como, sobre os aspectos que foram importa@aies @ seu crescimento e para 0 seu
desenvolvimento enquanto instituicdo de educacdpergw. Pode-se perceber este
pensamento nos seguintes depoimerfsgiualidade instituida nos processos, o crescirent
material da Instituicdo e o seu papel atual na edade é inegavel. Todos estes parametros
firmam o IPA como uma grande Instituicdo dentracdiade de Porto Alegre(Entrevista 4);
“hoje chega a ser emocionante ver como esta atligfio, pois o crescimento é visivel e é
reconhecido na sociedad€Entrevista 1);0 IPA mudou completamentgEntrevista 4) éa
mudanca proposta desacomodou 0S processos, osnassteas dinamicas de toda a
Instituicdo” (Entrevista 3).

Conforme Clark (2004, p. 26), quando as univergdamptam pela mudanga em suas
estruturas ou metas adquirem um carater de priotadi®. “Fazem-no construindo um estado
constante que esta orientado para a mudanca.’Agersidades colocam como fundo
organizacional a dupla capacidade de se adaptarei®,adaptarem-se a uma sociedade que
esta mudando, nesse caso, aqui pesquisado, aésitad¢ransformacao da educacéo superior,
gue precisou mudar o seu rumo definir caminhos pdwéuro. Em conformidade com o autor
acima, Senge ( 1998 ) projeta um futuro para aanizg¢cdes mais flexivel e maleavel, isto é ,
adaptavel as condi¢bes das demandas e dos des#fiestados. As relacbes devem se tornar
mais abertas e menos centralizadoras e os colaivesaé liderancas agentes coletivos de
transformagdo. Nesse sentido, necessitardo estatrematicamente, em busca do
aperfeicoamento e da sucessdo de pequenas mudsngasios os niveis da organizacao,
para ndo permitir a paralisia e a estagnacao da@aeda instituicdo. Para Senge (1998),
portanto, a lideranca deve ocorrer em todos ossdeeresponsabilidade e de forma sistémica
e constante.

Conclui-se que a Categoria Processo de Mudancarnareompreender a mudanca e a
implantacdo do projeto de gestdo proposto pelo @ooDiretor a comunidade do Centro

Universitario Metodista e também, entender comomaglancas foram promovidas. O



163

processo de mudanca desencadeou sentimentos tteslpor meio de agdes e de reacdes dos

colaboradores ao inovador projeto para a educagayisr.

8.2 CATEGORIA 2 — PARTICIPACAO E ENVOLVIMENTO DA CRIUNIDADE

A Categoria Participacdo e Envolvimento da Comuteddistingue-se por enfatizar o
nivel de participagdo da comunidade académica datr@dJniversitario Metodista na
construcdo do novo projeto institucional. Na medata que as transformacgOes foram
ocorrendo, outra gestdo configurou-se e a comueigathdémica envolveu-se de forma
participava e crescente nas reflexdes e na elabmidgs politicas de ensino, de pesquisa, de
extensdo e de administracdo do Projeto de Centinekditario.

Para que a participacdo acontecesse em todos @$s rinstitucionais, foram
constituidos colegiados representativos de todasess do académico e do administrativo.
Cada lideranca da instituicdo formou seu colegieoim o claro objetivo de discutir e de
construir o projeto. Os temas abordados nos calegidgoram tratados de forma aberta e
democrética e tiveram como objetivo, ampliar osaesp de discussdo e de decisdo. A
instalagdo dos colegiados académicos e adminigisatrouxe uma nova dinamica para a
comunidade, o que contribuiu, significativamentaapum processo de mudanca. O fato das
pessoas poderem apresentar suas posi¢oes sobreiniates temas, relevantes para o futuro
da instituic&o, possibilitou maior proximidade engvometimento ao novo projeto.

A Categoria Participacdo e Envolvimento da Comuteda@ompbe as falas da
comunidade ao enfrentamento das politicas institaés que transformaram a vida, o projeto
e 0 modelo de gestdo da instituicdo. Esta categedafirma o quanto a participacdo e o
envolvimento das pessoas tornaram-se importantes padesenvolvimento e para o
crescimento do Centro Universitario Metodista.

A partir dos dados das entrevistas, a categoridiclpacdo e Envolvimento da

Comunidade foi constituida e dividida em trés stdgarias:

a) Satisfacdo e Produtividade
b) Participacao e Coletividade

c) Crescimento Pessoal e Profissional
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8.2.1 Subcategoria: Satisfacédo e Produtividade

A subcategoria Satisfacdo e Produtividade enfatieavolvimento da comunidade no
processo de implantagdo do novo Projeto Institidiaesencadeado, no que tange a
satisfacdo em relacdo a participacdo da constrdedam Projeto Institucional diferenciado
para a Educacao Superior. Da mesma forma, o geateqrojeto motivou colaboradores a se
sentirem produtivos frente aos desafios proposioata também, da participacdo dos
profissionais da instituicdo na discusséo e naoededo dos procedimentos internos, desde o
marco histérico da mudanca até o presente momehtdorma da participacdo dos
colaboradores determinou o nivel de satisfacaoprathutividade de cada profissional.

Os depoimentos colhidos relatam um sentimentoatisfacdo e de bem-estar diante
do novo, como destaco na seguinte fadsitendo-me fazendo aquilo que realmente me da
muito prazer, ndo tem uma frase que diz ‘feliz mém que faz o que gosta porque este de
fato, ndo trabalha’. Entédo, na verdade, a gentd#iha que nem condenado, mas ndo sente o
peso do trabalho, porque faz aquilo que de fat@ fpaazer e gera muitas consequéncias
sociais, que para nos sao fundamentais e imporsar{tentrevista 8).

Na medida em que as mudangas foram acontecendapjetopcomecou a ser
construido. As pessoas foram aderindo, gradativeanen assimilando a dindmica da
proposta. Este posicionamento proporcionou mamytividade no trabalho e nos resultados
da instituicdo. O mesmo entrevistado acima se josicreafirmando sua posicéd@u me
sinto trabalhando por um projeto que € algo maisqie apenas fazer produzir, gerar e
reproduzir conhecimento. Quando nés fazemos esgesem relacdo a sociedade, quando
inserimos em nosso meio, os mais diferentes segsndatsociedade, inclusive a brasileira,
como também a de outros paises, como Angola, Tireste e Mocambique, sentimo-nos
felizes. Esse pessoal todo que entra na Universidadorovoca questdes, que provoca
interacbes, que provoca reflexdes dentro da salaadk, faz com que o processo de
formacao do nosso alunado seja bastante diferentigntrevistado 8). Essa fala reafirma o
referencial de Fullan (2005) sobre a mudanca nanizgcéo e as capacidades relevantes de
construgdo nas relacdbes com outras organizacOesvést de trocas de experiéncias,
aprendizado, aperfeicoamento e adaptacao a nauas@s. Conforme a proposi¢céo do texto
do PDI (2005 — 2010), quando esse trata da orggiivzacadémica e administrativa; para o
IPA “as parcerias desempenham papel fundamentabmgreensao sobre as demandas das

necessidades sociais, em termos assistenciain@dgiros. A interface de multiplas acdes
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parceiras com comunidades e com instituicbes diggpsopiciara um crescimento maduro e
gue responda as demandas propostas por realidadesad” (p. 17).

O trabalho desenvolvido mobilizou as pessoas a momaeus esforcos, como €
possivel averiguar em algumas falas, cofleonl me sinto junto, eu me sinto bem a frente
dessas mudancgas, eu me sinto crescendo”jBttrevista 1);“a gente esta conseguindo
organizar os setores”; “eu sinto-me como parte dogesso” (Entrevista 1); “sinto-me
como parte das mudancas e do crescimento da ligétituisso para mim € uma coisa muito
importante de perceber, de saber e de trabalhalR#' ( Entrevista 2); fiesses quatro anos
eu devo ter crescido pelo menos uns dez’aftigtrevista 3); “fz parte desse processo de
maneira muito significativa, foi um periodo ondetiad um crescimento profissional
significativo, porque foi uma aprendizagem muitoargte e descobriram-se novas
oportunidades e, hoje, sinto-me muito bem dentroada” (Entrevista 3).

Nas entrevistas, é possivel registrar o orgullaosatisfacdo de cada colaborador em
sentir-se parte da instituicaced tenho o maior orgulho em fazer parte do IPAgesto de
estar aqui, eu gosto de trabalhar aqui, e eu nabatho aqui porque esta € minha unica
opcao de emprego, eu tenho uma Clinica e eu podstar trabalhando muito bem apenas
nela. Entdo, para mim isso aqui é uma escolha mitd@é uma opcao, ndo é a minha Unica
alternativa, eu trabalho aqui porque eu gosto, as8& que eu vejo. Foi importante que os
Coordenadores se sentissem atores dessa mudanbgrtgnsentissem como se fosse deles

também o processo todo, para mim isso foi fundaaiie(Entrevista 5)

8.2.2 Subcategoria: Participacéo e Coletividade

A subcategoria Participacdo e Coletividade disceore a ampliagdo do nivel de
participagdo da comunidade e, também, sobre compessoas perceberam-se enquanto
participes da construcdo do projeto institucionalmedida em que o modelo de gestéo foi
sendo instituido. A politica de participacdo ededhda definiu uma acdo horizontal nas
relacdes internas da organizacdo que possibilgqeasoas maior participacdo nas discussdes
e nas decisdbes em todos 0s niveis. Muitas das gtasp@ncaminhadas pelos grupos e
colegiados constituidos proporcionaram mudancasifisgtivas, fruto de momentos de

discussbes e de debates em reunides entre gestocestes, discentes e funcionarios. Tais
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reflexbes geraram sentimentos de valorizacdo eodsideracdo da comunidade para com o
projeto institucional.

A percepcédo dos integrantes foi de que os esgiE@articipacdo democratizaram o
ambiente na instituicdo, como se pode verificgradir das falas: ‘i@ vejo que o processo é
muito mais democratico, h4 uma abertura de espag@ pliscussdo muito mais do que
antes” (Entrevista 5) “ndo me lembro na época de ex-aluna de particiganto de
discussbes com ocorre hoje na coordenacado e coolegiado do Curso” (Entrevista 5)
“estou na Instituicdo ha praticamente 12 anos e @emive livre acesso ao corpo diretivo,
isso minimiza conflitos, a comunicagéo é horizdnt@ntrevista 7) Também, outra fala, com
0 mesmo sentimento de satisfacdo, porém, ressaltand extrema felicidade por fazer parte
deste momento histérico da Instituicd@into-me extremamente feliz de perceber que eu
estou fazendo parte desse proces@eiitrevista 5). Diante dos depoimentos, busca-se em
Werle (1998), o referencial da participagcdo, querd@dd a importancia dos espacos
democréticos dentro de uma organizagdo. Para eaaatparticipacdo € um espaco legitimo e
constante no desenvolvimento dos individuos, p@&snje a sistematica avaliacdo dos
processos e a superacéao das dificuldades queeseatam no cotidiano institucional.

Um dos colaboradores chegou a ser surpreenderdadguelatou a sua percepcéo,
em relacdo aos avaliadores do MEC, por ocasidasita @o Centro Universitario Metodista,
em 2004, com vista ao seu credenciamehima das perguntas que eles (avaliadores do
MEC) fizeram sobre o PDI do Centro Universitariog domo o mesmo foi construido,
lembro-me de que o Gerente de Campi, o Sr. JorgetBugue na época era o chefe de todo
0 pessoal da manutengdo e da seguranca, fez umntanoesobre a Instituicdo e sobre o
PDI. Naquele momento, os avaliadores do MEC diseeaeele que a impressao que tiveram
era de que ele havia sido treinado para responddequadamente, as perguntas que seriam
feitas pela Comissdo de Avaliacdo. Porém, maisetaerceberam que, de fato, até os
funcionarios administrativos, desde o pessoal deseovacao e da limpezeonheciam o PDI
e sabiam como ele tinha sido construid&htrevista 2)Neste depoimento, confirma-se que
o trabalho realizado, durante o periodo, era deimionecomum e que, realmente as pessoas
teriam participado da construcéo e da elaborac&rajeto de Desenvolvimento Institucional
(2003) do Centro Universitario Metodista.

Durante esse periodo, mesmo com a saida de m@ss®gs, algumas com muito
tempo de casa, o grupo de funcionarios e docengpermaneceu na instituicdo, assim como
0S novos colaboradores que entraram apos o prodessmdanca ter se instalado, sentiram-

se dispostos e motivados ao desafio, principalmemteterem a clareza dos objetivos e do
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projeto proposto. Além de perceberem que a sudba@edo na construgcdo do projeto
institucional seria de fundamental importancia paescimento e para o desenvolvimento
da educacdo metodista no Rio Grande do Sul, compeseebe nesta fala: “@entro
Universitario constituiu-se de forma legitima comparticipacdo de todos os setores da
instituicdo” (Entrevista 2)e confirma o pensamento de Fullan (2005), quantoadisma que

um processo de mudancga tem maiores possibilidadssasso, quando os seus participantes
sentem-se responsaveis, participes e compromissamusos pequenos e com grandes

resultados da organizacéo.

8.2.3 Subcategoria: Crescimento Pessoal e Prafaisio

A subcategoria Crescimento Pessoal e Profissiotardau a percepcado dos
colaboradores em relacdo a seu crescimento pesswafissional, desde que comecaram a
fazer parte da construcdo da proposta que culmmmyrojeto do Centro Universitario
Metodista.

O entendimento do grupo gestor foi de que, alémpdemover o crescimento
institucional, com a abertura de novos cursos $uest avancar nos espacos fisicos da
academia, por meio de diversos espacos na cidaBerte Alegre; investir em laboratorios e
no acervo bibliografico, necessitava desafiar @aatocente a capacitar-se e a qualificar-se,
gradativamente, para ampliar o nUmero de mestiesiteres no quadro docente.

Com a politica de incentivo a capacitacdo doceaf@ s que ainda ndo tinham
titulacdo de Mestre, a instituicdo disponibilizdguan tipo de apoio financeiro que variou
entre 50% a 75% do custo total dos cursos de Rakigcdo. Os docentes que ja possuiam
titulacdo de Mestre receberam auxilio-capacitagém, mesmo valor estipulado para o
Doutorado. Esses docentes tiveram um prazo decgaiadis para a concluséo da sua titulacao,
e os colaboradores que ndo aderiram ao prograram f@os poucos, deixando a instituicao,
ou por iniciativa prépria ou a convite da admirdg&io da mantenedora.

O incentivo a capacitacdo docente desencadeolwumatima institucional que gerou
sentimentos de valorizacdo e de satisfacdo profiski como fica claro nos depoimentos a
seguir: “louve um incentivo muito grande para o estudo, usafitepra toda Instituicdo para
fazer mestrado, doutorado, pesquisa e fazer proghicdextuais” e “houve uma

profissionalizacdo muito grande na Instituicdo, ttarcom o profissional quanto com os
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servigo$ (Entrevista 1), e confirma a pretensdo da ing#to em capacitar seu quadro
docente: “cumprimento das politicas de desenvolntmeprofissional, estimulando a
qualificacédo continua do corpo docente, e ampliantase de titulagcdo (mestres e doutores)
dos professores” (PDI 2005 — 2010, p. 13).

Uma das entrevistas revela um dado importantestrago por uma das Comissfes do
MEC quando estiveram avaliando um dos cursos supsrio que demonstra o nivel de
incentivo a capacitacdo desenvolvida pela Inséi¢des acharam extraordinario que uma
instituicdo como o IPA até o motorista fazia mesdtra (refere-se aqui a Comissao de
Avaliacéo do Ministério de Educacao - MEC) (Entstai2) .

Muitos colaboradores dizem que a sua visdo de marmteducacdo ampliou-se, pois
0 estudo e a participacdo em todo o processo deamgadocorrido na Instituicdo
possibilitaram conhecer novos espacos, pessoageggrAtualmente, muitas dessas pessoas
sentem-se felizes Gwque € uma Instituicdo grande em todos os aspestdazendo parte
dessa engrenagem toda, sinto-me mais valorizadccoraunidade” (Entrevista 4) Tal
depoimento confirma o que Senge (1998) defendetguwaaprendizagem de cada individuo
na organizagcdo: que uma organizacdo que aprendsxa dprender possibilita que seus
colaboradores descubram suas potencialidades paiar @ realidade.

Em alguns depoimentos, verificou-se comparacaoa@eriodo anterior as mudancas
institucionais, que revelaram um sentimento inidelinseguranca, mas, a partir do processo
em andamento e com o crescimento do Centro Uniagosiesse sentimento passou a ser de
satisfacdo e de reconhecimento pelo trabathates, dar aula no IPA era uma coisa
insignificante, hoje, dar aula no IPA é um predicadEntrevista 4) “eu acredito que o
fundamental é que as pessoas que estdo |4, agoragitam nessa grande revolucdo que
aconteceu; o IPA passa a ser uma grande instituiedoaminha para ser uma grande
universidade” (Entrevista 4) “eu me sinto e me senti, N0 comeg¢o, Muito ameagte
achando que ia ‘atirar’ a toalha. Pensei ndo issmao vai dar. Hoje, sinto-me muito bem e
acho que estou sintonizada com as mudancgas pernifeitie” (Entrevista 6)

Além da valorizacdo profissional e da ampliacdo dspacos académicos e
administrativos, as pessoas perceberam que as gasdafilo ocorreram apenas para redefinir
processos e espagos internos, mas também parairedgiosicionamento da instituicdo no
cenario educacional externo, conforme pude obsameate depoimento: gocebo que a
Instituicdo esta se fortalecendo e que vem trabadbapara se tornar uma grande Rede de
Educacao” (Entrevista 7) As falas acima corroboram com o pensamento deeSE8$8),

quando este teoriza sobre as organizagdes que rgnocoaminhos diferenciados para
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solucionar seus problemas. Para esse modelo, a astodefine comoorganizacéo
aprendentge porque assumem a condicdo de aprendiz, desafiasd@olaboradores a
aprenderem em conjunto, por meio de experiénciagpadilhadas e a partir da construcao de

um modelo préprio para a organizacao.

8.2.4 Consideracdes finais da categoria Particppaganvolvimento da Comunidade

A Categoria Participacdo e Envolvimento da Comutedeontemplou as politicas de
capacitacdo docente e de valorizacdo humana desamzs no Centro Universitario,
destacando o quanto alunos, professores, funcoenaridirigentes sentiram-se motivados e
desafiados nessa condi¢do que oportunizou um nlbao para as Instituicbes Metodistas do
Sul do Brasil.

Por meio dos depoimentos, verificou-se que a eatgrarticipacdo em colegiados
aproximou o0s colaboradores, auxiliando-os no psaede conhecimento muatuo e da
instituicao.

A capacidade de relacionar-se bem com as pessoaa @abilidade que se aprende e
se desenvolve quando se trabalha em equipe. Egtacidade é fundamental nas
organizacdes, pois ndo sé o conhecimento técnias saber lidar com a informacéo e com as
pessoas, trabalhar em equipe, resolver problerteasceatividade, séo diferenciais para uma
organizacdo atualmente.

A analise das falas desta categoria confirma o Fulan (2005) afirma sobre as
relacbes em uma organizacdo, quando destaca queotvimmento dos participes de um
processo de mudanca, ocorrera, na medida em ggenseem responsaveis e buscarem em
conjunto solucdes para os problemas. Em destagregfiemando o que o autor coloca, o
comprometimento de cada liderangca deve ocorrerogldstos momentos, nos pequenos e
grandes resultados.

Nessa mesma direcdo, Werle (1998) afirma sobren@ortdncia dos espacos
participativos e da criagcdo de conselhos, ou catl®, na evolucdo de uma organizagao,
guando esta assume uma postura democratica deo.g&stdforme a autora, e em
concordancia com as praticas que devem ser estataleem uma instituicdo de educacao
superior, um ambiente aberto e democratico constitaspaco ideal no qual a aprendizagem

pratica da democracia e a descentralizagdo daogestalar podem ter lugar” (p.77).
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8.3 CATEGORIA 3 — SUSTENTABILIDADE

A Categoria Sustentabilidade considerou as estestédjilizadas pelo grupo gestor do
Centro Universitario Metodista para a retomada msamento e da expansdo da educacao
superior, levando em consideragdo o0s investimentaiizados nas areas académica e
administrativa, bem como a necessidade da buscami#e condicdo sustentavel para a

instituicdo. A Categoria Sustentabilidade divideuesn trés subcategorias denominadas:

a) Sustentabilidade
b) Crescimento Institucional

c) Acao Estratégica

8.3.1 Subcategoria: Sustentabilidade

A subcategoria Sustentabilidade aborda questbétivess as estratégias que
objetivaram o equilibrio econémico-financeiro naipdo compreendido entre 2002 e 2006;
0s investimentos académicos e administrativos, atlanbusca de solucbes para as
dificuldades acumuladas desde o periodo das pamgiudancas até os dias de hoje.

Quando, em 2002, as instituicdes encontravamasedeiramente frageis, o caminho
vislumbrado, pelo Conselho Diretor, foi definirjselo crescimento da educacéo superior a
partir da transformacéo das Faculdades IsoladdBAl@ do IMEC em Centro Universitario.
Com essa decisdo, a instituicdo procurou camintas P Seu crescimento e para O
desenvolvimento na cidade de Porto Alegre. Talstamacao levou o Centro Universitario
Metodista a lancar diversos cursos superiores, quass 0 ingresso de alunos foi sendo
superado a cada ano.

Investimentos na area académica foram realizad@s pabertura de salas de aula,
para a construcdo de prédios, para a construcEtoetérios e para a reforma de auditorios,
dentre outros ja relatados. Esses investiment@safiz com que os Cursos de Graduacéo
tivessem capacidade para receber os alunos. Visaadolher um maior nimero de calouros,
a instituicdo investiu em salas de aula para 6@osluUma das politicas administrativas

adotadas para manter a qualidade educacionalvestin no conforto ambiental dos alunos,
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acao concretizada por meio da construgdo de salamuld amplas, equipadas e arejadas;
laboratoérios para pesquisa dos Cursos de Gradeagéd?6s-graduacao; acervo bibliografico
condizente com a necessidade do ensino e da pasgsjEcos fisicos de auditorios e de salas
multimidia, salas de estudo, laboratorios de infdica 24h e, uma estrutura ampla e
gualificada para o atendimento ao aluno.

Com o passar do tempo, mais investimentos foramessacos e, com a
impossibilidade de construcdo de prédios de sadasuth, a direcdo tomou a iniciativa de
ampliar os espacos académicos em locais diversogldde de Porto Alegre, isto €, locando
prédios e ginasios. Essa decisédo, além de favoeebaixo investimento, teve por objetivo
irradiar o ensino da educacédo superior do IPA pateas areas da cidade: zona sul, centro e
zona norte da capital. Aos poucos, de duas unidadeBairro Rio Branco, ampliou-se para
mais oito unidades académicas.

Em um dos testemunhos, o colaborador abordou iidéale de contato com a
instituicdo para a resolucdo dos probleniassse momento a auto-sustentabilidade tem sido
buscada numa racionalizacdo administrativa muitatefo numa horizontalidade muito
marcante com poucas instancias de mando, portanta telacdo muito diversa entre os
diversos segmentos que estao na atividade fimieeg@dd mais geral da instituicdo, devido a
essa auséncia de instancias intermediari¢siitrevista 8)

Outra fala registrou o valor das mensalidades adeg pelo Centro Universitario,
mais econdmicas do que de outras IES e Universsdadés com uma dinamica mais austera
e enxuta, a instituicdo tornou mais simples a straitera, o que possibilitou um custo final
acessivel para o aluntessa racionalizacdo tem conseguido fazer comajuesto final para
o aluno possa ser reduzido e mais ainda com que&eoéarrecadado mesmo com essa
mensalidade menor do que as outras instituic&sitrevista 8)

A forma de gerenciar o processo académico por meiestruturas mais simples e
enxutas, foi amplamente divulgada. Com essa info@imeo aluno pode ter a clareza de que a
instituicdo se preocupava com a sua permanénaauEacao superior. Com custos menores,
a instituicdo poderia oferecer mensalidades maissieeis’o aluno olha para o IPA e tem
um orgulho muito grande de pertencer a essa ingéity isso que tem gerado entdo a maior
naturalidade a maior tranquilidade em relagdo a @asustentabilidade, a cada semestre nos
sabemos que podemos contar com as turmas que argahos, oferecemos vestibular e ali
comeca a auto-sustentabilidade, porque nos nédo demoita dificuldade de colocar um
aluno em sala de aula, ou seja, auto-sustentaldkdeem do aluno e o aluno tem fluido muito

tranquilamente para o IPA{Entrevista 8)
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Com uma estrutura mais enxuta do que de outrasuipées educacionais, o Centro
Universitario Metodista conseguiu reverter o cufital dos cursos de graduacdo em
beneficio do estudante. O custo foi calculado ldgase em consideracdo apenas o0 basico da
planilha financeira, isto é, os valores necessgp@® que cada curso pudesse manter a
qualidade do ensino, sem exageros e investimeiriaackiros desnecessarios. Para isso,
foram repensados o numero de semestres oferecidosllgacdo de cada curso superior.
Cursos com duracdo de quatro anos passaram par@anwé e cursos com duracdo de cinco
anos, passaram a ser oferecidos em quatro anogpeseian da qualidade e da carga-horaria
necessarias para uma boa formacgéo do profissional.

A decisdo em ofertar cursos superiores com custis baixos tornou o mercado
educacional da cidade de Porto Alegre mais conaetitolocando o Centro Universitario
em uma posicado de evidéncia em relacdo a incluséalsMuitos académicos que, antes
deste reposicionamento, ndo tinham perspectivecegsa a educagdo superior, perceberam
que teriam esta opcédo e oportunidade, como seceeniéste depoimento: 88 tinhamos que
oferecer cursos mais baratos, cursos que permitise®s estudantes terem acesso a
educacao superior. Isso foi um ganho significafrava o IPA e o crescimento também esta
ligado a isso, aos cursos mais baratd&ntrevista 2)

Uma das falas reafirmou, em seu depoimento, a it@poa da estrutura enxuta como
diferencial na educacdo superideu acho que nos temos uma capacidade que outras
instituicbes de Porto Alegre nao tém, por ser unmsituicdo mais enxuta na administracéo,
conseguimos ser mais ageis para fazer mudancageeagbes, algo que eu acho muito
interessante’(Entrevista 2)

Em outro momento, foi ressaltado também, por outterlocutor, que nao era
somente a estrutura relevante para se manter utnoGgmversitario, mas o engajamento das
pessoas, dos coordenadores de cursos, dos prefessdemais funcionarios que aderiram ao
projeto institucional: “[...] acho que a estrutura enxuta do IPA permitia auto-
sustentabilidade, mas eu também percebo que o @angajo dos Coordenadores e dos
Colegiados e de muitos professores, nao de todesreplmente tém vestido a camiseta, tém
dado a mais do que a simples relacdo hora/dinhégto. ajudou bastante, porque ndo sou so
eu que vejo que todos os coordenadores trabalham dmaque as horas que deviam sem
nenhum problema’(Entrevista 6), confirmando o que Clark (2004) ddfe quando afirma
gue no momento em que uma organizacdo constituestado de mudanca e assume uma
postura auto-confiante, desenvolve a capacidadesempenho continuado e bem sucedido

para a sustentabilidade.
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Um fator relevante, também indicado nas entrevias controle na organizagéo das
planilhas docentes e turmas que ajudou, considerawé&, na redugcdo dos custos e nas
horas-docente de todo o Centro Universitario. Noian o controle era feito manualmente,
somente, ap0s o0 crescimento do niumero de cursosmea implantacdo dsoftwaresde
informatica, da area académica, foi possivel cotapkeplanilha docente on-line.

Quanto ao controle das horas-docente, um dos diegsoesssaltou a relevancia do
tema para o equilibrio financeiro da instituicap:.]' na questdo académica eu percebo o
seguinte, a capacidade da direcdo de estar, atraeesstrumento, que foram as planilhas-
docente, [...] minimizar custos de varias modaliesdjuntando as turmas, essas coisas que
se faz de aglutinar turmas, de colocar e de aunténtanas e acho que € importante que se
diga que isso, sem perder a qualidade, eu vejo éamb cuidado, pois essa sustentabilidade
também tem apoio, tem ancora nisso, nesse corteostuacao”(Entrevista 6).

Outro assunto levantado pelos entrevistados, cerssld um dos fatores importantes,
foi & administracdo da inadimpléncia das mensatislagie, muitas vezes, atingia um patamar
de até 30%, mas ao final de cada més se equililparea 10% ou 12%. A recuperacdo de
valores de mensalidades atrasadas foi realizada@orda cobranca juridica e de campanhas
especificas, que auxiliaram no atendimento as déasado dia a dia e ao pagamento de
obrigag0Oes institucionais diversas.

Além disso, outro fator que auxiliou o crescimedtoCentro Universitario Metodista
foi o recebimento de transferéncias advindas deasuiniversidades, como a ULBRA e a
UNISINOS que se localizam na grande Porto Alegde Bator foi preponderante para o
aumento do nimero de alunos naquele periodo. Alafg o Centro Universitario recebe um
namero significativo de transferidos, diplomadasiagressos.

Mesmo com alternativas de viabilidade econdmicavigte pelo grupo gestor, no
inicio do processo de mudanca para a educacaoi@ypgEeocupacoes comecaram a fazer
frente ao projeto, dentre essas, destacam-se gibditdes administrativas e financeiras que
mereceram atencao especial e por completo de sstsres. Uma declaracdo referente ao
tema da austeridade econdmica manifestou a preg@oigam o equilibrio financeiro, fragil e
que ainda suscita cuidado, quanto a sustentabdlidadCentro Universitario:o" principal
ponto negativo que ainda repercute é a questaoirdndeiro, mesmo que a gente sofra,
porque como é uma instituicdo que esta crescerainda tem muito investimento para fazer,
o dinheiro ndo da conta de tudo que a gente preicigastir e comprar{Entrevista 5)Neste
depoimento, fica claro que a organizacao devertsottentar-se buscando fomentos externos

para ndo somente contar com a sua receita intBara. Clark (2004), as organizagdes, em
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especial as universidades, devem buscar a suasastiEntabilidade por meio de parcerias,
fundos de investimentos e convénios, isto €, daeenar-se empreendedoras e autbnomas.

A afirmacédo do entrevistado acima traduz a inseg@ajue perpassou a vida das
pessoas; pois, mesmo com o processo de mudanescarento, preocupam-se com o futuro
e com a consolidagdo do Centro Universitario Metadé corrobora as metas, propostas pelo
PDI de 2005 a 2010, que propdem para o Centro hiiggo Metodista, “aperfeicoar e
controlar criteriosamente as contas de despesasudsss de ensino superior, potencializando
o resultado financeiro para acdes de investimerqaadificacdo dos cursos oferecidos” (p.
13).

O crescimento vertiginoso da educacao superiorPdg fue passou de 728 alunos
(enquanto IPA e IMEC, em 2002/1) para 10.000, e®72@ituou a instituicdo em outro
patamar educacional, o de maior Centro Universitda cidade e da Rede Metodista de
Educacdo. No entanto, para que pudesse cresces twssa, a instituicdo optou pelo
comprometimento financeiro e diverso ao longo dgsx@odo. Nesse presente momento,

estratégias estdo sendo revistas para o saneadaeinistituicao.

8.3.2 Subcategoria: Crescimento Institucional

A subcategoria Crescimento Institucional indicaexpanséo da educacao superior nos
seus aspectos quantitativo e qualitativo.

Com o crescimento, o corpo docente e dirigentecomu-se com a qualidade do
ensino e da pratica de sala de aula. Seminariagpgttos ocorreram para que as politicas e
praticas fossem instituidas, como as de ensinopedguisa e de extensdo. O Conselho
Universitario e suas Camaras de Ensino, de Pesagladaxtensédo e de Administracdo foram
criados e as reunides colegiadas, com as Coordes)aG@réncias e demais colaboradores
com seus gestores, aconteceram de forma sisterpatiaaa consolidacdo das mudancas e do
proprio ritual académico.

Nesse periodo, além da oferta diversificada dasd3ude Graduacado, os projetos de
extensdo ampliaram-se para um total de 28, em jdh®007, os cursos dato sensu
mantiveram-se estaveis com a oferta garantida ea da saude, e o programa de pos-
graduacédo tdacto sensulancou o seu primeiro programa de Mestrado Piofiss em julho
de 2006.
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A inquietagdo com a qualidade e com a quantidaa@efoi muito forte por parte do
corpo docente, tanto que o nimero excessivo deslkemm salas de aula sempre foi pontuado.
Com o credenciamento do Centro Universitario, o enanestipulado para cada turma foi de
60 alunos, sendo que as turmas que nao conseguissemimero minimo de 40 alunos,
seriam fundidas e integradas em novos horariosmisgorreu, Nos primeiros anos, a jungao
de muitas turmas, o que acarretou reclamagfes s@wde alunos, conforme mensagens
registradas na Ouvidoria em 19/09/07. Porém, cqmassar do tempo, as fusbes de turmas
nao foram mais necessarias em grande escala, apkguasas situacfes ainda ocorreram,
principalmente nos Cursos com menos demanda e sndi extingdo, como no caso do
Curso de Terapia Ocupacional.

A forma como o Centro Universitario promoveu, ialoente, seu projeto
institucional possibilitou fazer educacdo de mandiferenciada. O nivel de capacitacdo dos
docentes, a estrutura dos laboratérios, os espigioss confortdveis e equipados e as
mensalidades com precos acessiveis fez com gqetitaigéio se tornasse atraente para muitos
alunos que desejavam ingressar na educacdo supdnordos entrevistados reforca esta
idéia: “essa nova forma de administrar a educacdo gera uénie sle vantagens nos custos,
por exemplo, a administragdo que é Unica, a estautue € Unica, que nao repete estruturas,
acaba sendo vantagens significativas para se maatafta qualidade de competicdo no
mercado, ou seja, conseguir que vocé possa ter negopabaixo do que é oferecido em
outras instituicbes com uma qualidade bastanteaglaV (Entrevista 8)

Sobre a qualidade ofertada no Centro Universitamima das falas confirma a
importancia dos investimentos realizados pelatingéio: ‘tem feito uma diferengca muito
grande em termos de crescimento do conforto, emoedo crescimento da qualidade do que
é ofertado, da quantidade de livros na biblioteda, estrutura fisica, do espaco de sala de
aula e dos laboratérios multimidia. Essas questfielas tém gerado um conforto muito
grande para o aluno e isso, tem sido reconhecidaliado passou de uma situacao de
desconfianca muito forte em relagéo ao projeto @4, Ipara uma situacéo de forte orgulho
por pertencer a esse Centro Universitario, ou s@@s conseguimos, juntando todas essas
questdes feitas até agora, a racionalidade econéna@ualidade de ensino, a qualidade e o
conforto para o aluno”(Entrevista 8), e referenda um dos objetivos papanejamento e
gestao institucional, proposta no PDI (2005 — 2040.13): “reorganizagdo estrutural e

funcional da Biblioteca [...], para atendimentoeandinda do Ensino Superior [...]"
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8.3.3 Subcategoria: Acdo Estratégica

A subcategoria Acao Estratégica tratou das dietrgue definiram a acao estratégica
para o processo de mudanca e de crescimento pleseovolvimento do Centro Universitario
Metodista.

Desde que iniciaram a sua trajetoria na décad® das7Faculdades Isoladas do IPA e
do IMEC concentraram seus Cursos de Graduacacenadarsaude, com a excecédo do Curso
de Turismo com énfase em Hotelaria, ofertado no @MEue se concentrou na area de
Administracdo. Com a transformacado das FaculdageSentro Universitario, o IPA definiu
a sua expansdao na Graduacdo nas areas da SaudejaLi&ociais, Licenciaturas,
Administracédo e Tecnoldgicas. Essa decisdo possibéos estudantes opcdes diversas para
a sua formacéao profissional. Além de j& ser comteecomo instituicdo de exceléncia na area
da saude, seus gestores entenderam que o IPAalseeconhecido também pela sua oferta e
estrutura pedagodgica em outras areas. A comunidame poucos, foi reconhecendo esse
crescimento e as oportunidades que estavam seechrioias.

O primeiro Curso de Graduacdo lancado, ap6s a izatdo do MEC e o
credenciamento do Centro Universitario Metodistai, & curso de Administracdo de
Empresas, que ofertou o vestibular, fora de épocanés de outubro de 2004. Diante do
esforco realizado, um dos depoentes manifesta aaisiacao pelo crescimento do IPA na
cidade de Porto Alegre, como se pode comprovaaffialst: ‘eu vejo que o IPA investiu mais
em outras areas de ensino, ndo sO na area de sdtfmje, o IPA tem uma importancia
significativa na questdo da administracdo, do doe? agora nas licenciaturas(Entrevista
2).

O fato de tornar-se Centro Universitario colocoadaicacdo superior metodista em
uma condicdo de maior respeitabilidade na sociedame o crescimento da instituicao foi
inegavel e a sua insercdo na cidade vertiginosi®A0disseminou seu projeto por diversos
espacos universitarios, nas unidades ACM-Resti@gazeiro do Sul, Dona Leonor, DC
Shopping, além do Americano e do IPA na zona cedaaidade. A educacédo superior do
IPA obteve a autonomia necesséria para a criag@owes cursos superiores e a ampliacdo da
oferta de vagas no vestibular. Em alguns depoimserfioou visivel a importancia da
transformacao e do seu cresciment@ tim ganho em ser um Centro Universitario que é um
ganho de poder lancar os cursos. Foi importante esse salto quantitativo e qualitativo”

(Entrevista 8)“Somos um Centro Universitario e esse status &tatus que nos tira daquela
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questdo da formacg&do ndo muito boa, porque um Cddhiversitario de certa forma tem o
aval do Ministério da Educacé@o para funcionar. Esdtsstituido e isso nos da muita
seguranca, faz diferenca porque os estudantes ficaans tranquilos, eles tém mais
seguranca porque sabem que o diploma deles é ulontipde um Centro Universitario”
(Entrevista 2)“o fato de ter se transformado em Centro UnivEmso e essa ampliagdo para
novos cursos, hoje com 29 cursos de Graduacao, qubasso nos coloca realmente numa
posicdo de destaque(Entrevista 5). Os depoimentos acima, corroborapemsamento de
Clark (2004), quando este argumenta sobre a t@poa de uma instituicdo tornar-se
empreendedora; pois, nessa condi¢cdo, entende alpge controlar melhor o seu suporte
financeiro por meio da diversificacdo das suass®ae renda

O investimento destinado a pesquisa foi importg@iea que a educacdo superior
alcancasse um espaco privilegiado e reconhecidqoam@jamento académico. A politica que
tornou possivel este investimento, instituiu umceetual de 2% da receita bruta do Centro
Universitario para a sua aplicacdo. Com essa dea@s@giram grupos de pesquisa formados a
partir das areas de exceléncia que ja vinham sgesknvolvidas, ao longo dos ultimos anos.
Assim, a pesquisa comecgou a configurar-se e aipparese como estrutura para a formacao
dos programas de Mestrado. O primeiro programa dstrigido Profissional foi autorizado
pela CAPES, em 2006/2, com o Curso Reabilitacdoctuddo. Atualmente, outros dois
programas ja foram elaborados e encaminhados a SA&HE Biociéncias e Reabilitacédo e
em Direitos Humanos, Conhecimento e Sociedade.vesiimento do Centro Universitario
Metodista na pesquisa tem sido entendido pela colade académica como um dos fatores
para a busca sua sustentabilidadent@stimento que o IPA tem feito na pesquisa,almas
a pos-graduacgdo no stricto sensu. Vejo isso coma das coisas mais importantes para a
sustentabilidade da instituicAd’Entrevista 5)

Outro encaminhamento importante foi a definiciaieha politica de inclusdo. Tornar
possivel o ingresso das minorias no meio académipossibilitar a diversidade cultural,
racial, género e social, em todos os seus aspdctosndo 0 acesso das minorias mais
facilitado aos cursos superiores do Centro Unitéisi Metodista.

A partir de uma politica diferenciada, por cof@exa 0 acesso a educacao superior, 0
Centro Universitario conquistou um nicho educadigo@a o atendimento a estudantes
carentes ofertando bolsas caréncia de 50 a 1008érusicio, conforme a renda familiar, grau
de caréncia financeira e social. Essa politica eei@afirmar a proposta pedagogica e a
filosofia do Centro Universitario Metodista que basampliar a educacao e a inclusdo dos

estudantes no mercado profissional.
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Verifica-se, em alguns depoimentos, que o Centrovedsitario definiu, de forma
clara para a comunidade, o seu publico de atendiimmen educacdo superiopenso que o
IPA buscou outro nicho em Porto Alegre, fez umaoguor um publico na sua maioria B e
C. Tem ocupado um espaco significativo na midiey a oferta de cursos, com valores mais
baixos e uma duracéo reduzidéEntrevista 1)“é uma Instituicdo que é confessional, mas é
uma Instituicdo da Igreja e que sempre pautou pei@ncdo e pelo trabalho com as
comunidades mais necessitad¢Entrevista 3)

Da mesma forma, algumas falas reafirmam que o t®rdfedagdgico do Centro
Universitario esta diretamente de acordo com aovikdi Igreja Metodista que é de inclusdo
social e de oportunidade e igualdade para tododaueen parte do meio socialb$ nossos
projetos, grandes projetos, hoje, tém algum tipguEscupacdo de intensa incerteza com 0s
meios sociais mais carentes, que precisam uma a@beniais geral da sociedade civil, da
sociedade organizada, seja ela a sociedade puldlica estatal, enfim, entdo eu vejo que é
uma Instituicdo que esta procurando dar a cara @tdnia do Metodismo para a prépria
Instituicdo nesse sentido(Entrevista 3) Pelo depoimento, confirma-se a necessidade que
uma organizacdo tem de planejamento nos temposs.aRaa Meyer (1998), o plano é um
norteador para o desenvolvimento das acoes, é defue o rumo da instituicdo. Quando o
Centro Universitario elaborou seu planejamentoindeb projeto pedagdgico, o publico de
atendimento e como deveria ser visto pela comuriddadrna e externa.

A politica pedagdgica de inclusdo tem sido assumpela corpo docente e muitos
verbalizam sobre a sua satisfacdo em trabalharreaninostituicio que se preocupa com o
social, que oportuniza a inclusao de todos e gfende uma educacao para todos. Em muitos
depoimentos este sentimento é revelado, como se yerificar: “as digo sempre para 0s
meus alunos, que sédo dos primeiros semestres didd&ame, que essa € uma das grandes
motivacdes que eu tenho em trabalhar no IPA, geexérgar tudo aquilo que eu estudei se
concretizando, com essas bolsas de estudo do IRA&oFessa questdo da inclusdo social é
algo que eu valorizo demais, eu acho que difereadRA das demais faculdades. Se nés nao
estamos atingindo o publico de classe A e de clBssris, ndés estamos atingindo o publico
que realmente precisa estudar e esse publico teenraensalidade que favorece, porque o
IPA tem uma mensalidade que é inferior, diante dasais faculdades de Porto Alegre”
(Entrevista 4)

Quando o Governo Federal lancou o Programa Undestsi para Todos - ProUni, o
Centro Universitario ja havia incluido na sua paditinstitucional um sistema de bolsas de

demanda coletiva e de demanda individual que cqitemstudantes com renda familiar
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baixa e com um nivel de caréncia que os oportueizeber uma bolsa de estudos com um
percentual entre 50 e 100% de desconto. Nos retl®®ntrevistas esta politica de bolsas
caréncia fica evidenciada como um diferencial dstitunicdo: “o IPA foi o primeiro a
incorporar esta nova filosofia do Governo Federa BroUni, desta obrigatoriedade do
ProUni, o IPA ja oferecia bolsas; O IPA tem um panga de parcerias com entidades néo
governamentais que favorece as minorias estudarenPA, enfim, h4 toda uma filosofia
voltada para a defesa e a inclusdo das pessoasegtéo fora do meio universitario”
(Entrevista 4)

A politica de inclusdo do Centro Universitario bidista contempla parcerias com
diversas organizacdes e ONGs, como o Centro deir@uegra — CECUNE, os pequenos
agricultores — MST, educadores populares, comusidadigena, entre outras entidades.
Estes grupos parceiros desenvolvem junto com o r&edniversitario Metodista um
programa de inclusdo de estudantes carentes gressagn na educacgao superior. Conforme
os depoimentos, ha uma pluralidade como nunca us$aespacos académicos do Centro
Universitario que possibilita novos conhecimentoslebates sobre a inclusdo social no
ambiente universitario.

Em 2007, o Centro Universitario mantinha, incluiradobolsas ProUni, mais de 2000
estudantes com bolsas caréncia: “no campus IPAcipélmente, a noite, € completamente
diferente do que entrar em qualquer outra faculgemigue em que outra faculdade nés néo
vamos enxergar negros circulando pelo patio e € alegria ver pessoas de outros paises,
africanos, pessoas que se percebe que sdo pessulieh e que estéo la estudando tentando,
um lugar ao sol. A grande diferenca pra mim emmésrde as universidades € esta questdo da
incluséo, ele luta pela inclusdo ele tem prograquesslevam a isso ndo é soO discurso, basta
entrar no IPA gue se enxerga este programa desawlsocial” (Entrevista 4), 0 que vem ao
encontro das idéias de Fernandez Lopez (2007,@), gBando este afirma que os paises
mais desenvolvidos devem propor convénios com sepa@m desenvolvimento para ajuda-
los a se desenvolver. No caso do IPA, entendemaip@rtancia do estreitamento das relagdes
entre os paises do eixo sul-sul, 0 mesmo procuesardolver um convénio com as igrejas
cristas de paises em condicédo de pds-guerra. Acpatie inclusdo contempla também alunos
estrangeiros oriundos de paises em reconstrucdguedsa como Angola, Mocambique,
Timor Leste e Haiti. Sdo 54 estudantes que confipamti alojamentos dentro de um dos
espacos fisicos académicos e trazem consigo aufiueace conhecimento para compartilhar
com alunos brasileiros. Este programa de incluggdaluhos estrangeiros € upparceria com

as Igrejas da Australia, dos Estados Unidos e dmahha.
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Outra agdo da politica de inclusdo do Centro Unit&io foi a insercdo do Curso de
Servigco Social na Penitenciaria Feminina Madre efiell que oportunizou a mais de 24
apenadas e agentes penitenciarias 0 ingresso acaducsuperior. Este convénio foi
desenvolvido diretamente com a SUSEPE trata-se de um projeto Gnico no Rio Grande do
Sul. Para uma das entrevistada®r “diferente no IPA é ser normal, porque respeitarao
pluralidade” (Entrevista 7.)

Para a comunidade académica ficou claro o posiciento da Metodista do Sul frente
a concorréncia e ao seu projeto pedagdgico diferdoc Estar na condicdo de Centro
Universitario tem sido uma etapa de passagem parssti@wuicdo, no entendimento dos
docentes e daqueles que desejam ver a educacadosupe Sul prosperar. Para a
comunidade do Centro Universitario, a Universidédeperspectiva de futuro. Ser a primeira
Universidade Metodista do Rio Grande do Sul coladucacdo metodista como uma das
mais importantes da cidade de Porto Alegre. Osidepuos confirmaram esta posi¢cdo: “o
IPA pretende chegar como Centro Universitario comderceira Instituicdo de ensino
superior da cidade de Porto Alegre, ndo da granaetd® Alegre, mas da cidade de Porto
Alegre” (Entrevista 8) “ele tem se destacado frente aos concorrentesjym assumiu uma
visdo estratégica de negdcio, identificaram na #iegde Porto Alegre as zonas ainda sem
exploracdo e tem assumido o compromisso com togmoplacao” (Entrevista 7) A
comunidade deseja que o Centro Universitario, agdmasque novos caminhos de
crescimentoo Centro Universitario tem sido uma questdo de gzagem, nada mais que
isso, vem de um estado aonde ser Centro Univeisiprssa ser 0 status maximo que uma
InstituicAo possa querer atingir. Para o IPA, o pmra ser atingido € a condi¢cdo de
Universidade”(Entrevista 8)“nos ja tomamos a decisao Institucional junto conConselho
Diretor de nos credenciar e nos candidatar a serivdrsidade até o final de 2007
(Entrevista 8) “entendemos que a nossa vocacado € ser universidadclusive a
Universidade Metodista do Sul envolvendo outraditingdes Metodistas aqui do Rio
Grande” (Entrevista 8) Estas falas alinham-se ao pensamento de Carav@iied4) que
defende a gestédo estratégica por resultados,,isto éétodo de planejamento que entende os
processos de forma continua, sistémica e interafdz@a o autor, o planejamento por
resultados pretende racionalizar a tomada de adeos@®rganiza¢do, com vistas ao futuro e a
sua sustentabilidadeConfirmando a importancia de um planejamento &gjieo, como

mecanismo de projecdo e de definicdo de rumo paeaarganizacao, Gil (2001) coloca que

% Superintendéncia dos Servicos Penitenciérios tadBslo Rio Grande do Sul.
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0s processos de responsabilizagdo, os exerciclesvos e participativos, e de reflexéo,
contribuem para o planejamento e a implantagdo delantas para o0 alcance da
sustentabilidade da organizacéo.

Para os colaboradores, a estratégia de planificdgsiacdes possibilitou maior
confiabilidade e credibilidade ao projeto, 0o queraoorou alguns depoimentos: Ma
situacdo que eu acho bem interessante é que oéR#eocupou, no inicio desse processo,
em planificar o seu trabalho. Houve um planejamesgtratégico para todos os setores do
Ensino Superior’(Entrevista 3)o que vem a confirmarcomo pensa e acredita Gil (2001),
que o planejamento estratégico direciona a posigditexivas dos colaboradores, a agfes
criativas e a responsabilizacdo das mudancas groamsso futuro da organizacao.

Na visdo da comunidade académica, o posicionamdatdCentro Universitario
Metodista, frente a sociedade, marcou presencadquamespalhou pelas regides da cidade e
expandiu-se. Este pensamento é reafirmado no deptona seguir: ‘i@ percebo uma
Instituicdo que esta olhando para o mercado e pracdo, dentro daquela dindmica que a
gente falava, anteriormente, do processo de cresdionque dentro das mudancas esta
procurando observar uma sociedade que muda, a dejaom novas dinamicas. O IPA esta
muito atento a isso e, frente a essas mudancasciadade, estabeleceu seus parametros de
posicionamento. Por exemplo, uma Instituicdo qu& edenta inclusive para aspectos
geograficos da cidade, pra onde que esta cidadé estscendo aonde que tem novas
oportunidades, uma Instituicdo que vem dentro da dmamica contemporanea olha pra
sociedade se posiciona no sentido de ter um nigeledponsabilizacdo social elevada
procurando dar conta, das suas dividas vamos dasgim com a sociedade, da sua
responsabilidade com a sociedade, acho que é ustiuigdo que esta criando, porque esta
em mutacdo, mas que esta criando uma personalidadio forte perante a sociedade”
(Entrevista 3)

8.3.4 Consideracdes finais da Categoria Susteitatid

A Categoria Sustentabilidade revela que a antigalicdo de Faculdades Isoladas do
IPA e do IMEC néo permitiria o seu desenvolvimeri a rapidez desejada pelo Conselho
Diretor, mesmo que a decisdo de unificacdo dasldrdes tenha sido decidida, em 2000,

pelo antigo Conselho Diretor, e os tramites pagéetivacao encaminhados ao MEC. Para os
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conselheiros e gestores, somente a mudanca pamndic@o de Centro Universitario,
possibilitaria a autonomia para a criacdo de n@wsos e a ampliagdo do numero de alunos,
0 gque seria uma mudanca de status e de condigawéima para a IMEs.

De acordo com as analises de Clark (2004, psdire estudos de casos de mudancas
em universidades européias, em meados dos ano8%k “hB universidade transformada
adquire ‘estados constantes’ que proporcionambaltia de base da sustentabilidade”, isto €,
“compreender como universidades transformadas rgaste as mudancas que fizeram,
evitando regredir a um estado anterior. Em casos ficedidos de empreendedorismo nas
universidades, o que é sustentada é uma capaddammtinuar a mudar” (p. 21).

Com o credenciamento do Centro Universitario Metiadia estratégia utilizada, para
marcar a presenca do Centro Universitario Metodigtacidade, foi lancar o maior nimero de
cursos de Graduacao, em um curto espaco de tempeja em dois anos. Esta medida veio
ampliar o numero de alunos da educacgdo superiozer firente as demais IES de Porto
Alegre. Para tanto, um grande investimento fezesmssario, 0 que talvez ndo tenha sido a
decisdo mais correta, tendo em vista o alto enalin&hto adquirido naquela época.

Pelas experiéncias de transformacao de universdadepéias, observadas por Clark
(2004), a tendéncia das organizacdes € de prormovdancas a partir de um rastreamento
cuidadoso, durante anos, avangando lentamentegorda intervencdes parciais, procurando
minimizar riscos, ao invés de promover a mudancgemde escala. A visdo cumulativa da
mudanca na organizacao torna-se fundamental pareesso que pretende atingir.

A partir dessa visdo, entende-se que a forma candmiplantada a mudanca no
Centro Universitario, quando da sua transformagi@®lerou o seu planejamento. Uma
instituicdo que pretende estabelecer um estado ul@amga para 0 seu crescimento e
expansdo, necessita acompanhar, sistematicamenig, resultados passo-a-passo, pois a
mudanca cumulativa, aquela que € adquirida conmpdee por meio das experiéncias da

organizacao, faz avancar a universidade.

8.4 CATEGORIA 4 — IDENTIDADE E PROJETO PEDAGOGIGRSTITUCIONAL

A Categoria ldentidade e Projeto Pedagodgico Ingtihal trata da missdo do Centro
Universitario Metodista e qual o caminho que a ad#éo superior definiu para o seu futuro.

Identifica os parametros que balizam o Projeto §égiao Institucional e destaca as



183

conquistas e o reconhecimento da comunidade emécekss acdes de insercdo social e de
inclus@o que o seu projeto pedagdgico tem promovido

Esta categoria destaca-se, também, por abordaragemm que possui o Centro
Universitario Metodista, sua presenca na comuniéaolémpacto de seu projeto institucional
na sociedade porto-alegrense. Atualmente, o Céhtingersitario é conhecido como promotor
de uma educacao que visa ao beneficio, ao bemeeatadesenvolvimento da comunidade.

A Categoria Identidade e Projeto Pedagodgico Instinal subdivide-se em duas

subcategorias:

a) Misséo Institucional

b) Inclusdo e Responsabilidade Social

8.4.1 Subcategoria: Missao institucional

A subcategoria Missao Institucional trata da misd@&entro Universitario Metodista
como instituicdo de educacédo superior na cidadeod® Alegre e como vem desenvolvendo
0 seu projeto frente ao propdsito de ser uma insdid de educacéo superior de referéncia no
ensino, na pesquisa e na extensao.

Pelas entrevistas, pude confirmar meu entendinsotice 0 que pensa a comunidade
em relacdo a missdo do Centro Universitario. Pardepoentes, ndo s6 o IPA é visto como
instituicdo de educacéo para a formacgédo e paraalificacdo de estudantes, mas para 0s
profissionais que trabalham e compartilham os espag sociedade: $ea marca da missao,
que € a Missdo Metodista no Brasil e no mundo, semdo transformada em acodes”
(Entrevista 5)“hoje, no Centro Universitario antes dos docendssinarem o contrato com a
instituicdo, é informado da sua filosofia e poktic(Entrevista 5) Conforme a concepc¢éo de
trabalho do IPA, descrita em seu PDI (2005 — 204aG)losofia de trabalho que alia a visédo
estratégica e a auto-sustentacao, a interdisaijplade, atualizacdo permanente, o trabalho
em equipe através da pratica de colegiados, a &tacoem-estar priorizando o ser humano
com destaque para acoes de insercao social e tleuzorelagcdo com a comunidade [...]".

As acbes de insercao social promovidas pelos cutsoSxtensdo e de Graduacao
foram destacadas como diferencial de educacao beeata universitario?o IPA conquistou

uma imagem diante da comunidade, a partir dos posjele extensdo e da agdo comunitaria.
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O IPA é muito forte em relacdo a essa questdo dar@gdo social, da responsabilidade
social, da incluséo social das acdes afirmativaaBsacoes sdo muito fortes e impactantes na
sociedade, como o curso de Servico Social na Rwdtea, parcerias com movimentos
sociais, processos de inclusdo de negros, 270dtatshegros integrais na universidade, tudo
isso construido com parcerias com entidades daedadie civil. A prépria representatividade
do CONSUNI com entidades com organizacdes da smigedivil, também é mais uma
maneira de dizer que a imagem que estamos formgndty a sociedade, é de uma
universidade convencional privada, mas de espipiiblico, ou seja, nés temos sempre o
olhar no social, o olhar no publico mais abrangente bem que podemos fazer a sociedade”
(Entrevista 8)e que refor¢ca os ideais metodistas defendidos @ion Wesley, no século
XVIII.

Outro depoente, também revelou o seu sentimentoeEgédo a filosofia e as agbes
inclusivas da instituicdo, manifestando satisfagaotPA tem essa missdo, essa missdo da
igreja que atende essa comunidade carente. Issngaoisa que me deixa muito feliz e me
emociona muito”(Entrevista 4)Pela fala deste depoente, € possivel afirmar qGerndro
Universitario Metodista tem cumprido com seus obpst e propositos educacionais, de
acordo com uma de suas metas: “estimular o coneatimdos problemas do mundo
presente, em particular os nacionais e regionegstqr servicos especializados a comunidade
e estabelecer com esta uma relacéo de reciprotitide2005 — 2010, p.9).

O orgulho que os estudantes tém em relacdo ao d®Ap centro de qualidade de

ensino de referéncia na cidade, tem sido relevaotecenario académico. A imagem
institucional construida, nestes ultimos anos,imeaf que o projeto educacional tem sido
significativo na vida das pessoas, conforme edta flemos uma imagem construida nos
altimos trés ou quatro anos, a imagem historica estmarcando o povo apaixonado por isto
aqui. Quem estuda aqui ndo consegue mencionar idaasem essa marca. Eu fui marcado
por essa passagem aqui e quem estd aqui agoraagstdporque vé na Instituicdo um perfil,
uma idéia, um ideal que ela concorda e se compm®mein ele. H4 as exceg¢bes, mas sao
excecOes e podem ser excecdes de 40% como patke 4@ ou de 50% de alunos que vem
aqui para buscar diplomas, para ser bom fisiotexspe bom administrador{Entrevista 2),
0 que consolida a missdo do Centro Universitaritoblista, quando se refere a formacéo de
seus estudantes: “possibilitar as pessoas o d@senento da consciéncia critica, atitudes
solidarias e compromisso com a transformacéo dadambe, de acordo com o Evangelho de
Jesus, o Cristo” (PDI 2005 - 2010, p. 3).
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Anteriormente, na condicdo de colégio de educaédmwd e de trés cursos superiores,
o IPA possuia uma imagem de escola pouco discgdinBntretanto, quando se transforma
em Centro Universitario, modifica-se e prop0de, p@io de seus referenciais pedagogicos, o
resgate da sua tradicdo, da sua cultura e da stdaidimetodista, com referéncia na formacao
de pessoas para a sociedade, conforme vemos mggienénto: “aimagem do IPA néo é
mais essa imagem de uma escola solta, sem muganesbilidade para os alunos que iam
la pra jogar, ndo estudavam muito. Agora € o camiés cursos superiores tém qualidade e
com conceitos excelentes na Instituicdo e no MEfad; a comunidade passa a enxergar o
IPA de uma maneira diferente, com maior credibtidae qualidade de ensindEntrevista
4).

Para a comunidade do Centro Universitario Metodissadiferenciais na imagem da
instituicdo foram associados a filosofia da Igr&jatodista. No depoimento de um dos
colaboradores, fica clara a posicéo filosofica BA:1“uma Instituicdo que quer contribuir
para o crescimento desse pais, que quer fazer EEsqgue quer se posicionar enquanto
academia, deve preocupar-se em ter o cuidado eeRcab necessaria para as questdes de
desigualdade social, para as questfes de exclusimdamentalmente, para as questdes de
participacdo de uma sociedade, a fim de que seja s@idaria, mais democrética e mais
justa” (Entrevista 3).

Para os participantes, a imagem de instituicdoa séricompromissada com a
comunidade, construida ao longo dos tempos, ézigalmos depoimentos a seguieu“vejo
que a imagem que o IPA quer alcancar € essa imagema vem do proprio histérico da
Instituicdo, da propria condicdo de uma Instituicamnfessional vinculada a Igreja
Metodista e que fica muito claro, por acdes comdaaPenitenciaria Madre Pelletier, das
bolsas caréncia, dos alunos estrangeiros, das adéesomunidade e do mutirdo do Parque
Belém. Talvez eu tenha esquecido alguma outra agfortante, mas sédo essas acdes que
mostram que a preocupacao € justamente com o scoid 0 mais necessitado, com aquele
gue é esquecido pela sociedade. O IPA busca justaratuar nisso ai, aquele que nao tem o
privilégio de ter dinheiro para pagar, que néo teportunidade, aquele que ndo nasceu em
uma familia rica, enfim, aquele que é excluido eaiedade por diversas razbes, porque
ndo tem dinheiro ou porque € um presidiario. Enfassa imagem que eu vejo que o IPA
tenta buscar, de dar uma atencdo a essas pessga® gma marca muito forte nas a¢des do
IPA” (Entrevista 5)A imagem inclusiva do IPA perpassa o entendimeatpgssoaspara
mim é muito clara a imagem que o IPA, nédo sO qleargar como esta alcancando, a de

uma Universidade inclusiva que quer marcar um a@aninorias. Basta ver a criagdo das
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Catedras de Género, o aumento de negros na facelda@€atedra dos Direitos Humanos, a
classe dentro da Penitenciaria. O IPA quer mostaiasua cara para sociedade. N0s somos
uma Universidade, um Centro Universitario demoa@te que estamos ao lado da minoria
como dos sem terra, dos negros, dos surdos, dosemeds, das mulheres e de todos os
excluidos. Essa é a cara do IPAEntrevista 6 que vem ao encontro da Missdo educativa
da Igreja Metodista, revelada em seu documentdajaelas Diretrizes para a Educacao em
suas instituicdes. Para a educacdo metodista,eoedse social € mais importante que o
individual (DEIM, 1982). Também corrobora estafal texto do PDI (2005 — 2010) que dita
os principios do Projeto Institucional/AdministvatiPedagdgico, cujas atividades o Centro
Universitario Metodista deve concretizar “o papmtial na perspectiva dos valores cristdos”,
“0 compromisso com as lutas solidarias em favojudaca e do direito dos excluidos”, bem
como, “a vocacéao a que todos fomos chamados: @maitodos os sinais de morte em favor
de todos os sinais de vida individual e coletiya™?).

Nos ultimos 5 anos, a identidade da educacdo nsédodem-se firmado na
comunidade de Porto Alegre como Centro UniversitaA instituicdo tornou-se mais
dindmica e proé-ativa, conforme coloca uma ex-alsadye a imagem da instituicdo, hoje
“na época que eu fiz minha graduacdo, quando erlftade e a estrutura académica era
totalmente diferente, acho que isso da muita ctérsisa para o curso, da muita consisténcia
para a Instituicdo” (Entrevista 5),'0 IPA mudou a sua identidade, é outro IPA, semdee
tradicdes da Igreja, da educacdo metodista, masnagem do IPA passa agora para a
comunidade. E uma imagem de estudo forte, uma imagelagogica forte de qualidade de
ensino, extensao na comunidade, essa é a novadddatdo IPA” (Entrevista 4)O Centro
Universitario Metodistapassa a ser agora um centro de referéncia acadén(Eatrevista
4), “o0 seu visual cresce dentro da cidade de Porto &legrdo Rio Grande do Sul”
(Entrevista 4) conforme um dos depoentes pensa e se manifestale@@Ementos das
entrevistas referendam a Missdo da instituicAqquetange a sua vocacado como instituicdo
educacional gaucha: “interrelacionar-se com as mdes politica, cultural, cientifica e social
do Rio Grande do Sul e de sua vizinhanca, formaidkrancas sociais responsaveis,
cooperando na insercdo do estado no contexto red@anternacional, de modo a resultar em

melhor qualidade de vida para sua popula¢édo” (PD52- 2010, p.3).
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8.4.2 Subcategoria: Inclusdo e ResponsabilidadelSoc

A subcategoria Inclusdo e Responsabilidade Soehbrda as acbes de
responsabilidade social que o IPA desenvolve. Ceartornou centro de referéncia no ensino,
na pesquisa e na extensdo, o Centro Universitaetodista €, hoje, conhecido por ser uma
instituicdo que desenvolve uma educacdo que valarinclusdo em todos 0s seus aspectos.
Que produz conhecimento e que proporciona uma fgimarofissional integral e de
gualidade a todos os seus alunos.

Em seu Plano de Desenvolvimento Institucional + D05-2010), documento que
contém, além das bases filoséficas e pedagogicgsajeto académico e institucional e da
projecdo da expansdo dos cursos superiores, emnitapsya sua esséncia, 0s principios da
educacdo metodista e os diferenciais dessa educagéformacdo dos estudantes. A
instituicdo procurou contemplar ages e politidasas sobre inclusdo. Uma das politicas
instituidas é a politica de distribuicdo de bolsagéncia, regida sob a Lei Organica de
Assisténcia Social — LOAS, de n°® 8.742, de 7 decmddzo de 1993. As normativas da
concessao de bolsas caréncia estdo de acordo cemigéscias do Conselho Nacional de
Assisténcia Social, porém, também contemplam emtde cotas para demandas coletivas
definido pelo Centro Universitario que abrange odfieio para a comunidade indigena,
negra, agricultores populares, Brigada Militar, gtlores populares, entre outras.

O depoimento que segue reafirma a politica de sacuwo Centro Universitario como
diferencial entre as IESos processos de inclusdo de negros, indios eosusegmentos da
sociedade fez com que nés fossemos percebidoswnaentidade que tem tido uma opcgéo
diferente de insercéo social, a quantidade de ImlIgae é ofertada € outro numero, entao
vocé imagina que, um segmento da populacédo quéend@cesso a educacao possa ter, isso
facilitou ndo s6 com essa populacdo desfavoreci@aitrevista 8)

Outro tema relevante, e que também reafirma o gitipdnstitucional, no que se
refere ao seu diferencial de incluséo e de respditeale social, sdo as oportunidades que o
IPA proporciona para os menos favorecidos sociaiengnando oferta suas bolsas caréncia.
Para muitos desses, ter uma profissdao e poder naalestatus quo,possibilita melhor
qualidade de vida, conforme é colocado em uma kasvistas: temos um percentual muito
significativo de pessoas que estdo aqui por umaaanuito concreta, estarem totalmente
afinados com aquilo que pensamos que € a formagaersitaria, e que eles entendem ser

essa formacgéo o que eles querem para a vida délEestievista 2). A posicédo deste depoente
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remete ao pensamento de Martinic (1997), quandoadisina que a educagao deve promover
uma cultura de liberdade a partir da reflexdo aaitila realidade e da geracdo de uma
mentalidade aberta a novas relacdes e culturas.

Para a comunidade académica, as acdes de incléigdmeséficas para a imagem da
instituicdo, pois posicionam 0 seu proposito e w E®jeto pedagdgico na sociedade, sendo
coerente com as suas bases filosoficas e direteédasacionais‘o IPA fez um curso no
Presidio Feminino e entendo que isso € altamenddiym para a sua imagem. O IPA abriu
cursos na Restinga, isso também € altamente pmgfiva a sua imagem{Entrevista 4)
Outro depoimento ressalta a iniciativa da inclus@am curso de educagao superior em uma
Penitenciaria no Brasil, como foi a inclusdo dosoude Servico Social no Presidio Madre
Pelletier: ‘© IPA ndo tem visdo mercantilista como tém algul&s|...] as acbes académicas
demonstram essa vocacao para ser uma instituicéofoote preocupacdo com o social, com
o desenvolvimento da comunidade e da sociedéBatrevista 5), e que vem reafirmar os
principios a que se propde a educacéo superioPAlpdomo é descrito em um dos itens do
texto do PDI (2005 — 2010): “ integracdo solidaitan a comunidade, compromisso com a
paz, com a defesa dos direitos humanos e reseiteee ambiente (p. 4).

Além de desenvolver programas de inclusdo paranauciolade de Porto Alegre, o
Centro Universitario abriu a oportunidade paratsagila de alunos estrangeiros. Em uma das
entrevistas, o depoente revelou que o fato daurgdd ter aberto esse espacgo para os alunos
estrangeiros, tornou-se importante para o Projeaddgico Institucional, além de abrir
possibilidades para os alunos brasileiros conviwecem diversas culturas e experiéncias
internacionais‘o IPA tem essa preocupacao de formacéo de priofisss que vao atuar em
regibes ou em paises com situagcdo de calamidadsjteatdo de miséria. Penso que isso é
um compromisso importantg€Entrevista 5), confirmado pelo documento das thies para
a Educacéo na Igreja Metodista (DEIM), tem por tilape‘apoiar 0s movimentos que visem a

libertacdo dos oprimidos dentro do espirito do et libertador em Jesus Cristo”

8.4.3 Consideracdes finais da Categoria

A Categoria Identidade e Projeto Pedagogico Ingtihal procurou compreender o
propésito institucional da educacdo superior metadipor meio da sua filosofia e de seu

projeto pedagdgico, na vida da comunidade académoic@entro Universitario Metodista. A
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Missdo educativa do IPA procura desenvolver umeacagho inclusiva e integral do ser
humano, isto €, uma educacado que venha a ser canentesponsabilidade social onde todos,
sem excecdo, tenham melhores condi¢cOes dedrgie, justa e igualitaria.

As acdes inclusivas desenvolvidas em projetondme, pesquisa e extensdo marcam
a proposta diferenciada da educacdo metodista side de acordo com a filosofia e o
propésito da Igreja Metodista, conforme seus doctosee Plano Para a Vida e Missédo da

Igreja Metodista (Documento n° 1 — Biblioteca Val&lissdo — 1996).

8.5 CATEGORIA 5 - NOVOS DESAFIOS

A Categoria Novos Desafios abordou os aspectosiqu@ necessitam ser alcancados
no processo de mudanca promovido entre o perio@0@2 a 2007, o que ainda necessita ser
reformulado e aperfeicoado para o alcance do wbjeprincipal, isto é, para a
sustentabilidade da educacéo superior metodistubo

Os entrevistados que fizeram parte do processoudianca apontam como importante
o aperfeicoamento da &rea académica, alcancade pes®do de construcdo do projeto
institucional para a vida e o futuro do IPA. Pordra,alguns servicos que ainda estdo sendo
implantados que merecem atencdo e aperfeicoameontop exemplo, referem-se ao
atendimento aos alunos na Central de Atendime@aE. A central foi criada para fornecer
informacdes diversas, desde o extrato financeiéoaamatricula das disciplinas a serem
cursadas pelo aluno. Porém, desde a sua criaca@0e# a Central de Atendimento vem
sofrendo mudancas e adaptacOes constantes quena éeglcancar um servico de qualidade.
Todavia, mesmo com ac¢des focadas na melhoria ddiatento ao alunado, ndo conseguiu
atingir o seu maior objetivo, ou seja, a solucaopdguenos problemas e a rapidez no
encaminhamento das necessidades mais urgentes. @ametro, a instituicdo utilizou-se
do servico de Ouvidoria On-line, criado em 2003ap@ceber mensagens da comunidade
interna e externa e auxiliar na avaliagcéo insitoal.

Para comprovar essa percepc¢ao de atendimentmsatigpoimentos confirmam a
percepcéo dos alunos e da comunidade do Centreetkditdrio em relacéo a precariedade do
servico oferecido pela Central de Atendimento amdante - CAE: &u apontaria para a

melhora do atendimento ao estudante; a gente tpre&aqualificar melhor o pessoal que faz o
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atendimento ao estudante’{Entrevista 2) “acho que a gente precisa melhorar
consideravelmente assim, o atendimento, ao nosemtel ao aluno, ao académico”
(Entrevista 3) “a questdo de acessibilidade, eu acho que ainden taspectos a ser
melhorado, o0 que eu colocaria que os estudantesstoeclamam e os professores também, &
a questao do servigo e atendimento ao estudgietrevista 2)Mesmo com as mudancgas de
espaco fisico, troca das liderangas e de funcion@o local, urge uma maior capacitacéo e
aperfeicoamento dos atendentes e do sistema tgamwldo Centro Universitario para o
atendimento ao publico.

Outra questdo levantada foi a necessidade da neeldar comunicacdo interna e
externa. As dificuldades encontradas na instituighmla sdo visiveis, pois 0os meios de
comunicacao utilizados: correio eletronico, Inttameunides com liderancas e jornal mural,
nao sao suficientes para a disseminacéo das inféeaaficiais, porque os funcionarios que
nao atuam diretamente com as ferramentas da Welm fa margem dos comunicados e das
informagdes, caso suas chefias ndo os contate. sO wwis significativo de falta de
informacé&o séo os funcionarios da seguranca eafogas gerais, que atuam como volantes,
na sua maioria. Uma situacdo a ser considerad&gjudd importancia e que necessita ser
repensada, é a ampliacdo do investimento em tegiapkquipamentos, softwares, sistemas e
redes de integragéo.

A qualidade académica também tem sido preocupamdstante da comunidade, no
que tange a sua organizacdo pedagogica: projetoarde, implantacdo de laboratorios, o
preparo e a capacitacdo docente, bem como o dégemoto de uma politica de viabilidade
econdmica austera. Quanto a este aspecto, a peg@p mais ampla e atinge também os
orgaos diretivos da Igreja Metodista, pois ndo sdme Centro Universitario Metodista tem
passado por situacdes de fragilidade financeira,arRede Metodista em todo o Brasil. Com
as dificuldades de investimento académico e dengem@ento administrativo e econémico-
financeiro, a instituicdo vem gerindo seu crescimerzom a precariedade prevista, ja que
somente dispbe da receita das mensalidades e @espoecursos externos. Apesar desse
contexto, a instituicdo vem procurando investiranea académica, dando o suporte exigido
pela qualidade que sempre desenvolveu. Um dosvsta@os reafirma, em seu depoimento,
a sua preocupacdo com a expansao e com a quatdidagtesino e da estrutura da instituicao:
“‘com relagéo aos aspectos a serem melhorados acrgqd#pcomo o processo de mudanca
foi muito brusco, muito rapido - o IPA em trés arsasu de sete cursos para mais de 33

cursos, 0 que envolve e exige uma estrutura opmmatimuito grande — esta estrutura ainda
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nao existe. Entdo, o ponto falho do IPA, atualmerteno uma grande instituicdo, ainda é na
sua estrutura operacionallEntrevista 4)

Outros depoimentos ressaltam a qualidade acadéalmancada e confirma a
necessidade da melhoria dos espacos fisicos dtuig: “a qualidade dos professores
melhorou, significativamentg(Entrevista 4), 6 que precisa ainda ser melhorado, € o0 espaco
fisico”, “hoje, a gente tem dificuldades no espaco fisi¢&htrevista 5) Confirmando o
mesmo sentimento, outro colaborador concorda cqmsicdo anterioria gente faz uma
ginastica tremenda para dar conta dos Cursos dedGagdo dentro do espaco fisico atual,
acho que essa é uma fraqueza que pode prejudipasjeto, se a gente nao tiver um cuidado
muito grande”(Entrevista 3)

As questdes levantadas pelos colaboradores, adatiy melhorias a serem realizadas
para o alcance da viabilidade econb6mica da inglituie da consolidacdo do projeto
pedagogico do Centro Universitario Metodista, séiusieradas relevantes pela comunidade,
pelos dirigentes e pelo Conselho Diretor. Porégraade preocupac¢do, sem duvida, mantém-
se sobre a situacdo de fragilidade econdmico-figiemaue ainda requer acdes criteriosas
para dar embasamento a administracdo das dividasutadas nestes ultimos anos. A fase de
consolidagdo do projeto para a manutencdo do Céhireersitario ou da construcdo da
futura Universidade Metodista merece zelo e um gpanento acurado de futuro. Tal
preocupacdo foi verificada e pontuada em um dosigemtos: “@ra quem estéd do lado de
ca, como eu digo assim, que esta na parte admatiigdy, na parte da lideranga, eu acho que
€ mais facil de entender o processo de mudanca &aprofessores e para 0s alunos é mais
dificil entender, por mais que a gente tente passaa tranquilidade. Entdo acho que o
ponto negativo ainda seria a dificuldade financeqae a gente enfrentou, enfrenta e vai
enfrentar durante algum tempo(Entrevista 5) Esta posicdo vem ao encontro das
manifestacbes do Conselho Diretor, em 2005, quaeflarcou em seu planejamento a
prioridade no desenvolvimento sustentdvel do Cehtriversitario Metodista. Em seu
relatério (CD, 2005) ja reafirmava a necessidadbudza de alternativas mercadoldgicas para
manutencéo do equilibrio econdmico e possibiliddal&ituros investimentos.

Para finalizar, um dos entrevistados resume ogsso de mudanca pelo qual o Centro
Universitario passou nos ultimos anosité@, € um processo de crescimento essencial para a
adequacao do IPA a nova realidade, a nova realidadate a comunidade, frente ao pais,
frente ao mundo das demandas que surgem, a cadaleimais competitividade, enfim de

Instituicdo que tem que se firmar como Instituig@&oensino”(Entrevista 5).
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8.5.1 Consideragdes finais da Categoria Novos ssaf

A Categoria Novos Desafios registra que ha muitsafios a serem alcancados que
colocam o Centro Universitario Metodista em conadlig& processo, isto é, de continuidade
para alcancar os objetivos a que se propde cons@miglém disso, necessita rever seu rumo
e repensar decisdes ja encaminhadas, relativas eéxpansao académica, pois a prioridade do
momento é o alcance da sua condicdo sustentaeid®idamento diverso adquirido com a
rapida expansdo da educacao superior, por contevelgtimentos realizados, merece cuidado
e acdes responséaveis de seus gestores para dda@ddiecondmica do Centro Universitario
Metodista.

Dentre muitas questdes relevantes expostas nesta Jabre o processo de mudanca
do Centro Universitario, ndo podem deixar de sesicieradas e destacadas as seguintes falas
registradas pelos depoentes. Primeiro, 0 resgédiee s@ transformagcdo das Faculdades
Isoladas em Centro Universitarica passagem da condicdo de IMEs isoladas para Centro
Universitario também € uma mudanca que ajuda noalorganizacional, pois promove um
clima mais feliz e mais tranquilo, com mais persipas de futuro, que leva todas as pessoas
saber que podem ter uma possibilidade profissionalhor” (Entrevista 3) . Segundo, o
crescimento e expansao da educacgéo supeni®PA apareceu, cresceu e qualificou-se e hoje
da orgulho trabalhar no IPA, nédo é porque o IPAré Centro Universitario conhecido. Os
curriculos do IPA séo elogiados, as gurias la dadPtdizem: ‘mas nds nédo aprendemos nada
disso la na PUC'. Elas dizem que 14 ndo tem Foddzlagia Hospitalar” (Entrevista 1). Em
terceiro, a localizacdo do Centro Universitario ddis$ta, “ndés temos algumas vantagens
competitivas muito grandes como, por exemplo, aliecédo do IPA no centro da cidade de
Porto Alegre. A vocacao de atender ao municipid®’deo Alegre tem facilitado isso e feito
com gue as pessoas que se deslocavam para musicipdoinvizinhos e gque isso custava
demais a eles no momento do rush das 6 horas da,tgue eles tém que contabilizar um
tempo elevado de transporte, hoje o IPA tem fadtit no sentido de estar muito bem
localizado no centro de Porto Alegreg(Entrevista 8). Em quarto, a fala sobre o clima
institucional, “eu vejo um clima bom. As pessoas reconhecem iakpns alunos
perguntaram ainda na semana retrasada se todosrafgegsores davam-se bem como eu e
viam outro colega brincando, conversando etc. Efisga para mim € um clima permanente
dentro da Instituicdo, entre funcionarios, profegesoe todos”(Entrevista 3) e, por fim, o

reconhecimento e qualidade acadéntioa,momento em que o IPA se qualifica para ser um
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Centro Universitario se qualifica ndo nesses aspeque eu mencionei, anteriormente, como
esportivos, ele se qualifica pedagogicamente, elgusilifica em pesquisa, ele se qualifica em
atendimento a comunidade em projeto de extens@o,patsa a fazer parte de varias
comunidades carentes de Porto Alegre. As raizesstduicdo passam a ficar "cravadas”
no solo da cidade de Porto Alegr€Entrevista 4). As seguintes falas corroboram @m
experiéncia da Universidade Estadual de Londrina,1898, quando da mudancga na gestao
desta universidade, do Estado do Parana. Almelj2m sua analise sobre a universidade
entende que a reestruturacdo organizacional € uasa sdlucbes para 0s problemas

enfrentados por uma organizacao que deseja, dondéesida, a um processo de mudanca.

As outras partes sdo o desenvolvimento de um sastEngestéo estratégica e a
qualificag8do dos dirigentes académicos e admitiiahsi no sentido de que as
praticas e concepg¢fes da administracdo burocigdiean superadas. Ou seja, a
mudanca de estrutura, embora importante, ndo éienife. E preciso que haja
mudangca de mentalidades no campo académico e npocagministrativo
(ALMEIDA, 2001, p. 53).

Considerando as Categorias que auxiliaram a eluasldalas sobre o processo de
mudanca e de transformacéo vivido na educacéo isupeetodista, durante o periodo de
2002 a 2007, tive a oportunidade de compreendajetdria da instituicdo, no que tange aos
momentos dificeis passados, a reorganizacao icistial, a expansdo da educacao superior,
as mudancas no modelo de gestdo e no modelo acag&nprojecdo na sociedade, ao clima
entre os colaboradores e a comunidade internaageim externa da instituicdo e ao sonho de
construcdo da primeira Universidade Metodista do Su

Conforme Clark (2004), em todo processo de mudamagspecial, nas universidades
e organizacfes educacionais, no inicio da mudaaca Volicdo, pelo caminho, ha atos de

vontade emergentes e, no final resta a ambi¢cddateucna universidade ainda melhor.

O outro milagre € sustentar um circulo virtuosorelizacdes bem sucedidas
durante uma década ou mais, enfrentando a muitiptie de conservacdo de
tendéncias em organizagdes — especialmente umiades - [...] que fazem parar
a mudanca. No cerne de cada milagre encontra-g€r&cia voluntariosa. Nao
sdo as demandas do dia em si que levam uma udiadesia mudar, [...] mas
antes as muitas respostas especificas aquelas dizsnama forma de atos
emergentes de vontade [...] (CLARK, 2004, p. 26).

Para Fullan (2005), a mudanga em uma organizac@oeocom a mudanca de
pensamento e de postura de seus lideres (e pdiquiizer também, de todas as liderancas?).

Para o autor, a maneira como o lider enfrenta @dgrca mudanca, define o rumo da
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organizacédo e, é com este entendimento, que pegpde propdsito moral (efeito moral) uma
das caracteristicas principais para o desenvoltonga lideranca, pois € com esta base que
estara balizando suas acdes e estratégias diamteotidooradores que se comprometem em
perseguir um objetivo desejado. Por sua vez, liger combinar compromisso moral com
relacdo saudavel para lidar com as complexidadesderocesso de mudancga, sera mais bem
sucedido e ir4 alcancar o mais profundo efeito mora

Outra importante posicdo sobre a lideranca é deeiln(2001), que coloca como

essencial a postura dos gestores de uma institurgéersitaria em condicdes de mudanca.

E decisiva a postura pro ativa dos dirigentes usitéios no encaminhamento
dos diversos momentos do processo de elaboragfmpasta, do seu debate e
sua deliberagdo. Segundo os principios da gestééegca, os administradores
devem se colocar como parte dos problemas parar pvdeessé-los, e nao
unicamente como parte das solu¢des, a exemplo el@cprre no planejamento
normativo tradicional e na gestdo burocratica, doaseu papel se limita a
identificacdo dos problemas, tratando-os como sesdessem decorrentes da
acdo “dos outros” e nao também das suas propriaBIEADA, 2001, p. 51 e
52).

Diante dos desafios do processo de mudanca, ocaorai@ducacao superior do IPA, ja
como mantenedora do Centro Universitario Metodidiaervei e analisei, no decorrer da
elaboracao da Tese, 0s momentos que antecederamesgento e de suas consequéncias na
instituicdo e na comunidade, e que transitaram mbiente institucional, como desde as
insegurancas, incertezas dos colaboradores e asicdsa rupturas nas relacbes e na
organizacdo da instituicdo a euforia dos docentds seus gestores, pelas conquistas e 0
crescimento vertiginoso da instituicdo. Estes mupswedemonstraram que a mudanca ensina
a enfrentar ao desconhecido e a buscar caminhosm@e acdo transformadora; que as
liderancas tém um papel fundamental na forma conpratesso de mudanca € instituido no
ambiente organizacional, e que aquelas instituigdestém receios ou medos de enfrentar o
futuro tendem a perderem-se pelo caminho, ao camtdads empreendedoras e com Visao
estratégica de futuro, que tenderdo enfrentar ssfids e criar um estado de mudanca

sistematico para a sua sustentabilidade.
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9 NOVO MOMENTO

O més de julho de 2006 marcou mais uma mudancadaade Centro Universitario
Metodista, quando outra equipe diretiva foi anuth@ipara assumir o desafio da expansao da
educacao superior iniciado em 2002.

Os membros da equipe que assumem a gestdo sdocedotes do processo de
mudanca e da implantacdo do projeto institucioreih pa educacéo superior do IPA. Sua
escolha parte do principio da continuidade da gestf® entdo instituida, e, por isso, 0s
membros s&o oriundos da equipe da direcao anteri@m o conhecimento do trabalho
desenvolvido até entdo. Com esse propdsito, a eRcAnd da mesma equipe frente aos
trabalhos da educacéo superior foi acolhida petgddvietodista (Ata do CD de 10/07/06).

Mesmo com o entendimento do Conselho Diretor deagaquipe futura garantiria a
continuidade do projeto, a mudanca dos gestoregprasentacdo do Centro Universitario
nao ocorre de forma tranquila, ao contrario, ocorrempestivamente. Como consequéncia,
os dados institucionais que deveriam ser repassddoforma detalhada e auditada, para a
nova gestao, ndo o sao.

Com a politica de reestruturacéo e de integrac8endadeada pela Igreja Metodista,
para as suas IMEs no Brasil, e pela urgéncia endeteis necessidades de outra instituicdo
metodista, 0 antigo gestor do Sul assume a dirdgdastituto Metodista Bennett — IMB, na
cidade do Rio de Janeiro, em junho do mesmo ansseNimterim, até a definicdo do nome
para substitui-lo a frente da Metodista do Sul,omsglho Diretor designa um dos integrantes
da reitoria para representa-lo, até a nova diregéaefinida e empossada para a Reitoria do
Centro Universitario Metodista.

Assim, o desejo de uma passagem tranquila, nd@seocomo de fato deveria, isto €,
de forma gradual. Tal fato, posteriormente, é a®rado determinante para os desafios
apresentados e que viriam a mudar o modelo decgadtiado no IPA e que evitou o colapso
administrativo-financeiro do Centro Universitarioelddista. A falta de informacdes sobre
decisGes administrativas e financeiras, anteriotenencaminhadas pela antiga gestéo, levou
ao caminho de decisbes criteriosas a respeito @gans#o universitaria. A partir desta
constatacao, fez-se necessario o detalhamentoados dontabeis e financeiros para elucidar

a situacao da instituicdo, no que tange aos sedosEEmMicos e administrativos.
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Diante disso, no decorrer do segundo semestre @& Btuitas foram as reunides e as
andlises realizadas que levaram a identificacdopdaisiemas que atingiam, diretamente, a
administracao e o projeto institucional da educatfrior do IPA.

Considerando que, de 2002 a 2004, a instituic&esefm processo de reestruturacao
académica e administrativa, em que a meta era baseapansao da educacéo superior, 0
Conselho Diretor, da época, uniu esfor¢cos paranizgauma estrutura capaz de suportar o
crescimento e administrar o endividamento herdaaontegracdo do IPA com as demais
instituicbes metodistas do Sul.

Com a transformacdo das Faculdades Isoladas enroCeEniversitario, houve a
necessidade premente da expansdo dos Cursos deaGiad dos espacos fisicos, acervo
bibliografico e novas salas de aula. Essa condig@dou a vida e o gerenciamento da
situacao financeira da Metodista do Sul que precisantar com recursos externos e de
terceiros. Considero que este tenha sido o probpgmeipal, em grande parte, que ocasionou
as dificuldades financeiras enfrentadas pelo IPA dias atuais. Para resolver o dia-a-dia
institucional e responder as demandas dos cursais, necursos financeiros de curto prazo
foram solicitados aos bancos, aumentando sensingnoeendividamento ja considerado fora
das capacidades da instituigao.

Por isso, quando houve a troca de gestdo do Céhireersitario Metodista, a
instituicdo ndo espelhava a sua temeraria realidddenistrativa, agravada apds a expansao
da educacao superior entre 2004 e 2006. Os problemdenciaram-se quando a instituicao
nao obteve mais alternativas para cumprir com as ebrigacdes diversas e a academia foi
colocada em risco. Os investimentos, algumas divedampréstimos eram conhecidos, em
parte, pela diretoria do IPA, COGEIME e Conselheefir, porém a situacdo administrativa
temeraria e comprometida da instituicdo peranteeedade e a comunidade interna, somente
foi revelada posteriormente. A realidade institneip até entdo, mostrava-se outra da
divulgada e propagada, e as pessoas comecaramaznediitar que, diante de um projeto de
tamanha envergadura e ousadia, que mudara radidalraecondicdo como instituicao de
educacao superior, pudesse ruir e se tornar ftagillapidamente. Tudo o que havia sido
alcancado, nos primeiros dois anos, como a expaleGursos de Graduagao, o aumento do
namero de alunos e dos espacos académicos, o oprpgxtagogico diferenciado, o
reconhecimento da comunidade pelas a¢Ges socidiFAd@nfim, todas as conquistas, foram

colocadas em risco.
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9.1 MUDANCA NA EQUIPE DIRETIVA EXECUTIVA E NO CONSEHO DIRETOR

Em dezembro de 2006, mais uma mudanca ocorre tnatuea das Instituicoes
Metodistas de Educacdo do Brasil. O Conselho GeéealAcdo Missiondria da Igreja
Metodista — COGEAM - 6rgao deliberativo que agregeepresentacdo dos membros da
Igreja Metodista, no interregno dos Concilios Ggralda andamento a mudanca na
representatividade dos Conselhos Diretores das IMEBrasil. Aos novos conselheiros, a
Igreja exigiria maior profissionalismo, envolvimentfetivo com a sua igreja local,
conhecimento das Diretrizes para a Educacao dalytetodista e Curso de Formagéo em
areas da administracao e da educacéo. Estas aggéegam como intuito profissionalizar e
evitar futuros problemas de gestao nas instituigéesjaneiro de 2007, ja sob esta diretriz, os
membros dos Conselhos Diretores sédo eleitos, apd3ncia dos antigos conselheiros,
conforme anuncio da Sede Nacional da Igreja Metadésn carta divulgada no dia 10/11/06.

[...] os mandatos vigentes de membros titularesuglestes de Conselhos
Diretores das Instituicdes Metodistas de Educagi@osextintos em 31 de
dezembro de 2006, com a conseqliente recomposicoCdaselhos para
administrarem as IMEs a partir de 01 de janeirpiaiximo ano (Sede Nacional
da Igreja Metodista, CNE 138-06).

Conforme orientacdes dos Canones da Igreja Metgdist mandatos dos membros
passam entdo, a sad nutume a participacdo das regibes mais efetiva. O nainder
conselheiros reduz-se de oito para cinco membidares e um suplente. As competéncias e
responsabilidades seriam compartilhadas, poisarasifiguracdo, a Assembléia Geral e o
Colégio Episcopal assumem funcbes deliberativas dpfenem, ndo sé a escolha dos
presidentes e dos vice-presidentes dos Consellvesofis, como também, responsabilizam-
se pela eleicdo dos novos diretores gerais e wie®ks gerais para as IMEs. A gestédo passa
a ser acompanhada, orientada e controlada pelcetbonBiretor e pelos 6rgdos maximos da
Igreja (Extrato da ATA da Quinta Sesséo Plenarid&bConcilio Geral da Igreja Metodista,
14/07/06, Aracruz no Espirito Santo).

Junto as preocupacdes da Igreja pelo momento viwdoCentro Universitario
Metodista, o novo Conselho Diretor toma posse, &nsalene no dia 11 de janeiro de 2007,
na Sede Nacional da Igreja Metodista em S&o PabladConselho Diretor assumiu a

incumbéncia de manter o projeto de expansédo daaedacsuperior, além de acompanhar,
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controlar e instituir as politicas de crescimentdeesustentabilidade econémico-financeiras
para o Centro Universitario (ATA da Assembléia GdealM de 12/01/07).

9.2 AUDITORIA — A TRANSPARENCIA DOS DADOS ADMINISTRTIVOS E
FINANCEIROS

O processo de mudanca permaneceu intenso nesedgoand Centro Universitario
Metodista e os problemas cotidianos tornaram-se madentes. A cada dia, a administracao
do fluxo de caixa tornou-se mais dificil e delicatgndo em vista as demandas académicas e
administrativas que deveriam ser cumpridas e qoeorégram devido a falta de recursos. Na
medida em que ndo havia um planejamento para ki¢édsodos problemas financeiros, a area
administrativa da instituicdo utilizava-se da déga de buscar recursos financeiros de curto
prazo para sanear dividas emergentes. Assim,wedmais, o endividamento institucional
acumulava-se vertiginosamente.

A fragilidade institucional avancava e os problemas Centro Universitario
avolumavam-se de forma drastica. Os dados contadbeitnanceiros indicavam um
endividamento forte na area financeira, tributérféscal, muito acima do que o esperado, até
entdo, pelo Conselho Diretor e pela COGEAM. A rag@b dessa situacao tornou-se motivo
de preocupacédo em relacdo ao futuro do Centro Whiiggo. Tornava-se urgente a aplicacao
de medidas que estancassem a “sangria” financstiadedecida. (ATA do CD de marco de
2007)

A partir dos dados apresentados, a Direcdo GerRledie Metodista de Educacéo do
Sul iniciou investigacdo detalhada nos documerdasrastrativo-financeiros, com o objetivo
de aprofundar o conhecimento sobre o endividameat¢oentdo ndo revelado em toda a sua
esséncia. Outra medida foi a retomada dos contfatoados com terceiros e o Centro
Universitario, entre 2002 e 2006, ja que, muitoesgntavam inconsisténcias e fragilidades
contratuais para 0s interesses e a segurancatitiai¢as.

Diante do exposto, a gestdo manteve o ConselhaoDie os 6rgdos da Igreja
Metodista periodicamente informados sobre a reddidda instituicdo. Conforme relatos e
depoimentos de representantes da area administfatanceira do Centro Universitario, a
situacdo do endividamento encontrava-se preocuparde controlada, sob o ponto de vista

da expansdo. Porém, com passar do tempo, consgatoma desorganizagcao administrativa e
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um descontrole documental e financeiro que colovastituicdo em uma condi¢cdo de
instabilidade diante das demais IES.

Esse panorama de fragilidades conduziu o Consaletobe a Direcdo Geral a mudar
sua estratégia de gestdo. Com um perfil mais adtrativo, a pauta das reunides exigiu
relatorios sistematicos do fluxo de caixa, do nidel endividamento e da capacidade de
investimento da instituicdo, para analise da s#oagcondmico-financeira do Centro
Universitario Metodista (ATA do CD de abril de 2007

Com a intensificacdo do endividamento, principaltegpela falta de cumprimento
das obrigacdes diversas, a gestdo tornou-se deraais vulneravel. O projeto institucional
tornava-se fragil porque exigia novos investiment&ssa condicdo instavel da instituicdo
comprometeu, assustadoramente, a imagem do Cemixerkitario frente a comunidade
local que, até entdo, acreditava ser esse um @ref@ido e auto-sustentavel. Este desejo
acabou ndo se concretizando, devido a expansaofuesia da educagcdo superior e ao
descontrole administrativo e econdmico-financeios diltimos anos. Primeiro, porque o
plano de expanséao foi implantado na sua quasetydienem um curto espaco de tempo;
segundo, a instituicdo ndo conseguiu cumprir coas sibrigacdes, o que a levou acumular
um endividamento e, terceiro, porque ndo ha comadseinistrar uma situacdo como a
relatada acima sem que a comunidade e a sociedadk Hdo tenham conhecimento e
percebam as fragilidades administrativas.

Alguns dos membros do Conselho Diretor, apés atatatgio de um possivel risco
pessoal e institucional perante a sociedade, réumna seus cargos, 0 que se justifica pelo
risco pessoal que cada um poderia sofrer se ac&dudo Centro Universitario viesse a se
agravar ainda mais. Entendeu-se que estes Comsslesejavam mudancas imediatas, pois
o modelo administrativo constituido era consideradmequado e inoperante para o atual
momento do IPA, conforme seu entendimento. Madetasutros membros foram convidados
a integrar o Conselho Diretor.

Em margo de 2007, as dificuldades administrativiganceiras acumularam-se e a
Direcdo Geral buscou, no Conselho Diretor, o anélia orientacdo para uma intervencao
imediata nestes setores. (ATA do CD de marco d&)200

Uma das medidas encaminhadas foi a contratacaondeempresa de auditoria para
analisar com profundidade o endividamento do IP#. gaio de 2007, é iniciado o trabalho
de levantamento dos dados financeiros e contalaeiagtituicdo (ATA do CD de maio de
2007).



200

Neste mesmo més, foi solicitada a presenca dodergsi do Conselho Diretor na
reunido da COGEAM gquando, entdo, decidiu-se peldoetle uma comissao, representada
por dois de seus membros, para investigar e cotidos sobre a situacdo do Centro
Universitario.

Diante da necessidade de esclarecimentos maisstanmtsis, um novo relatorio foi
apresentado ao Conselho de Educagéo Superior —ICO&&0 Conselho de Administracao -
CONSAD - do COGEIME, conforme investigacdo soldéa empresa de auditoria externa.
O documento revelou um endividamento muito supextmdivulgado anteriormente. Diante
de tal fato, os conselheiros decidiram encaminbar,sugestdo do Presidente do Conselho
Diretor e da Dire¢do Geral, uma comissao financairastituicdo para elucidar e validar o
relatorio da empresa auditora.

A situacéo do Centro Universitario Metodista conduw COGEAM e o COGEIME a
solicitarem aos dirigentes da instituicdo um Plade® Recuperacdo Financeira para o
saneamento da instituicdo e para a busca de séibegwcondmico-financeiro.

Nesse mesmo periodo, ocorre a troca na representac®irecdo Administrativa,
tendo em vista os problemas na area financeiranst#tuicdo que exigiam um choque de
gestdo. O objetivo era instalar outro modelo ddagesaustero e controlado. A mudanca
acontece em julho de 2007, com a chegada de ussas$manceiro que introduz medidas de
controle no fluxo de caixa da instituicdo (ATA @anido do Colegiado da DG, 18/07/07).

Certamente, da forma adversa e sem controle dosegsos administrativos, a
educacao superior do IPA ndo se consolidaria eogetpr institucional diferenciado né&o
passaria de um sonho. O gerenciamento e o cordmlprocessos e dos procedimentos
internos ficaram em segundo plano em algum momentpje permitiu que o descontrole
ocorresse. O momento tornava-se insustentavelgparascimento da educacédo metodista no
Sul. A expansao académica ndo dava conta do aurdemsxeita necessaria para o equilibrio
financeiro, pois as demandas se apresentavam amimjue ser atendidas para manter os
CUrsos.

Rememorando o periodo entre 2002 e 2004, conforlareejpmento do Conselho
Diretor, as mudancas iniciais tornaram-se necess&iforam promovidas, em todas as
instancias da organizagdo, para dar conta das s@dss da implantagdo do Centro
Universitario. J4 de 2004 a 2006, foi imperioso kenm endividamento existente, mas que
ainda se encontrava sob controle, tendo em vistangplementacdo do PDI e a expansao

programada da educacao superior. Entretanto, ia gaquele momento, de 2005 para 2006, o
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cuidado administrativo ndo ocorreu em sua plenjtddado inicio ao descontrole financeiro

da instituicdo. As mudancas ainda previstas pdPdpna ocasiao, ndo puderam mais atender
a expansao dos cursos superiores que necessitavam émplo aporte financeiro para a

construcdo de novos espacos fisicos e investimamosapacitacdo docente, o que deu a
clara percepcdo de que houve uma superestima deidage de geracdo de caixa da
instituicdo para abarcar o projeto educacionalulo S

Pelo que se constatou nesse processo, ndo houaeampanhamento criterioso da
gestdo, durante este periodo passado, sobre a&spessibilidades de crescimento e de
expansao da estrutura institucional e de suas gbégeeias. A rapidez nas tomadas de decisao
e 0 desejo impertinente de expansao tornaram ac8muadministrativa um verdadeiro caos
para a instituicdo, ja que a falta de cuidados adluxo de caixa, o descontrole na entrada de
receita e os investimentos intempestivos foranos®hdo rotina e a austeridade na gestéo ja
nao se fazia presente. Muitos problemas comecaraorgr, mudando, profundamente, o
planejamento inicial do Conselho Diretor que pamjetim Centro Universitario Metodista
sustentavel para dar conta do futuro da educagiisumetodista no Rio Grande do Sul.

Ao contrario do que havia sido previsto, e do gesefhva o Conselho Diretor, 0
endividamento das IMEs do Sul aumentara desde qu@ooesso de mudanca fora
desencadeado e caracterizava-se como inviavelgpathucacdo superior, esta tdo almejada
para solucionar os problemas financeiros acumulaumsdecorrer dos anos. Caso se
mantivesse na aplicacdo da mesma politica e maetestao, a instituicdo ndo suportaria o

desafio de se manter no cenario educacional.

9.3 CHOQUE DE GESTAO FINANCEIRA

Apo6s uma avaliacdo sobre a situacdo da instituig&onselho Diretor e a Diregéo
Geral decidem pela mudanca no modelo de gestaonatraiivo-financeira da instituicéo,
em julho de 2007. Assim, a proposta comeca a sestitmida e elaborada pelas liderancas do
Centro Universitario que aprofundam seu conhecimanmespeito em reunides com a direcédo
e por intermédio de novos relatérios financeiros.cOlaboradores unem-se e elaboram uma
proposta para garantir o projeto pedagogico daagdacsuperior.

Desde entdo, diversas reunides foram sendo proameidideradas por um grupo de

trabalho e com representatividade das diversas d@mettucionais. O objetivo do grupo foi
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indicar alternativas para uma reestruturacdo académdministrativa do Centro
Universitario. As reunides contaram com a particigade liderancas para o levantamento do
orcamento previsto e realizado, de cada centro ud¢o cpara, apos, indicar reducdes e
contencdes imediatas. Aléem da preocupacao comtensaisilidade econdmico-financeira, 0s
colaboradores assumiram o debate académico solfweum do Centro Universitario e
formaram grupos de trabalho: GT de Avaliacdo lasiitnal, GT de Andlise do FGTS dos
funcionarios, GT do Planejamento Estratégico, G3 FEloxos Institucionais, GT do Plano de
Carreira, GT do Plano de Cargos e Salarios, GTatprRento do Centro universitario, GT da
Universidade, GT do PDI do IPA, GT do PDI da Unsidade, dentre outros importantes,
como o GT do Plano de Recuperacao Financeira.

Assim, o Plano de Recuperacao Financeira — PRF@mneeser elaborado, a partir de
diretrizes para auxiliar a resolver a critica sgji@ financeira do Centro Universitario. Um
choque de gestdoi proposto e um plano de recuperacéo da ingéitufoi desencadeado.

De acordo com o Plano de Recuperacdo Financeisaneetbdologia proposta para a
construcdo do documento para embasar a propostenudlanca, 0sS passos seguintes

direcionaram os colaboradores ao foco da recup&raca

- reunibes do colegiado da Direcdo Geral, em quanfoapresentados os resultados do
trabalho desenvolvido pela auditoria da empresareate da comissdo designada pelo
CONSAD, ocorrida em julho de 2007;

- grupos de estudo e de debates com as lideransasise respectivos colegiados foram
desafiados a criar alternativas para a reducacasog a redefinicdo de processos e fluxos

internos;
- reunides para andlise dos resultados e aprodasapropostas elaboradas;

- constituicdo de um grupo de trabalho com trésesgmtantes da area administrativa e dois
da académica, cuja responsabilidade foi elaboraPlamo de Recuperacao Financeira — PRF,

para o periodo de 6 meses;

- reunides com as liderancas da instituicdo, pamaikiliz-las e comprometé-las com o Plano

de Recuperacao Financeira desencadeado naquelentodifBF — agosto de 2007).

O Plano de Recuperacdo Financeira — PRF, constilédforma emergencial, teve
como objetivo principal, promover o desenvolvimedt Rede Metodista de Educacdo do

Sul, em especial o do Centro Universitario, de ma@lagarantir a permanéncia e a
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sustentabilidade da educacdo metodista na regid@ Partir de uma gestdo académico-
administrativa solida e viavel.

As metas que foram imediatamente implantadas Ievaesn consideracdo as
fragilidades que conduziam a instituicio a um quafinanceiro grave e que seria,
possivelmente, sem retorno. Para tanto, era neae#sfplantar o fluxo de caixa, a partir do
més de agosto de 2007, de modo a constituir-se coportante ferramenta para busca da
sustentabilidade financeira; implantar acées déocprazo, visando a reducdo dos gastos
institucionais; alongar o perfil da divida bancareduzir a inadimpléncia de 35% mensal,
para 15% mensal, por meio de controles internos eothrancas; intensificar a captacéo de
recursos financeiros e buscar novas alternativas@antrada de receita a partir de agosto de
2007; programar acdes de saneamento de curto, redditgo prazo, de modo a garantir a
sustentabilidade da Rede Metodista de Educacaaubat& 2011; propor e revisar fluxos e
controles académicos e administrativos, durantmeses de agosto e setembro e, por fim,
programar estratégias de capacitacdo de pessdeguando-as aos novos procedimentos de
controle a partir de agosto de 2007 (PRF — 2007).

A proposta do grupo de trabalho, para a implantdggalano, foi de acompanhamento
sistematico e exercido por uma comissdo gestoraagsemiu fungbes de controladoria e
consultivas de: planejamento, controle, informagodestabilidade e superviséo.

Diante dessa proposi¢édo, o Plano de Recuperag@éndeéira foi aprovado pelo
Conselho Diretor, na reunido do dia 18 de agostd0f&, quando, entéo, foi apresentado a
comunidade das IMEs do Sul, do Centro Universitdfeiodista, ao Colégio Episcopal e a
COGEAM.

9.4 PERCEPCAO DA COMUNIDADE

Surgiram questionamentos sobre o momento vivido @dntro Universitario que
foram respondidos de forma transparente, em tad@a &sséncia, para a comunidade e 0rgaos
superiores da Igreja Metodista. Algo que foi coesmado e que desafiou a reflexdo, foi a
forma como a educacdo superior foi administradeanido ao aumento extraordinario do
namero de alunos, num curto espaco de tempo, dagEeis anos, entre o periodo de 2004 a
2006. Talvez nédo seja esta a questdo a ser coaddganessa reflexdo e analise, mas sim o

modelo de gestéo instituido para o Centro Univ@isitMetodista, quando da decisdo pela
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sua transformacdo e crescimento em 2002. Procuirdpreender as decisdes estratégicas
que definiram o rumo de uma expansdo muito rapidsponde-se porque este projeto
educacional, cuja proposta foi reconhecida peladffietencial, tornou-se altamente oneroso e
inviavel para a instituicdo. Ou talvez, por quepals de todos os esforcos para expandir a
educacgdo superior no Sul do Brasil, depois qudéogeu com um projeto pedagdgico
competente e de qualidade académica indiscuti@el,souberam, seus dirigentes, torna-lo
sustentavel?

Respondendo aos questionamentos, pode-se indicarsegsintes hipoteses:
primeiramente, para que se pudesse programar yet@rostitucional para as IMEs do Sul,
necessitou-se contar com capital externo, iste éeteiros, pelo Unico fato de que a Igreja e
as instituicbes nao obtinham recursos suficiens financiar um projeto de tamanha
envergadura. Em segundo, talvez as decisdes gamame\a expansao da educagcao superior no
Sul, ndo tenham levado em consideracdo o tempaséie para a integralizagdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI - do Centro nsitario, que previa um periodo de 5
anos, de 2003 a 2008, conforme documentos do P@04. Com a sua imediata implantacao,
o Centro Universitario Metodista precisou realizan desembolso financeiro para a
construcdo de novas salas de aula, laboratériosteatacdo de um corpo docente qualificado
de mestres e doutores. Por fim, o descontroleraghtrativo ocasionado pela falta de recursos
que levou a instituicdo ao desequilibrio e, consetginente, a sua fragilidade diante da
comunidade.

Questionados sobre o0 momento atual, os participauie realizaram as entrevistas, na
primeira etapa da pesquisa, tiveram a oportunidad@manifestar suas impressoes, depois de
decorridos 5 anos, da mudanca inicial vivida pedaté® Universitario.

Como destaque, em algumas falas, as impressoesntifem-se quando do marco da
mudanca, isto €, das decisdes iniciais que levammupturas mais drasticas na gestdo das

instituicbes metodistas de educagao do Sul.

A comunidade percebeu claramente a transformacaustituicdo e seu notavel
crescimento. Em conversas informais com profisssoth@ varias areas e que nao
estdo vinculados profissionalmente a instituicdmstatamos o0 impacto positivo
deste crescimento e a surpresa destas pessoasi@gapilez e consolidacdo no
mercado educacional. Estas mudancas foram possiggisa substituicdo ou
reestruturages pessoais de liderangas, que pravodaquietudes positivas e
um dinamismo na estrutura, com novos pensamerntorlecimentos a respeito
do como deveria ser uma vida académica. Entre ermxertos na escolha dos
profissionais que fariam esta mudanca, entendoogseddo é positivo, embora
perceba que um novo momento esta chegando, ondsca ldo crescimento
guantitativo deva ceder lugar ao crescimento quibld para atingirmos a auto-
sustentabilidade em um mercado cada vez mais citivpgEntrevista 1).
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Em outra manifestacdo, a percepcdo demonstra gag@o pela forma como a
mudanca aconteceu e com 0 modelo de gestdo adpiaddo da ruptura em 2002, trazendo
inseguranca aos colaboradores e falta de uma ms#ocritica sobre o que vinha ocorrendo

no Centro Universitario Metodista.

Percebi que houve um excesso de otimismoppde de nds todos em
relacdo a transformagdo e a mudanca Ingditatiinclusive em relagdo ao
modelo de gestdo. O entusiasmo pelo crescimentstitucional foi
generalizado e, na minha opinido, este mesntaosiasmo atrapalhou uma
visdo mais critica no que diz respeito a dapi com que se pretendeu
implanta-lo. Em outras palavras, € um projetaonito, ambicioso, com
carater expansionista e com objetivos relsm mas pela forma
apressada como foi implantado néo permitivawto-sustentabilidade da
Instituicdo e colocou em risco todos seus olgst Penso também que
ainda esta emtempo de fazer as correcfess@is”. (Entrevista 2).

Outro questionamento proposto aos entrevistadopgueiparam da primeira etapa
desse estudo, em 2005 e agora, na conclusdo destadirecionou-se, especificamente para

0 que poderia ter sido mais bem conduzido pelogyggstor nesse processo de mudanca com

hY

vistas a sustentabilidade do projeto educacion®mAde buscar saber quais os fatores
importantes para o Centro Universitario Metodistearmcar essa condicdo, caminhos e
possibilidades para uma condicdo estavel e ecailidbrforam sendo indicados. Um dos
depoentes expds sua preocupagao com a expansdimges) sem que houvesse um controle
e um planejamento ajustado a realidade da insiuic

Podemos acrescentar alguns aspectos que a nosdevegiam ter sido mais bem
abordados como: o crescimento além de nossas pidsglbs estruturais fisicas e
operacionais, que se agravam semestre a semestre @omento de turmas e falta
de salas, atendimento no CAE, cursos inadequadespaeo destinado (Ed. Fisica
no Cruzeiro, por exemplo), comprometimento de tasdituras com o pagamento
de dividas resultantes de encargos fiscais e esirfisica. Poderiamos citar mais
algumas acdes que entendemos de extrema ousadi@ &®Ifa citadas e que
provocaram a mudanca rapida de nossa imagem, n@scetamente muitas
preocupagBes devem estar ocasionando aos atuaigentds. Crescer
desordenadamente leva ao “inchago”, assim como rantexto que esta sendo
elaborado para uma dissertac@o e nele colocamas & nossas idéias sobre o
assunto chega o momento de "limpar o texto" escattedhor as palavras, cortar
algumas frases mal colocadas, estar atento aongend@anento e coeréncia com 0s
propdsitos de nosso estudo, penso que estamosmentmde "limpar o texto" em
nossa instituicdo para que o crescimento camintie dalado com a qualidade.
(Entrevista 1).

Um dos entrevistados ressalta a preocupac¢éo conma fcentralizadora das decisoes,

que contradizia o discurso democratico e empreemdeéol modelo de gestdo adotado, no
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inicio do processo de mudanca. A visdo foi de guesmo com o propdsito de uma acao

participativa, as decisdes finais eram impostas pelis alto nivel de poder da instituicao.

Como ja foi apontado, um dos fatores que p&omitiram que o Plano de

Mudanca e de Gestdo Institucional se tornasse-sustentavel foi a forma
rapida como se pretendeu conduzi-lo. Estadeapi e esta pressa, que
sempre € inimiga da perfeicdo, fez com cptapas do planejamento fossem
deixadas de lado, prejudicando a execucdoocam todo, trazendo riscos
sérios para o sucesso do projeto. Outtor fam nosso entendimento que
ndo permitiu que o projeto se tornasse autestétel, pelo menos até o
presente momento foi 0 excesso de centralizagds decisbes que foram
tomadas. A retomada do plano em outros maEsne a descentralizacdo das
decisdes sao fundamentais para que o0s digetiniciais sejam alcancados.
(Entrevista 2).

Diante do exposto, e dos depoimentos dos entrdeistaconcluo que o inicio do

processo de mudanca, desencadeado em 2002, trmaxeuptura na vida institucional e na

histéria da trajetoria das instituicdes educacmmaetodistas do Sul. O excesso de otimismo

por parte dos proponentes da mudanca instalou ioma de ufanismo entre os colaboradores

e as liderancas, ocasionando a falta de cuidade eodtrole no crescimento e nos

investimentos da educacdo superior do IPA, ja copresenca do Centro Universitario

Metodista em 2004.

Pelos depoimentos colhidos nessa segunda etapasga dm 2007, percebi que os

percalcos e as dificuldades enfrentadas pela uigg, durante o processo de mudancga,

repercutem, no sentimento dos colaboradores do dBAps dias de hoje, na consolidacéo e

continuidade do projeto educacional do Centro Usitério Metodista.
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10 REVENDO OS RESULTADOS

A presente Tese, com o tehaRAJETORIA E A MUDANCA NA EDUCACAO
SUPERIOR — CENTRO UNIVERSITARIO METODISTA procura compreender o
processo de transformacéo ocorrido, entre 20020&,29uando da decisdo estratégica do
Conselho Diretor que optou pela expansdo dasuitgi#gs metodistas de educacdo superior
em Porto Alegre/RS. Procurei indicar as causaoresjyeis pelo crescimento vertiginoso dos
cursos superiores do IPA, pela abertura dos digsegspacos fisicos na cidade e pelo aumento
expressivo do numero de alunos. Estes fatoresdewvare a investigar as consequéncias da
mudanca para a comunidade interna e externa agoCeniversitario, 0 seu modelo de
gestéo e as dificuldades enfrentadas para gatantplano sustentavel, seguro e equilibrado
para a instituicdo. No decorrer da Tese, tornoysmente que se aprofundassem os
seguintes temas, que deram sustentacdo para gearadfi compreensdo da trajetéria das
instituicbes metodistas de educacéo no Brasil, comesgate histérico da Missdo educativa
da Igreja Metodista, os ideais de John Wesley,aldog na Inglaterra do século XVIII; o
inicio e a trajetdria da Igreja Metodista Unida nestados Unidos da América (atual
denominacédo), o alcance da autonomia da Igreja dtgono Brasil, em 1930, além dos
problemas enfrentados na gestdo das instituicbetodisas de educacdo, até os
desdobramentos da Rede Metodista de Educacaoawmatdais.

Neste capitulo, transcorrerei sobre os resultadidas na primeira etapa da pesquisa,
desde que o marco referencial da mudanca foi fiomhaél 5 anos, nas instituicdes metodistas
de educacéo do Sul, até o atual momento presente.

Conforme histérico da formacédo do Centro Universitadestaquei indicadores que
entendi responsaveis pela transformacéao da educagtimlista no Rio Grande do Sul e que
levaram a atual estrutura organizacional ao modelogestdo e a situagdo econdmico-
financeira do IPA.

Os indicadores aqui anunciados emergiram do esia® realizei enquanto
pesquisadora e, também, pelo fato de ter acompanhadenciado e investigado a
transformacdo do Centro Universitario durante cdooler de mudanca e de expansao da
educacao superior nas instituicbes metodistas do0Sundicadores foram subdivididos em
duas categorias intituladas Fragilidades Estratggie Acertos Estratégicos por serem

consideradas relevantes e conclusivas para adeflexompreensao deste estudo de caso.
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A Categoria designada Fragilidades Estratégicastamo, teve por objetivo
compreender as repercussoes das decistes e enaarairibs do Conselho Diretor, de 2002,
e do seu corpo dirigente no processo de expansdoedtro Universitario Metodista, em
2004, e, da mesma forma, compreender o processmdanca, suas causas e interfaces com
a comunidade interna e externa a academia.

Os indicadores, destacados neste estudo, sdo emund, como possiveis
responsaveis pelas idiossincrasias na gestdo dooGémversitario Metodista nesse periodo,
entre 2002 e 2007, e sao: a implantacao dos Cdes@saduacéo, referidos no primeiro PDI,
em um curto espaco de tempo; a oferta pulverizad@€utsos de Graduagé&o, nas diversas
areas do conhecimento, sem considerar o foco madareaude ja consagrada na comunidade;
a implantacdo do um projeto pedagdgico institudisgm contemplar a sua sustentabilidade
econdmico-financeira; a expansao da educacédo supin contar com fontes de receita
alternativas, além das mensalidades; a busca aecfamentos de curto e de longo prazo em
empresas financiadoras a juros altos; a falta gdaimacéo de controles e de procedimentos
administrativos e financeiros, que garantissem gura@ca e a confiabilidade dos dados
financeiros e contabeis, assim como a instalacamndelanejamento estratégico fragil, sem
continuidade e perspectiva de acompanhamento dansdp do Centro Universitario.

Da mesma forma como foram considerados os indieadgue sinalizam as
fragilidades que contemplam a transformacgdo dorG@eauiversitario Metodista, destaquei,
na presente Tese, 0S aspectos positivos consigeradponsaveis pelo reconhecimento da
comunidade interna da instituicdo e da comunidadeidade de Porto Alegre, ou seja, a
educacao superior do IPA reconhecida como uma edacale qualidade académica e de
referéncia pedagogica que tem por base a énfaseduneacdo inclusiva e nas acgbes
afirmativas integradas.

Por certo, muitos séo os indicadores positivosfguen sendo agregados e que devem
ser destacados, pois retratam os avanc¢os de utitaig@® de educacao superior privada e
confessional que, apesar das dificuldades finaa@radministrativas enfrentadas, ao longo
desses ultimos anos, vem consolidando e reafirmasadgrojeto educacional para além dos
desafios ja postos e descritos nesta Tese.

Os destaques da préxima categoria foram chamaddsceldos Estratégicos e séo
referidos, neste estudo, como de relevancia pa@geaoria da educacdo superior do IPA e,
por isso, compartilhada. Como acertos estratégitmprocesso de mudanca, destaco o0s
seguintes indicadores: o projeto educacional ina espaco fisico ampliado do IPA nas

zonas sul, norte e central da cidade de Porto Alegcrescimento significativo do nimero de
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alunos para 10.000 e de cursos superiores (7 Bana &raduacao); a implantacdo do curso
de Servico Social na Penitenciaria Feminina Madeflefier; o fortalecimento e a
consolidacdo da identidade metodista; a prepardedbase académico-administrativa do
Centro Universitario Metodista para a criacdo dmgira Universidade Metodista do Sul do
Brasil (a proposta vem sendo elaborada); a coodigiterceira IES da cidade de Porto
Alegre em numero de alunos e de cursos superiarelgboracdo de projetos inovadores no
ensino, na pesquisa e na extensdo que contemplareripa e convénios com Orgaos
nacionais e internacionais, como por exemplo: egua com as igrejas metodistas dos EUA,
Australia e Alemanha que auxiliam alunos estrangeita Africa, do Timor Leste e Haiti a
estudarem no IPA; a conquista da avaliacdo marwsaCursos de Graduacao, entre 4 e 5 (a
nota maxima é 5) e, por fim, a criacdo do primgirograma de Mestrado Profissional em
Reabilitacéo e Inclusdo do Sul do pais e a institadizacdo da pesquisa.

Outros indicadores referidos aqui e descritos ctamertos estratégicos” sdo também
destacados: a constituicdo da primeira Bibliotecad&@mica 24h do pais, que possibilitou
espaco aberto de estudo e de pesquisa para a dauennterna e externa a instituicao; as
significativas entradas, por transferéncia, de @dumdvindos de outras universidades,
principalmente, da area metropolitana; a aberteraatjas por bolsas caréncia, de demanda
coletiva para as minorias sociais das comunidadiégenas, negros, pequenos agricultores, e
educadores populares, dentre outros.

Diante do exposto, e dos resultados sobre a mudamagada na Metodista do Sul, a
pretensdo da Tese por mim desenvolvida, ndo famidefimos para a educacao superior do
IPA, nem ditar caminhos a serem seguidos, mas,aapaompreender a trajetoria e o
processo de mudanca do Centro Universitario Meimdikvantar indicadores para a
consolidacdo dos propésitos filosoficos da missd@ucacional metodista, e indicar
alternativas para o alcance do equilibrio econésfil@nceiro e sustentavel para o futuro da

Rede Metodista de Educacéo.

Neste momento, a Metodista do Sul percorre camirdinda instaveis, fruto de
decisbes e encaminhamentos realizados no passajie eefletem fortemente na vida
institucional, como o0 acumulo de processos e dévitdanatureza diversa, e a falta de recursos
para investimentos académicos que ainda estaoipdiesmo diante do salto de qualidade
académica alcancado pela transformacédo das Faesldsaladas em Centro Universitario, o

atual momento conduz seus gestores ao desafio deniattar, de forma austera e
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responsavel, o compromisso de colocar a educacdodista entre as melhores e mais
destacadas no pais.

Algumas decisGes, em meados de 2007, permitiradogda de uma administracao
transparente e efetivamente colegiada na condugd® pmrocessos da instituicao.
Encaminhamentos foram realizados para a ampliag@eesso as informacdes institucionais,
como a criacdo de um jornal interno, a formacaardeComité Gestor e de uma Comisséo de
Avaliacdo de Custos para andlise, autorizacdo ieagpb dos investimentos financeiros na
instituicdo. Estas iniciativas visaram a ampligpaaticipacdo dos grupos de trabalho e de
representacdo que privilegiaram a tomada de deasdegiada e a objetividade nas
proposicdes académicas, administrativas e econéim@oceiras relativas ao Centro

Universitario Metodista.

Um novo planejamento estratégico foi desencadeado2607 para atender as
demandas da expansdo da educacéo superior e dontoomgtitucional. O planejamento
estratégico encontra-se em processo e pretendguemsesem pretensdes, e na medida do

possivel, um futuro educacional sélido e sustehigar@ a educacado metodista.

Além disso, 0 momento institucional tem buscadaugi@r a qualificacdo dos docentes
e dos projetos pedagdgicos dos cursos de Gradeag@d’0s-graduacao, até a integralizacao
do PDI do Centro Universitario Metodista (2008 12)) consolidar a identidade metodista,
reforcar o propdsito educativo inclusivo e de igder social nha comunidade; além de

promover a pesquisa cientifica de qualidade paramocao da vida humana.

De acordo com a dultima versdo do PDI do Centro &hsitario Metodista, que
contempla o periodo de 2008 a 2012, o numero peeslis alunos para a integralizacdo dos
cursos é de, aproximadamente, 17.000, o que respelanejamento agucado e cuidadoso
para a expansao das vagas na educacao superior.

Com a busca de uma realidade académica fortalecida equilibrio econémico-
financeiro da Metodista do Sul, a instituicdo teotido facilidade em estabelecer parcerias e
abrir os espacgos institucionais para convénios dorarsas instituicdes, organizacdes e
orgaos governamentais. As relacdes interinstit@esortom universidades na Argentina,
Portugal e em Sevilha, na Espanha vém redimensionas experiéncias e a troca de
conhecimento cientifico entre as IES e o Centrovélsitario que ja estabelece relacao
préxima com outras universidades brasileiras, catdéRGS, PUC-RS, UNB, entre outras.
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Uma medida necesséria, definida e encaminhada piigentes do IPA, nesse
momento historico do Centro Universitario Metodidta a ado¢do de um modelo de gestédo
austero e criterioso para a expansao de investmdimanceiros para a educacao superior.
Tal acéo levou a administracdo a desenvolver umopfara equilibrar a area econémico-

financeira e buscar consolidar, dessa forma, @fr@cadémico ja ofertado.

Pela analise, pude perceber trés momentos distintosprocesso de mudanca
desencadeado na educacao superior do IPA: primeimo, 2002, quando da decisdo do
Conselho Diretor pela mudanca na conducdo da e@locagtodista no Sul, com a integracao
das IMES e com a expansdo dos Cursos de Graduaciis espacos académicos. Em
segundo, em 2004, quando da exploséo da expans@&dudacao superior que requereu
investimentos e imobilizacdo de capital em consieace reformas, além da ampliacdo do
endividamento fora dos parametros e das condic@emstituicdo naquela ocasido. Por
altimo, em 2006, quando da constatacdo da frag#éidanstitucional como organizacéo
sustentavel e da falta de perspectiva de futura p&@entro Universitario Metodista.

Diante dessa realidade e no decorrer do ano de, 20Qidancas importantes
aconteceram no ambito da gestdo da instituicdo, \istas a sua recuperacdo econémico-
financeira. Mesmo diante das intempéries do momentmo, a instituigdo manteve o
cuidado garantindo a exceléncia académica no ensanpesquisa e na extensao e na relacéo
interna dos atores e gestores do processo de naudaagdoram fundamentais para a projecéo
e para a manutencdo do proposito organizacionatoT@verdade a condicdo académica da
educacao superior do IPA, que as tabelas a segsiaadhm os conceitos alcancados pelos
Cursos de Graduagéo nas avaliacbes do MEC e os<Cague ainda aguardam visitaloco.

Na tabela constam as avaliagbes do ENADE — Exanogohil da Educacdo Superior, que
revelam o desempenho dos alunos durante a suad@ome Centro Universitario. Pelo
desempenho dos alunos, ainda ha muito a avancadetgrminados Cursos de Graduacao,
como Administracdo e Turismo que alcancaram sonmmeostee 2 em algumas dimensdes. Nos
demais cursos, ja avaliados, as notas configuraemtse 3 e 4.
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Portarias Conceitos
o x 1. 2. ~
curses Reconhggitr?wrtlaznetiga}oR/enovagé Organizagéq D_idético- Cotpo'Docentg, 'Discc'ante > IE?:::Iggoes
Pedagdgica Técnico Administrativo
1. Administracéo de Port. N°101, de 08/fev/2008 4 4 4
Empresas Dou N° 27, de 11/fev/ 2008
2. Administracéo de Port. N° 61, de 21/jan/2008 4 4 4
Negdcios Internacionais Dou N° 16, de 23/jan/2008
3. Administracéo Port. N° 1.712, de 19/mai/2005 sin s/n s/n
Hospitalar Dou N° 96, de 20/mai/2005
“ Arqwtgtura € Aguardando Avaliacdm loco s/n s/n s/n
Urbanismo
Parecer favoravel ao
5. Biomedicina reconhecimento. 4 4 4
Aguardando Portaria.
6. Ciéncias Contabeis Port. N° 61, de 21/jan/2008 4 4 4
énfase em Controladorig Dou N° 16, de 23/jan/2008
7. Ciéncias Bioldgicas Port. N° 61, de 21/jan/2008 4 4 4
Licenciatura Dou N° 16, de 23/jan/2008
5 ol e Sl Aguardando Avaliagam loco s/n s/n s/n
Jornalismo
9. Comunicagéo Social Parecer favoravel ao
Publicidade e reconhecimento. 4 4 3
Propaganda Aguardando Portaria.
10. Design de Moda Aguardando Avaliagdm loco s/n s/n s/n
11. Educago Fisica Parecer fav_orével ao
e i reconhecimento. _ 4 3 2
Aguardando Portaria.
12. Educagao Fisica Port. N° 100, de 08/fev/ 200§ 4 3 3
Bacharelado Dou N° 27, de 11/fev/2008
R . L Previsdo de Visitén Loco
13. Educagéo Fisica — Ei j Port. N° 1.713, de 19/mai/2005% ,
Exgtingao Dou N° 96, de 20/mai/2005 | "° Seg”g%%gemewe de s/n s/n
Parecer favoravel ao
14. Enfermagem Reconhecimento. 5 4 4
Aguardando Portaria
15. Engenharia Civil Aguardando Avaliagdm loco s/n s/n s/n
18, Engenhalja it Aguardando Avaliacdm loco s/n s/n s/n
Computacéo
Ll Engenhfma LE Aguardando Avaliagam loco s/n s/n s/n
Producéo
Parecer favoravel ao
18. Farméacia Reconhecimento. 5 5 4
Aguardando Portaria
19. Filosofia Port. N° 61, de 21/jan/2008 4 3 4
Licenciatura Dou N° 16, de 23/jan/2008
Port. N° 1392, de 09/mai/2002 Previsdo de Visitén Loco
20. Fisioterapia Dou de 13/mai/2002 no segundo semestre de s/n s/n
* 2008
Port. N° 550, de 04/mar/2002 Previséo de Visitéin Loco
21. Fonoaudiologia Dou de 05/mar/2002 no segundo semestre de s/n s/n
* 2008
22. Histéria Port. N° 61, de 21/jan/2008 5 4 4
Licenciatura Dou N° 16, de 23/jan/2008
23. Letras — Inglés Parecer favprével ao
., Reconheumento._ 4 4 3
Aguardando Portaria
A Parecer favoravel ao
e Ll_eitcr:ﬁ(;alz?rretlugues Reconhecimento. 4 4 3
Aguardando Portaria
25. Matematica Port. N° 61, de 21/jan/2008 4 4 4
Licenciatura Dou N° 16, de 23/jan/2008
26. Musica Port. N° 61, de 21/jan/2008 Aprovado ainda sem s/n s/n
Licenciatura Dou N° 16, de 23/jan/2008 emisséo de conceito
Port. N° 154, de 30/mai/200§ Previsdo de Visitén Loco
27. Nutrigdo Dou de 01/junh/2006 no segundo semestre d¢ s/n s/n
(*) 2008
28. Pedagogia Port. N° 61, de 21/jan/2008 5 5 5
Licenciatura Dou N° 16, de 23/jan/2008
. . Port. N° 176, de 10/mar/200§
cishlrEicsl et Dou N°48, de 11/mar/ 2008 5 5 5
Port. N° 61, de 21/jan/2008 4 4 4

£ SEED Easkl Dou N° 16, de 23/jan/2008
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Port. N° 793, de 11/mar/2004

Previsdo de Visitén Loco

31. Terapia Ocupacional Dou de 14/mar/2005 no segur;%%gemestre de s/n s/n
32. Turismo — Hotelaria Port. N° 1.711, de 19/mai/2005 MB MB MB

Dou N° 96, de 20/mai/2005

Fonte: Coordenadoria de Avaliacao Institucional

Tabela 4 - Conceitos do ENADE de 2004

CONCEITO ENADE 2004

Nome da IES Municipio Curso Ano Conceito ENADE
Centro Universitario U
Metodista Porto Alegre Educacéo Fisica 2004 3
Centro Universitario - .
Metodista Porto Alegre Fisioterapia 2004 3
Centro Universitario B B
Metodista Porto Alegre Fonoaudiologia 2004 3
Centro Universitario - x
Metodista Porto Alegre Nutrigéo 2004 3
Centro Universitario . )
Metodista Porto Alegre Terapia Ocupacional 2004 4
Fonte: Coordenadoria de Avaliacdo Institucional
Tabela 5 - Conceitos do ENADE de 2005
CONCEITO ENADE 2005
Nome da IES Municipio Curso Ano Conceito ENADE
Centro Un|v_er5|tar|o Porto Alegre Ciéncias Biologicas 2005 S/C
Metodista
G Unl\{er5|tar|o Porto Alegre Filosofia 2005 S/C
Metodista
G S S Porto Alegre Historia 2005 S/C
Metodista
Centro Un|v_er5|tar|o Porto Alegre Letras 2005 S/IC
Metodista
Sl Unl\{er5|tar|o Porto Alegre Matematica 2005 S/IC
Metodista
Centro Universitario .
Metodista Porto Alegre Pedagogia 2005 S/C
Fonte: Coordenadoria de Avaliag&o Institucional
Tabela 6 - Conceitos do ENADE de 2006
CONCEITO ENADE 2006
Nome da IES Municipio Curso Ano Conceito ENADE
Centro Universitario - .
Metodista Porto Alegre Administracdo 2006 2
G Unl\{er5|tar|o Porto Alegre Biomedicina 2006 S/C
Metodista
G Unlv_ersnarlo Porto Alegre Ciéncias Contabeis 2006 S/C
Metodista
Centro Un|v_er5|tar|o Porto Alegre Direito 2006 S/IC
Metodista
G Unl\{er5|tar|o Porto Alegre Jornalismo 2006 S/C
Metodista
G S S Porto Alegre Musica 2006 S/C
Metodista
Centro Universitario Publicidade e
Metodista Porto Alegre Propaganda 2006 S/C
G Unl\{er5|tar|o Porto Alegre Turismo 2006 2
Metodista

Fonte: Coordenadoria de Avaliacdo Institucional
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Assim, esta Tese, fruto do estudo e da pesqemlada durante quatro anos na
Metodista no Sul, revelou-me que um processo deangadndo ocorre de forma previsivel,
apenas pela definicAo de um planejamento, de dgj@edvos e metas. Em um processo
complexo, como o da mudanca de uma instituicdoddeagdo superior, as intempéries do
contexto interno e do contexto externo da orggda@abem como o foco na missao e as
relacbes com a comunidade, necessitam estar @arasas liderancas e para o0s participes
envolvidos. Da mesma forma, o entendimento de gumwadancas ndo ocorrem de forma
fluida, mas acontecem com o tempo e que seus adesltapresentar-se-d40 no futuro, séao
fundamentais para um desenrolar satisfatorio daessm. Além desses aspectos, urge
entender que a mudanca dar-se-a de forma sistéemcégdos os niveis, e nao fragmentada.
Por isso, um processo de mudanca deve acontecer oca@nvolvimento coletivo da
comunidade da organizagdo, de forma responsavelemgente e passo a passo.

O estudo mostra que, no inicio do processo, asali¢as tiveram a clareza dos
objetivos a serem alcancados no novo projeto utsbihal, da forte determinacdo para a
expansdo da educacdo superior e da busca da abgigatle institucional. Todavia, no
decorrer dos anos, apos o credenciamento do Aégniversitario e, como pude compreender,
nos depoimentos dos entrevistados, e nos documeadosnistrativos da instituicao,
intempestivamente, ocorre uma mudanca no foco si@rgabilidade econdmico-financeira,
acarretando a instalacdo de uma gestdo fragil eeréim para o futuro do Centro
Universitario Metodista.

Portanto, as premissas balizadoras (neste textmidds como indicadores) para a
compreensao de um processo de mudanca, confornseudoede caso que possibilitou a
realizacdo desta Tese, sobre a trajetéria e a madsa educacao superior, sdo reafirmadas
por mim, como de fundamental importancia para aptexidade do tema abordado na
pesquisa. Sao destacados aqui, elementos béasi® gdanejamento, a implantacdo e o
desenvolvimento de um processo de mudanca, em rganipacao, que pretende inovar e se
perpetuar, tais como: o marco referencial da muang gestores e lideres do processo, 0
referencial filosofico, o planejamento estratégplano pedagdgico institucional, o plano de
desenvolvimento institucional e o plano de expansgdém disso, torna-se imperioso um
plano de viabilidade econGmica, a definicdo de gréas e convénios institucionais, a busca
de aporte financeiro para investimentos, um plansustentabilidade econémico-financeira,

uma administracdo vigilante e austera, a parti@ipagomprometida dos colaboradores, a
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organizacdo de programas de insercao social narsdaue, a implantagcdo de uma filosofia
de trabalho em equipe, o desenvolvimento de praggate capacitagcdo pessoal, a constante
leitura do cenario interno e externo a organizagabusca de espacos internacionalizados
para a organizacdo, a tomada de deciséo voltaftca® a missédo da instituicdo, a constante
vigilancia no fluxo de caixa, além de acbes quarmam e preservem a histéria e a cultura da
instituicao.

Clark (2004), quando aborda sobre o estado desftiamacdo implantado em
universidades, entende que desenvolver capacididesudanca € o principal indicador de
desempenho continuado e de sucesso. Conforme o, astoestudos de caso sobre as
experiéncias bem sucedidas em universidades, sdiolgas a serem seguidos e observados

atraves do tempo.

Estudos de casos institucionais levam a indagag@anpa a pratica em curso.

Tal indagacdo pode ser a0 mesmo tempo pesquisa gmicacdo e para

compreensdo fundamental. Se buscarmos pacientenm@nteuidades em casos
e conceitos, sempre em contato com uma realidadewanca, temos uma boa
chance de entender como as universidades as vielzes tom os tempos

modernos, de maneira eficaz e bem-sucedida (CLARRB4, p. 27).

Diante do desafio que é tornar-se universidaddéytuno, a Metodista do Sul fortalece
a sua missao na sociedade porto-alegrense a gastirdeais metodistas de John Wesley,
lancados no século XVIII e que continuam dandoofue formando pessoas, a partir dos
principios cristdos de solidariedade humana, dégcgusocial e de inclusdo de todos e para
todos na sociedade. Assim, o projeto pedagogidBeidro Universitario Metodista reafirma,
em 2007, seus lagcos histéricos com 0s principiogodistas, por meio das suas acodes
educativas, e consolida o entendimento de que & quetentabilidade que alcancara a sua
perenidade educacional e social.

Para aqueles que vivenciam o cotidiano de umauitsid educacional metodista, o
significado da formacdo humana na vida dos estadamtdos colaboradores amplia o seu
testemunho, pelo fato de conviverem e participademambiente e de um projeto que se
referenda segundo os principios filosoficos dajdghetodista. Os desafios postos exigem,
de seus envolvidos, o olhar humano da realidadeogueerca, além da sensibilidade em
buscar desenvolver um jeito especial de ensinamdoe educar pessoas, isto €, um jeito
humano de tratar os seres humanos. Assim, o Cenix@rsitario Metodista propde-se a ser
uma instituicdo educacional consciente da realiddelesua comunidade e promotora de

conhecimento para o desenvolvimento do bem-estsnaadade.
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A questdo da experiéncia, certamente, ndo é a @ng=x considerada quando
nos perguntamos pelo jeito metodista de educar. pEkemos quem sabe,
comegar nos perguntando enquanto professores, mimiattadores: desejamos
realmente uma educacdo que ajude a pessoa a @esetdignamente em sua
busca por um sentido para a sua existéncia? Owseeremos isso? Querer é
mais simples, ndo envolve um compromisso. Desejaaié profundo, implica
um compromisso. Um compromisso em que, como docamtadministrador
numa instituicdo educacional metodista, pode-s¢onheém avaliar os espacos
gue as estruturas organizativas, os programagetisas de ensino abrem para
gue as pessoas possam também vivenciar experiéncido simplesmente
abarrotar-se de informag8es, opinar posicionandofagor ou contra e mostrar-
se excessivamente em atividade sempre em buscaltidaa (novidade.
(OLIVEIRA e TIMM, 2008)

Todavia, as mudancgas promovidas nos ultimos aeosneente, plantaram incertezas,
sofrimentos e insegurancas para as pessoas queal®rma ou de outra, se envolveram em
todo processo de mudanca desencadeado na Metddi§al. Da mesma forma, entende-se
gue as mudancas proporcionaram o crescimento ednag@ ampliacdo da insercao social e
extensionista da educacdo metodista na comunidad&rtalecimento da marca e a
perspectiva de continuidade da missdo educaciamdgrtja Metodista. Por certo, muitos
desafios ainda estdo por vir, pois a trajetérias eexgéncias académicas e legais para a
formacao de uma universidade no Brasil, ainda estdaliscussdo e em fase de definigbes
por parte do Ministério de Educacgdo. Além dissBede Metodista de Educacao urge, ainda,
definir-se e estruturar-se em nivel nacional. Nessgexto, os estudos realizados durante a
Tese poderao contribuir, em nivel nacional e lggata a Igreja Metodista na composicéo de

sua estrutura educacional.

Contudo, o rumo estad dado para o desenvolvimenteddaacdo superior do IPA,
tendo em vista seus objetivos de crescimento dastdn que vém ao encontro dos ideais
metodistas wesleyanos, de formacdo da pessoa hurmeada sonho dos missionarios

estadunidenses de consolidar e expandir a edusap&adaor metodista no Sul do pais.

Considerando o processo historico, o Centro Unitéis Metodista alcangou espacos
académicos e institucionais, no cenario da educsigderior que, hoje, Ihe permitem crescer,
apesar das intempéries que a Metodista do Sulreafree que ainda enfrentara, para alcancar
suas metas e cumprir com a missao de formar pimfes responsaveis e compromissados

com a sociedade.
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11 CONSIDERACOES FINAIS

Ao finalizar a Tese “A Trajetoria e a Mudanca nau€atdo Superior — Centro
Universitario Metodista”, sobre o estudo de castralassformacao das Faculdades Isoladas do
IPA e do IMEC, na cidade de Porto Alegre, compreenduanto é importante a trajetoria
historica destas duas grandes instituicdes edutasionetodistas de educacado superior em
solo gaucho.

A trajetoria da educacdo e da misséo da Igreja dilgBo no Brasil consolidou-se, ha
mais de um século, a partir da chegada de missisnéstadunidenses para fundar igrejas e
escolas. O Porto Alegre College e o Colégio Ameancaascem dessa iniciativa, no Sul do
Brasil, e ampliam suas atividades para a educagaerisr, na década de 1970. Em 2004, as
Faculdades Isoladas das duas instituicbes mantersedo IPA e o IMEC, integram seus
Cursos de Graduacdao e transformou-se no Centreetditério Metodista que passa a ser uma
das unidades do Instituto Porto Alegre da Igrejatddista e parte integrante da Rede
Metodista de Educacédo do Sul.

O processo de mudanga e de expansao da educagédistaeparte de uma deciséo
Conciliar, da Igreja Metodista no Brasil, no ano 2@01, no Concilio Geral da Igreja
Metodista, em Maringa, no Estado do Parana. Naidamass delegados do Concilio Geral
decidem pela integracéo das unidades de educagénmsusob a jurisdicdo da Area Nacional
da Igreja. Surge assim, o projeto de integracde exgpansdo das instituicbes metodistas de
educacéo superior do Sul, com o proposito de faréala missdo metodista e de buscar a
condi¢cdo econdmico-financeira sustentavel.

Esta decisdo dos 6rgdaos maximos da Igreja partonstatacdo de um cenario de
instabilidade administrativa nas IMEs, reforcadia pe¢ual politica do Ministério da Educacao
que define e propde a expansdo do numero de vagas gducacao superior em todo o pais;
a autorizacdo de cursos e faculdades privadassdivealém da abertura de capital para as
instituicbes de educacdo na bolsa de valores. Nessdicdo, a Igreja Metodista, e as
Instituicbes Metodistas de Educacéao no Brasil &ualp tomam medidas e tracam diretrizes
para o futuro.

O Sul estabelece um processo de mudanca implantandmodelo de gestédo, que
contempla a expansédo académica e a reorganizagioisidativa da sua educacao superior.

Durante o percurso da mudanca, entre 2002 a 20@dueacdo superior do IPA

elabora seu projeto pedagdgico institucional, ags®us documentos e fortalece a identidade
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metodista na cidade de Porto Alegre, por meio dogios pedagdogicos de seus Cursos de
Graduacao, de Pds-graduacéo e de Extensdo quet&nfpse a sadde coletiva e a inclusao
social. Neste periodo, o numero de Cursos de Ggadyzassa de 7 para 33 e também ocorre
o credenciamento do primeiro programa de MestradwisBional em Reabilitacdo e
Inclusdo. Atualmente, o niumero de alunos avanca pasuperacdo do patamar de 10.000
entre a Graduacéo, a Extenséo e o Pés-gradiatgaostricto sensu

Durante o tempo de 5 anos, a educacao superioredtrdCUniversitario Metodista
projetou-se na comunidade interna e externa daeida Porto Alegre e no contexto da Rede
Metodista de Educacdo, em nivel nacional, tanto spuéornou a segunda instituicdo com
maior niumero de alunos dentre as IMEs do Brasilezcira for¢a na cidade de Porto Alegre.
Fortaleceu, também, a area académica e acumulaliagkss avaliativos relevantes que o
qualifica como instituicdo de educacéo superioguaidade e o referenda em sua proposta
pedagogica diferenciada.

Entretanto, mesmo com as conquistas e com osadeslpositivos na area académica
e na dimensdo institucional, o Centro Universitdfigtodista, paralelamente, deparou-se com
um cenario temerario em sua gestao administraap@s constatar que a rapida expanséo da
educacéo superior provocou um desequilibrio ecot@raem precedentes na historia das
instituicdbes metodistas do Sul, colocando em restituro do IPA e o sonho da Universidade
Metodista do Sul. A repercussdo dessa fragil simaga comunidade interna e também na
comunidade externa, trouxe um clima de instabikdads relacbes entre colaboradores,
fornecedores e dirigentes, além de dificuldadegedtfio que necessitaram ser encaminhadas
aos 6rgaos superiores da Igreja Metodista. A paetientdo, iniciativas para o alcance de uma
condicdo sustentavel para a instituicdo, tornoymseridade. Como resultado das agbes
emergenciais, a tomada de decisdo foi pela gestitemico-administrativa austera, relativa
aos seus investimentos, a expansdo dos cursosudacéd superior e a reestruturacao e
enxugamento do quadro de pessoal, dos servicesoees do Centro Universitario.

Atualmente, o IPA procura administrar a condicaad@mica e econdmico-financeira
do Centro Universitario Metodista, de forma vigtenpara se manter sélido no cenario da
educacao superior, crescer e consolidar a sua nihacde das mudancas e transformacdes do
sistema educacional superior brasileiro que sergr&cem ascensao.

As instituicbes confessionais privadas, tradicisnaihd muito instaladas em solo
brasileiro, sofrem conseqiéncias devastadorasgpaua permanéncia na educacdo superior,
devido as intempéries da economia de mercado baftuea de capital externo para compor

ativos e fazer parcerias com instituicbes educagsono Brasil. Para completar, o Governo
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Federal amplia vagas nas universidades federareragve abertura de novas instituicdes,
como os CEFETS e Universidades Federais, o qusnoente, acirrard a relacdo entre as
instituicdes de educacao superior em nosso Pais.

Para a Rede Metodista de Educacéo, a propostastiueem andamento nos 6rgaos
superiores da Igreja Metodista é de integrar, c@famais, 0s servi¢os e a gestdo das suas
instituicdes, em especial, as de educacao supdadgrma a garantir a estabilidade da rede e
alcancar a sua sustentabilidade.

Diante do estudo e da pesquisa realizada, aoZaradi Tese, concluo que 0 processo
de mudanca promovido no Centro Universitario Mettadiquando de seu credenciamento,
em 2004, percorreu uma trajetéria desafiadora e, que projetou a educagdo superior
metodista do Sul, em patamar de reconhecimentoéatad na sociedade porto-alegrense;
em evidéncia por sua proposta pedagogica inclusivam destague entre as maiores
instituicbes metodistas de educacao no Brasil. iiada processo de mudanca desencadeou
uma série de acles e reacles, por parte de sdigppare observadores, quanto a forma
como a mudanca foi instituida, desde o seu ingpie, resultou em sofrimento, instabilidade
pessoal e profissional, e falta de esperanca axjuple acreditaram no crescimento, no
desenvolvimento e na sustentabilidade como libgotacconsolidacédo da educacédo metodista
e de seus principios filosoéficos. Da mesma forooastatei a ambiglidade dos sentimentos
resultantes da euforia pela conquista académioatiéucional do Centro Universitério, nesse
curto espaco de 5 anos, que promoveu o0 bem-estdémico e as potencialidades dos que
estavam envolvidos no processo. Igualmente, canstatesencantamento dos colaboradores
ao se depararem com as fragilidades administragifaganceiras acumuladas, resultantes de
um processo de mudanca fragil e sem um plano édigieede econémica.

Um olhar sobre a transformacdo de uma instituigoeducacdo superior foi-me
possivel e esse olhar levou-me a identificar assasauwda ruptura paradigmatica e as
consequéncias resultantes da mudanca para a igé&ite suas comunidades, interna e
externa, afetas a academia.

Finalmente, a Tese conduziu-me a compreender aleritipde de uma organizacéo,
como uma instituicdo de educacdo superior metodistatual contexto da educacédo no
Brasil. Certamente, pelo estudo de caso sobre @agdo superior do IPA, torna-se factivel
que uma organizagdo assegure, em seu plano de,gest&ipios para a instalacdo de um
processo de mudanca como o da magnitude da traresféo das Faculdades Isoladas do IPA

e do IMEC em Centro Universitario.
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Considerando que o desencadear de um processo dangau ndo garante a
longevidade institucional, um dos principios apseguido, pelos envolvidos no processo, é
o entendimento de que mudanca é um longo processaleye ser impulsionado de forma
global, numa perspectiva sistémica e integradas, paius efeitos apenas serdo percebidos a
longo prazo. Portanto, o processo de mudanc¢a asyrdetodo o0 momento, e em todos 0s
niveis da organizacdo. Assim, quanto mais os iategs da organizacdo atuarem e
planejarem as estratégias de forma sistémica, i@let convergente, mais garantias a
organizacao tera na concretizacao e efetivacdewdeabjetivos.

Nessa perspectiva sistémica, outros principios sdlevantes e devem ser
considerados, tais como: a ag¢do responsavel deasardichs no processo de mudanca da
organizacdo; o cuidado com o fortalecimento da dmisastitucional; a constante busca da
estabilidade académica, administrativa e econdfmenceira da organizacao; a garantia dos
espacos democraticos de participacéo; a elabods;@im planejamento estratégico focado na
missao institucional e com projecdo de um futdcarszavel e, em especial, a instalacdo de
praticas empreendedoras, sustentaveis e de rebgmasie social.

O maior desafio para uma instituicdo de educacf@ersr, num contexto como o do
universo do Estudo de Caso do Centro Universitdetodista, € o de sustentar a proposi¢ao
de mudancas bem sucedidas, durante um period@eqoeta dar sustentacdo para acdes de
transformacéo continuas. Portanto, o desenvolvion@atornar-se uma instituicao pro-ativa e
bem-sucedida, esta diretamente associado a capadigase adaptar e mudar, conforme a
evolucéo da sociedade e dos desafios a serem tafoen

Por fim, a conducgao de uma instituicdo dependetatitente, dos objetivos e da forma
como as mudancgas sdo propostas e desencadeadaa estrgtura e organizacao. Depende,
também, da postura e da atuacdo responsavel dseges das liderancas que estardo a
frente do desafio, neste caso, a frente do Cenmigelbsitario Metodista do Instituto Porto

Alegre da Igreja Metodista.
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ANEXO A - ENTREVISTA

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU DA FACULDAD DE
EDUCACAO DA PUCRS — DOUTORADO EM EDUCACAO

A TRAJETORIA E A MUDANCA NA EDUCACAO SUPERIOR — C ENTRO
UNIVERSITARIO METODISTA

Orientadora: Prof2 Dra. Marta Sisson Castro

Orientanda: Adriana Rivoire Menelli de Oliveira

ENTREVISTA

1. Como tem ocorrido o processo de mudanca e danedip no Centro Universitério

Metodista, desde 20027?

2. Em sua opinido, as mudancas promovidas nauigsid sdo significativas? Como

vocé as percebe? Como se sente frente a estasgas@ddixemplifique.

3. H& muitas Universidades, Centros Universitdedsaculdades Isoladas na cidade de
Porto Alegre. Como o IPA tem se posicionado fresgedemais instituicdes de

educacado? Quais acOes estdo direcionadas paratentasbdidade da educacao

superior metodista?

4. O IPA credenciou-se como Centro Universitarioldnde outubro de 2004. Quais 0s
impactos para a sociedade, e para a educacado stataeBsa sua nova condicdo no

cenario da educagao superior?

5. Como o Centro Universitario Metodista vem cduostdo a sua imagem na sociedade?
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ANEXO B - PLANEJAMENTO E IMPLANTACAO DO CENTRO UN IVERSITARIO
METODISTA — 2005 A 2010

Diretrizes da Area 2005 [2006 |[2007 (2008 |2009 (2010
ENSINO GRADUACAO

Implementar politicas e préticas de X X X X X X
desenvolvimento integrado das atividades de

ensino, pesquisa e extensao

Aperfeicoar e atualizar o Projeto Politico | X X X X X X
Pedagogico da Instituicao.

Ampliar a oferta dos cursos de graduacéo.| X X X X X X
Implementar Auto-avaliagdo Institucional | X X

Diretrizes da Area 2005 |2006 |2007 [2008 |2009 |2010
PESQUISA E POS-GRADUACAO

Consolidagao, fortalecimento e X X X X X
desenvolvimento dos programas de Pos-

Graduacgao

Desenvolver programas de capacitagdo | X X X

docente e cursos Stricto Sensu.

Diretrizes da Area 2005 |2006 |2007 [2008 |2009 |2010
EXTENSAO E ACAO COMUNITARIA

Realizar Eventos para Integracdo do CentinoX X X X X X
Universitario com a Comunidade

Apoiar as a¢des da Graduacao, Pos- X X X X X X
Graduacéao e Pesquisa.

Realizar Atividades Extensionista para preskar X X X X X

servicos a comunidade

Diretrizes da Area 2005 |2006 |2007 (2008 |2009 |2010
ADMINISTRACAO ACADEMICA

Construcéo do Centro de Atividades X X

Desenvolver agdes para constituicdo de umx X X

modelo de gestdo académica e administrativa.

Implantar processos de desenvolvimento | X X X

académico e de gestdo administrativa.

Desenvolver processos de acompanhamemno X

ao desempenho econdémico-financeiro.

Interagir e mensurar a satisfacdo dos alunoX e X X X X X

da comunidade em relac&o aos servigos
prestados, proprios e terceirizados.

Garantir os recursos para implementar Autox X
avaliacao Institucional
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Manter e conservar funcionais todos os | X X
recursos patrimoniais e materiais.
Desenvolver agdes de comunicagao e X
divulgacao institucional.

Desenvolver agdes para implantar uma | X
politica qualificada de marketing, negécios|e
comunicacao institucional.

Implantar um conjunto de iniciativas com | X
vistas a oferecer servicos e negécios ao
conjunto de alunos e comunidade.
Disponibilizar e desenvolver sistemas X
informatizados de trabalho.

Proporcionar a capacitacdo e o X

desenvolvimento de Talentos Humanos.
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CRONOGRAMA DE INiCIO DOS CURSOS

CURSOS GRADUACAO ANOS ANTERIORES 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
BACHARELADO E SRS 10 20 10 20 1° 20 10 20 1° 20 1° 20 10 20
LICENCIATURA ANO TRE seme | semes| semes| semes| semes| semes| semes| semes| semes| semes| semes| semes| semes| seme:
tre tre tre tre tre tre tre tre tre tre tre tre tre tre
Administracdo Hospitalar 2000 2° semestre
Educacao Fisica - Licenciatun 1971 2° semestre
Fisioterapia 1980 2° semestre
Fonoaudiologia 1990 1° semestre
. 1° sem.
Nutricao 1978 1979
. ) 2° sem.
Terapia Ocupacional 1980 1980
. 2° sem.
Turismo 2000 2000

Administracdo de Empresas

Administracéo de Negdcios
Internacionais

Biomedicina

Ciéncias Biol6gicas

Ciéncias Contabeis

Comunicagéo Social -
Publicidade e Propaganda

Educacdo Fisica - Bacharelaq

Educacdo Fisica - Licenciatur

Enfermagem
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Farmécia

Filosofia

Historia

Letras - Inglés

Letras Portugués

Matematica

Mdusica

Pedagogia

Servigo Social

Comunicagéo Social -
Jornalismo

Engenharia Civil

Engenharia da Computacao

Engenharia da Producgdo

Arquitetura e Urbanismo

Design de Moda

Administracdo

Psicologia

Relagbes Internacionais

Economia

Artes Plasticas
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CURSOS GRADUAGAO BEL. E

ANOS ANTERIORES

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

LIC. EM EAD

ANO

SEMES
TRE

10
semes
tre

20
semes
tre

10
semes
tre

20
semes
tre

10
semes
tre

20
semes
tre

10
semes
tre

20
semes
tre

10
semes
tre

20
semes
tre

10
semes
tre

20
semes
tre

10
semes
tre

2° semes
tre

Pedagogia

Filosofia - Licenciatura

Filosofia - Bacharelado

Historia

Letras Inglés Portugués

Teologia

Servigo Social

ANOS ANTERIORES

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

CURSOS TECNOLOGOS

ANO

SEMES
TRE

10
semes
tre

20
semes
tre

10
semes
tre

20
semes
tre

10
semes
tre

20
semes
tre

10
semes
tre

20
semes
tre

10
semes
tre

20
semes
tre

10
semes
tre

20
semes
tre

10
semes
tre

2° semes
tre

Meio Ambiente

Gestdo da Produc¢do Industri

Gestao Publica Cidades e
Patrimonio

Analise e Desenvolvimento d
Sistemas

Intérprete de Libras

Gastronomia
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ANEXO D

CENTRO UNIVERSITARIO METODISTA

Missao

Como promotora de Educacéo Superior,

Ser instituicdo cuja identidade pedagdgica, cieatifcultural e comunitaria é conferida pela
pratica do ensino, da pesquisa e da extensdo conamsbes indissociaveis, a luz da autonomia
universitaria, com viséo interdisciplinar e fundantagdo ética, tendo a pessoa humana como
centro do processo educacional, estimulada a genass conhecimentos que qualifiquem as

relacdes, as técnicas e os procedimentos do munttalzhlho.

Como Instituicdo Educacional Metodista,

Participar do sistema educacional metodista dg paisondicdo de instituicdo confessional que
entende e pratica educagcdo como o processo queceffarmacédo melhor qualificada nas suas
diversas fases, possibilitando as pessoas o ddgenento de consciéncia critica, atitudes
solidarias e compromisso com a transformacédo deedame, de acordo com o Evangelho de

Jesus, o Cristo;

Como Instituicdo Educacional Privada,

Entender-se como de espirito publico, na defesatdoesse publico, submetida a avaliacdo da
sociedade, consciente de que sua autonomia seeexgyartir de solida base organizacional e
administrativa, garantida com austeridade, planejao) controle de custos e uso racional de

recursos.
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Como Instituicdo Educacional Gaucha,

Interrelacionar-se com as dimensdes politica, @lltagientifica e social do Rio Grande do Sul e
de sua vizinhanca, formando liderancas sociairesjveis, cooperando na insercdo do Estado
no contexto nacional e internacional, de modo alt&sem melhor qualidade de vida para sua

populacao;

Como Instituicdo Educacional Brasileira e Latino-Anericana,

Promover a consciéncia critico-cidadd, de que obl@mas que afligem nosso povo devem
constituir a pauta da educagédo, como apelo e eciméle transformacdo. Além de essencial na
construcdo de uma sociedade democratica, justdidarem tal principio € parametro para o

desenvolvimento pessoal, 0 avango social e cieotiéicnologico.

Valores

Séo valores do Centro Universitario Metodista mtide e a postura ética nas relacdes e
nos empreendimentos educacionais e servigos camosittendo o resultado como medida de

desempenho.

Visao

O Centro Universitario Metodista quer ser recontieatomo referéncia na Educacgéo
Béasica e pela exceléncia na Educacdo Superior,qo@lédade dos projetos que desenvolve, de

ensino, pesquisa, extensdo e prestacdo de secoigusitarios.

Principios

- Os alunos e a comunidade como foco das acoegmntoodJniversitario Metodista;
- Respeito a pessoa e seus direitos fundamentais;
- Liberdade, qualidade e competitividade no ensipesquisa e extensao, desenvolvendo

processos para melhorias continuas;
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Geracéo de recursos como condi¢cdo para o des@nealto auto-sustentavel;
Desenvolvimento, participagdo e valorizacdo dosfigsionais do Centro Universitario
Metodista;

Relacionamentos de longo prazo;

Integracéo solidaria com a comunidade, compramissn a paz, com a defesa dos direitos
humanos e respeito ao meio ambiente;

Manutencdo de intercambio com outras instituicédacacionais, culturais e cientificas,
nacionais e internacionais, tendo em vista o inerémdo ensino, das ciéncias, das letras e
das artes;

Compromisso com a elaboracdo de programas deuipasegestudo e documentacdo que
fornecam subsidios para solucdo de problemas Joegisnais e nacionais, relacionados com
o desenvolvimento econdmico, com o bem estar sea@am a melhoria da qualidade de vida
da populacao brasileira;

Préatica da educacdo como processo de uma cultegrante da missédo da Igreja Metodista,
oferecendo a pessoa e a comunidade uma compresaséta e da sociedade comprometida

com a pratica libertadora, segundo os ensinameetdssus Cristo.
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ANEXO E - DIRETRIZES PARA A EDUCACAO NA IGREJA METO DISTA

Prefacio Historico

Na continuidade de um processo iniciado ha longopte e de projetos ja elaborados
anteriormente, e tentando responder a anseiosgtemtes, a Igreja Metodista iniciou em 1979
um processo formal para definir posicdes que ssgmiscomo diretrizes para a tarefa educativa
de suas escolas. Apds pesquisas em igrejas aligidtis metodistas no Pais realizou-se um
seminario no Rio de Janeiro, em julho de 1980, coado pelo Conselho Geral, quando se
elaborou um documento intituladéundamentos, Diretrizes, Politicas e Objetivos paoa
Sistema Educacional Metodist&ste documento, voltado para as instituicbesndme secular e
teoldgico foi publicado pelo Expositor Cristdo ecaminhado a vérias igrejas, instituicoes e
orgaos regionais e gerais, para que fosse avaliado.

Enquanto se desenrolava este processo, a SexrEw@cutiva de Educacédo Crista do
Conselho Geral promovia, a mando deste, a buseandposicionamento acerca da Educacéo
Crista. Certas afirmacdes basicas, intitulal&ducacao Cristd: um posicionamento metodista,
foram também publicadas e propostas a Igreja emi.1B8r outro lado, tendo em vista a
necessidade de preparacdo do Plano Para Vida édvissigreja, o Conselho Geral determinou
gue elas fossem consideradas quando da revisdalis&undamentos, Diretrizes, Politicas e
Objetivos para o Sistema Educacional Metodistestes deveriam ser ampliados, de modo a
incluir também as responsabilidades da Igreja mypoada educacéo cristd. Com esta finalidade,
em janeiro de 1982 reuniu-se o Seminario sobretiXies para um Plano Nacional de Educacéo,
no Instituto Metodista de Ensino Superior. Foranmvo@ados o0s bispos, os membros do
Conselho Geral, representantes dos Conselhos Regjiodas Federacdes Regionais, das
Federacbes Regionais de Homens, Senhoras, Jovdoseais, bem como das respectivas
Confederacdes. Cada instituicdo de ensino (seeulkmologico) foi convidada a enviar dois
representantes. Os alunos de cada instituicdo slaceteoldgico também foram convidados a
enviar um representante.

O Seminéario pretendia elaborar um posicionament® lgvasse em conta, além das

propostas dos documentos acima citados, a an@ispidamento recebido das igrejas, 6rgaos e
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instituicdes. A complexidade da matéria mostrou gée se alcancaria a redacdo apropriada.
Uma comissdo foi entdo eleita pelo Seminario e reegada de reunir estas conclusées,
aproveitando também os estudos ali realizados.

O documento que segue é o resultado do trabakta demisséo, tal como é revisto e

aprovado pelo Conselho Geral e como sancionadoXilConcilio Geral da Igreja Metodista.

| - O QUE ESTAMOS VENDO

A educacao tem sido um dos instrumentos sempreniesna acao da Igreja Metodista
no Brasil. Como instrumento de transformacédo spelal &€ parte essencial do envolvimento da
Igreja no processo da implantacéo do reino de Deus.

A acdo educativa da Igreja acontece de diversaminag: através da familia, da igreja
local em todas as suas agéncias (comissdes, ekmolaical, o pulpito, 0s grupos societérios,
etc.), através das suas instituicbes de ensinolasgdeoldgico, de acdo comunitaria e de
comunicacgao.

Levando em conta o evangelho e sua influénciaestaolos os aspectos da vida, a acao
educativa metodista trouxe muitas contribuicOestipas. Por meio especialmente da igreja
local, muitas pessoas foram convertidas e transfdas) modificando suas vidas e seu modo de
agir. Por intermédio das instituicbes a Igreja busa democratizacdo e a libertacdo e a
liberalizacdo da educacdo Brasileira. Suas propo&tducacionais eram inovadoras e
humanizantes pois ofereciam um tipo de educacd@onaliva aos rigidos sistemas jesuita e
governamental.

A acdo educativa da Igreja, entretanto, deu muigs valor as atitudes individualistas
em relagdo a sociedade. O mais importante era arieipacdo pessoal e isolada. No caso
especifico das nossas escolas, a medida em gueedaste brasileira foi se desenvolvendo, elas
perderam sus caracteristicas inovadoras e passaraer reprodutoras da educacdo oficial.
Esvaziaram-se perdendo sua percepcdo de que odivarigm também dimensdes politicas e
sociais, esquecendo, assim, sua heranca metodstaias, esquecendo, assim, sua heranca
metodista. Em razdo se suas limitacfes histéricatt@rais a acdo educativa metodista tornou-se

prejudicada em dois pontos importantes: primeicogpe ndo se identificou plenamente com a
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cultura brasileira; segundo, por ter apresentadeg@reocupacado em descobrir solucbes em
profundidade para os problemas dos pobres e ddgsalgue sdo a maioria do nosso povo.

Hoje, no Brasil, vivemos situacdes que exigem @ nesposta concreta. Os problemas
gue afligem nosso povo, desde a familia os aspetais amplos da vida nacional, colocam um
grande desafio e todos precisamos contribuir pa@rdrar as solugcdes que atendam os
verdadeiros interesses da maioria da nossa popul®gficebemos que muitas sdo as forcas
contrarias a vida. Mas também acreditamos que ogeMao nos capacita para encontrar aquelas
solugdes que possibilitam a realizacdo dos verdzlgiteresses do povo brasileiro. Por isso, nos
metodistas, a luz da Palavra de Deus, examinangsaragdo educativa presente, dispondo-nos a

buscar novas linhas para esta agao.

Il — O QUE NOS DIZ A BIBLIA

O Deus da Biblia — que é Pai, Filho e Espiritot&ase revela na histéria humana como
Criador, Senhor, Redentor, Reconciliador e Forémlec Este Deus Trino, em seu
relacionamento com o Ser Humano, cria uma nova n@ade, sinalizada historicamente atraves
da vida do povo de Israel e da Igreja. A acao digempre nos aponta para a realizacéo plena do
reino de Deus.

A esperanca deste Reino é vivida e experimentagadagmente na vida do povo de Deus,
na promessa a Abrado (Gn 12.1-4; 13.14-17; 172%5-18), na experiéncia do Exodo (Ex.
3.7-8; 6.1-9; 13.21-22; 14.15-16; 15.26; 16.4; 8-8), na conquista da terra (Js 1.1-9; 13-15;
24.14-25; Lv 25.8-55), na pregacédo dos profetasd@s8-26; 55.1-13; Ez 36.22-37; Jl 2.12-13;
Mq 2.12-13; 4.1-13), e em outras formas. Estasraspas foi manifestada de maneira completa
na vida de Jesus de Nazaré ( Mc 1, 15; Mt 6. 9£34.16-21; Mc 14.23-25; | Co 11.23-26).
Através da vitéria de Jesus Cristo sobre o pecadmerte temos certeza de que se completara a
realizacao total do reino de Deus ( Mt 28. 1-10pl15.50-58; Ap 21.1-8).

A acao de Deus se realiza por meio do EspiritdoSaio 16.7-14). O dom do Espirito € a
forca e o poder que faz brotarem entre nos osssohireino de Deus e sua justica, da nova
criacdo, do novo homem, da nova mulher, da noviedade (Il Co 5.5, 14-17). O Espirito nos

revela que o reino de Deus é maior que qualqustuigsio ou projeto humano (Mt 12.1-8).
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Toda a nossa pratica deve estar de acordo comin@de Deus ( Mt 6.33; Jo 14.26) e o
Espirito Santo € quem nos mostra se esta concaadériste ou ndo. O Espirito de Deus age
onde, como e quando quer (Jo 3.5-8) a fim de a@sacondi¢cdes para o estabelecimento do
Reino. S6 quando compreendemos isso € que nos aor@i@Mmos com o projeto de Deus. Entdo
percebemos claramente que Deus quer dar ao sembumaa nova vida a imagem de Jesus
Cristo, através da acéo e do poder do EspiritcoS&atr isso Ele condena o pecado individual e
social gerador das forcas que impedem as pesssagrapos de viverem plenamente.

Sendo assim, a salvacao é entendida como resuléadgéo de Deus na histéria e na vida
das pessoas e dos povos. Biblicamente ela ndmie & idéia da salvacdo da alma, mas inclui a
acdo de Deus na realidade de cada povo e de ddigalio. Isto atinge todos os aspectos da
vida: religido, trabalho, familia, vizinhanca, meide comunicacdo, escola, politica, lazer,
economia (inclusive meios de producéo), culturgusenca, e outros. A salvagao é processo pelo
gual somos libertados por Jesus Cristo para semieus e ao proximo e para participar da vida
plena no Reino de Deus.

A revelacdo do reino de Deus em Jesus Cristo &ondé¢ esperanca para todos nos ( Rm
8.20-25). O Reino se realiza parcialmente na has{dft 12.28) por meio de sinais, que apontam
para a plenitude futura. Ele € o modelo permangaita a acdo do povo de Deus (Mt 20.24-28)
criando em noés consciéncia critica (I Co 2.14-t@paz de desmascarar todos os sistemas de
pensamento que se julgam donos exclusivos da \erdadsperanca no Reino permite que
participemos de projetos histéricos que visam arf#zdo da sociedade e do ser humano. Ao
mesmo tempo nos liberta da idéia de que os profetognos sdo auto-suficientes e nos leva a
gualquer atitude de endeusamento de instituicoes.

A acédo de Deus atinge, transforma e promove aopssna medida em que as desafia a
um relacionamento pleno e libertador com Deus er@ximo, para O servico concreto na
comunidade. A natureza do Reino exige compromissnavo homem e da nova mulher e sua
sociedade, na direcdo da vida abundante da juestipardade oferecidas por Cristo.

Deus se manifesta sempre em atos de amor, poésagter (I Jo 4.7-8) e quer alcancar a
toda a criacdo, pois nada foge a graca divina. EstdCDeus nos ama de tal maneira que d& sua
vida por todos, alcancando especialmente os pobsesprimidos e marginalizados dos quais

assume a defesa com justica e amor. Seu amor gaelwradeias da opressdo, do pecado, em
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todas as suas formas. Por seu amor ele nos libergoismo para uma vida de comunidade em
amor e servi¢o ao proximo.

O Reino de Deus alcanca qualquer tipo de pegs@aisquer que sejam suas idéias, suas
condi¢cbes sociais, culturais, politicas, econdmmageligiosas. Alcanca igualmente a pessoa
como um todo: corpo, mente e espirito, com todasias exigéncias.

Os atos de Deus, através dos quais ele revelauwgum o seu Reino, nos ensinam
também como devemos agir, e sdo o critério pacd@ missionaria da Igreja.

lll - ALGUMAS CONSIDERACOES DE QUE DEVEMOS NOS LEMB RAR

Toda a acdo educativa se baseia numa filosofagjsnuma visdo a respeito do mundo e
das pessoas. Em nosso caso, a filosofia € ilumipaldafé, estando por isso sempre relacionada
com a reflexao teoldgica a luz da revelacao bildimaconfronto com a realidade.

Até o momento, nossa acdo educativa tem sidoeimfiada por idéias da chamada
filosofia liberal, tipicas de nossa sociedade,lteasdo num tipo de educacéo com caracteristicas
acentuadamente individualistas.

Alguns dos elementos fundamentais dessa corréate s
- preocupacéo individualista com a ascesséaal;

- acentuacao do espirito de competicao;

- aceitacao do utilitarismo como norma &y

- colocacgéo do lucro como base das relagémsomicas.

Nenhum desses elementos esta de acordo com ashifalgesteoldgicas sobre as quais se deve
fundamentar a pratica educativa metodista.

A Educacao na perspectiva crista, “como parte dss@ddi € o processo que visa oferecer a pessoa
e comunidade, uma compreensdo da vida e da soejedathprometida com uma pratica
libertadora; recriando a vida e a sociedade, segondodelo de Jesus Cristo, e questionando os
sistemas de dominagfes e morte, a luz do reinoeds™ Plano Para a Vida e Missédo da Igreja
Metodista). Por isso a Igreja precisou definir reowhretrizes educacionais voltados para a
libertacdo das pessoas e da sociedade.

A partir dessas diretrizes a Igreja desenvolverd pratica educativa, de tal modo que os

individuos e os grupos:
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- desenvolvam consciéncia critica da realkx

- compreendam que o interesse social é imaisrtante que o individual;

- exercitem 0 senso e a pratica da justigalidariedade;

- alcancem a sua realizacdo como frutosflorgo comum;

- tomem consciéncia de que todos tém diréé participar de modo justo dos frutos do
trabalho;

- reconhecam que, dentro de uma perspeatistd, Util € aquilo que tem valor social.

IV — O QUE DEVEMOS FAZER

A acdo educativa da Igreja tem que estar maiefirente ligada aos objetivos da Misséo
de Deus, visando a implantacdo do seu Reino. Aiésodnossos esfor¢cos educacionais de todo
tipo tém também que se identificar mais com a caltbrasileira, e atender as principais
necessidades do nosso povo. Por isso é precidmuggaemos novos caminhos.

A busca destes novos caminhos deve procurar aragdee do modelo educacional
vigente. Nao se pode mais aceitar uma educacastelique discrimina e reproduz a situacéo
atual do povo brasileiro, impedindo transformac@@sstanciais em nossa sociedade. Também
nao podemos nos conformar com a tendéncia quesfea@r imposi¢céo da cultura dos poderosos,
impedindo a maior participacdo das pessoas e aantmtcada vez mais seu nivel de
dependéncia.

Uma tomada de posi¢do nesse sentido ndo deventeerdela como simples reacdo as
falhas que encontramos na acdo educativa, mas ooraatitude necessaria de uma Igreja que
deseja ser serva fiel, participando ativamenteonatcugéo do Reino de Deus.

A partir destas constatagfes declaramos que a edidcativa da Igreja Metodista —
realizada através de todas as suas agéncias, s&séola dominical, comissdes, pulpito, grupos
societarios, instituicbes de ensino secular, teobggde acdo comunitaria, etc. — tera por

objetivos

1. dar continuidade, sob a acdo do espiritidS@o processo educativo realizado por Deus
em Cristo que promove a transformacgéo da pessoweancriatura e do mundo em novo mundo,

na perspectiva do reino de Deus;
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2. motivar educadores e educandos a se tonnagentes positivos de libertacdo, através de
uma pratica educativa de acordo com o Evangelho;

3.  confrontar permanentemente as filosofigenties como o Evangelho;

4. denunciar todo e qualquer tipo de discrag@o que marginalize a pessoa humana, e
denunciar a libertacdo em Jesus Cristo;

5. respeitar e valorizar a cultura dos paréinies do processo educativo, na medida em que
estejam de acordo com os valores do reino de Deus;

6. apoiar os movimentos que visem a libertadds oprimidos dentro do espirito do
Evangelho libertador de Jesus Cristo;

7. despertar a consciéncia critica e sensdoii para o problema da justica, num mundo

marcado pela opressao.

Com base nestes posicionamentos, ficam estabedexsdseguintediretrizes gerais:

1. Toda e qualquer iniciativa educacionallgtaja, especialmente a organizacdo de novos
cursos e projetos, levard sempre em considerac@bjesvos da Missao, de acordo com os
documentos oficiais da Igreja e as necessidadass|oc

2. guanto aos cursos, curriculos e prograjaagxistentes, as agéncias da Igreja se
empenhardo para que, no menor prazo possivel rastd@ acordo com as orientacdes
estabelecidas neste documento;

3. sera buscado um estreito relacionameastoas comunidades onde nossos trabalhos estao
localizados, compartilhando com elas os seus @inados;

4. em todos os lugares em que a Igrejas#ié colocados a disposicdo da comunidade, das
organizacdes de classe e das entidades comunigsisstalacdes de que dispomos, tanto para a
realizacdo de programas, quanto para a discusséam@ds de interesse comunitario, de acordo
com os objetivos da Misséao;

5. as igrejas e instituicbes devem atuab@matravés de programas de educacéo popular,
para isto destinado recursos financeiros espesifico

6. toda a acdo educativa da Igreja devaragpcionar aos participantes condicfes para que
se libertem das injusticas e males sociais que a@festem na organizacdo da sociedade, tais

como: a deterioracdo das relacdes na familia e estpessoas, a deturpacdo do sexo, o problema
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dos menores, dos idosos, dos marginalizados,essfw da mulher, a prostituicdo, o racismo, a
violéncia, o éxodo rural resultante do mau usoetdeate da exploracdo dos trabalhadores do
campo, a usurpacao dos direitos do indio, o prabl@amocupacdo desumanizante do solo urbano
e rural, o problema dos toxicbmanos, dos alco@agautros;

7. a educacao da crianca devera merececiakpgencao, notadamente na faixa do pré-
escolar (de 0 a 6 anos), e de preferéncia vofiacos setores mais pobres da populagéo;

8. visando a unidade educacional da Ignejesea Missao, as igrejas locais e instituicdes se
esforcardo no sentido de uma agéo conjunta enpsejsos educacionais;

9. da Igreja e suas instituicdes estabddecprogramas destinados a formacdo de pessoas
capacitadas para todas as tarefas ligadas a agéacexhal e social;

10. todas as agéncias de educacéo da Igrejadidetotanto ao nivel local quanto ao nivel de
instituicdo, procurardo orientar os participantessdu trabalho sobre as diretrizes ora adotadas,

empenhando-se igualmente para que elas sejam vivalpratica.

A) NO CASO ESPECIFICO DA EDUCACAO SECULAR

A Igreja entende as Educacédo Secular que promovie @ “processo que oferece formacao

melhor qualificada nas sua diversas fases, possitilb as pessoas o desenvolvimento com a
transformacéo da sociedade, segundo a missdo ue Jasto”. (Plano Para Vida e a Missdo da

Igreja).

Por isso:

1. O ensino formal praticado em nossas ingfies ndo se limitara a preparar para o mercado
de trabalho, mas, além disso, igualmente, devespedi&ar uma percepcao critica dos problemas
da sociedade;

2. As instituicbes superardo a simples tragsaa repetitiva de conhecimentos, buscando a
criacdo de novas expressoes do saber, a partiatidade e expectativa do povo.

3.  Tera prioridade a existéncia de pastorsiglares que atuem como consciéncia critica das
instituicdes, em todos os seus aspectos, exercarafofuncdes proféticas e sacerdotal dentro e

fora delas;
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4. Toda a pratica das instituicdes se caliaet@r por um continuo aperfeicoamento no sentido
de democratizar cada vez mais as decisoes;

5. Os 6rgaos competentes fardo com que astaiszets sejam cumpridas em suas instituicoes;
6. As instituicbes participardo em projetos Igeeja compativeis com suas finalidades
estatutarias atendendo aos fins da Missao.

Plano Para a Vida e Missao da Igreja Metodista8219



